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CRECER Y APRENDER

TERMINOLOGIA

» «

“Nosotras”, “nuestro/a” o “nos”: Se utilizan cuando hablamos en nombre de las organizaciones
nacionales y globales que conforman el Movimiento Guia Femenino (tanto las Organizaciones
Miembro como el equipo global de la AMGS).

Miembros: Todas las personas, de cualquier edad, que forman parte del Movimiento
Guia Femenino.

Organizacion Miembro (OM): Son las organizaciones nacionales del Movimiento Guia
Femenino que forman parte de la AMGS. Estas pueden operar como una Unica organizacion
o como una federacién de Asociaciones Componentes, dependiendo del contexto nacional.

Miembros juveniles: Nifas vy jévenes que participan en el programa juvenil del Movimiento
Guia Femenino. Esto incluye en general a la infancia, la adolescencia y la juventud temprana,
aunque las edades especificas pueden variar seglin el contexto de cada OM. La AMGS suele
definir a las ninas y ninos como personas menores de 18 anos, y a la juventud como aquellas
de entre 18 y 30 anos. Sin embargo, estas categorias pueden diferir en algunas Regiones
donde tiene presencia la AMGS.

Miembros adultos: Personas que desempefian un rol dentro de la organizacién del
Movimiento Guia Femenino, pero que han completado o no participan en el programa juvenil,
generalmente mayores de 18 afos. La mayoria son voluntarias/os, y su funcion principal en

el Movimiento es apoyar el aprendizaje y desarrollo de las personas jovenes a través de un
programa juvenil de calidad. Pueden hacerlo de manera directa, diseflando o facilitando el
programa juvenil, o de forma indirecta, apoyando a otras personas adultas o fortaleciendo las
estructuras necesarias para el funcionamiento de la organizacion®.

Aprendiz: Se refiere a quien esta en proceso de aprendizaje. En Crecer y Aprender, utilizamos
este término para referirnos tanto a jovenes como a personas adultas, ya que este marco se
aplica a ambos grupos.

Facilitadora: Persona que apoya la experiencia de aprendizaje de las aprendices y crea

las condiciones necesarias para dar sentido a sus distintas experiencias. Dependiendo del
contexto, puede ser cualquier persona con un rol educativo en la organizacion, desde una jefa
de grupo hasta una persona formadora de miembros adultos.

1 Nota: En algunas OM, las personas de entre 18 y 30 anos pueden participar en el programa juvenil y, al mismo
tiempo, desempenar un rol dentro de la organizacién. En otras, quienes tienen menos de 18 anos pueden ser
consideradas miembros adultos dependiendo del papel que ocupen.
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INTRODUCCION

Durante mas de un siglo, el Movimiento Guia Femenino ha sido una parte
fundamental del proceso de aprendizaje y desarrollo del liderazgo para millones de
ninas y mujeres. Hoy en dia, en 153 paises, ninas, jdvenes y mujeres participan en
el Movimiento Guia para desarrollar sus valores, adquirir habilidades relevantes 'y
crecer como personas.

Las organizaciones del Movimiento Guia Femenino ofrecen una amplia y variada gama de oportunidades
de aprendizaje no formal. Nuestro enfoque es Unico: utilizamos el Método del Movimiento Guia
Femenino para crear entornos de aprendizaje autodirigido efectivos, y el Modelo de Liderazgo del
Movimiento Guia Femenino para fomentar una practica de liderazgo que tenga sentido para todas las
edades. Desde el momento en que se unen al Movimiento, las nifias siguen su propio camino a su propio
ritmo. Se comprometen con su desarrollo personal al prometer “hacer siempre todo lo que puedan”

y seguir la Ley Guia, en un viaje individual basado en el objetivo del Movimiento Guia Femenino: “el
desarrollo del cardcter para una ciudadania feliz"?. Este es un viaje que se adapta al contexto y enfoque
de su Organizacion Miembro nacional. Muchas de nuestras integrantes contintian este viaje en la edad
adulta, siguen creciendo como lideres, modelos a seguir y ciudadanas activas, y algunas permanecen en el
Movimiento como voluntarias, empoderando a las generaciones futuras.

Este enfoque centenario de crecimiento personal basado en valores y aprendizaje nunca ha sido més
relevante. Crear un mundo sostenible dependerd de un cambio cultural en la educacién hacia un
aprendizaje que sea tanto a lo largo de la vida (lifelong learning) como en todas las dimensiones de la

vida (lifewide learning). Las personas que se identifican como aprendices en todas las etapas de su vida
(lifelong) y que pueden extraer aprendizajes de todas las experiencias y ambitos en los que participan
(lifewide), estaran mejor preparadas para afrontar las realidades cambiantes del mundo actual. Al valorar el
aprendizaje en todas sus formas, estamos construyendo una base més solida para reconocer el contexto,
la perspectiva v la contribucion Unica de cada persona, aspectos esenciales si queremos aprovechar
nuestra diversidad para generar un cambio global positivo. Sin embargo, aprender no es suficiente; al
priorizar el crecimiento personal como seres humanos integrales, no solo adquiriremos los conocimientos
y habilidades que necesitamos para el futuro, sino que también estaremos mejor preparadas para
aplicarlos en nuestras vidas y compartirlos con los demds. Esto requiere reflexion, resiliencia, autonomia y
una capacidad de liderazgo propositivo.

La vision del Movimiento Guia Femenino es un mundo equitativo donde todas las nifnas puedan
prosperar. Nuestro Movimiento puede ser una fuerza de cambio significativo en el mundo a través de
cada miembro juvenil y adulta que hemos preparado para liderar un futuro mas sostenible e igualitario.
Sin embargo, solo lograremos esto si estamos dispuestas a aprender y crecer como organizaciones, para
asi ofrecer oportunidades verdaderamente relevantes y transformadoras a las ninas y jovenes, asi como a
las personas adultas que las apoyan.

2 Girl Guiding, Robert Baden-Powell 1961.
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SOBRE CRECER Y APRENDER

Crecer y Aprender es un Marco de Aprendizaje y Desarrollo tanto para jovenes como
para personas adultas dentro del Movimiento Guia Femenino.

Este marco establece los conceptos fundamentales que definen el aprendizaje vy el desarrollo
de calidad dentro del Movimiento Guia Femenino, conectandonos como un Movimiento que
trabaja unido hacia un propdsito educativo compartido.

Los objetivos de Crecer y Aprender son:

e [Explicar nuestro enfoque para crear experiencias de
aprendizaje de calidad para jovenes y personas adultas.

e Definir resultados de crecimiento compartidos que
reflejen como el Movimiento Guia Femenino contribuye al
aprendizaje a lo largo de la vida de sus miembros, a través
de diferentes caminos.

e Ayudarnos a ser coherentes y consistentes en la
implementacion del Movimiento Guia Femenino.

e Permitirnos comunicar de manera conjunta el impacto

positivo del Movimiento Guia Femenino.
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USO DEL MARCO CRECER Y APRENDER

El marco Crecer y Aprender es especialmente relevante para quienes toman
decisiones, especialistas y personas involucradas en el apoyo al programa juvenil y/o
al aprendizaje y desarrollo de personas adultas.

La Constitucion y los Estatutos de la AMGS establecen que las Organizaciones Miembro deben
contar con “un programa basado en el Método del Movimiento Guia Femenino y disefado para
responder a las necesidades de ninas y jovenes de distintos grupos de edad, con un liderazgo
adecuado y un programa de formacion apropiado”. La AMGS siempre ha ofrecido politicas,
recursos y servicios para apoyar programas educativos de calidad para la juventud, asi como
formacion en liderazgo para personas adultas. En este sentido, Crecer y Aprender viene a
sustituir las politicas previas de la AMGS relacionadas con el programa educativo y la formacion,
aprendizaje y desarrollo de personas adultas.

Las Organizaciones Miembro pueden utilizar este marco para revisar y fortalecer su programa
juvenil y su oferta de formacion y desarrollo para personas adultas. El Equipo Global de la AMGS
lo empleara como referencia para disenar nuestros programas y actividades internacionales.
Ademas, este marco ayudara a todas nuestras organizaciones a reconocer sus fortalezas,
identificar areas de mejora vy, a través de los resultados de crecimiento, describir nuestro impacto
colectivo.

EL MARCO SE DIVIDE EN DOS PARTES:

Parte Uno: Politicas y Conceptos

La primera parte de Crecer y Aprender La segunda parte de Crecer y Aprender
describe las caracteristicas de un Movimiento profundiza en los resultados de

Guia Femenino de calidad, define nuestro crecimiento en diferentes etapas y roles
enfoque de aprendizaje y desarrollo, e dentro del Movimiento Guia Femenino.
identifica los resultados de crecimiento a los Explica como las Organizaciones

que deben contribuir todas las experiencias Miembro pueden adaptar y aplicar este
de aprendizaje y desarrollo dentro del marco en su trabajo tanto con jovenes
Movimiento. También recoge el pensamiento como con personas adultas. Asimismo,
mas actualizado de la AMGS sobre los establece el proceso vy los criterios
conceptos compartidos que sustentan que deben cumplir las Organizaciones
nuestro Movimiento y los amplia para Miembro para que sus marcos de
fortalecer el aprendizaje y desarrollo en un aprendizaje y desarrollo sean acreditados
contexto moderno. por la AMGS.

Crecer y Aprender propone un marco comun para unificar los esfuerzos educativos de los grupos y
organizaciones del Movimiento Guia Femenino en todo el mundo y para conectar nuestro trabajo
con los conocimientos actuales sobre cémo las personas aprenden y crecen. Sin embargo, sus
principios permiten flexibilidad y adaptacién. Funcionan como una especie de “reglas del juego”: hay
muchas formas de alcanzar el objetivo, pero dentro de unos parametros comunes para todas. Cada
organizacion debe implementar este marco de acuerdo con su contexto vy realidad, considerando los
diferentes roles de jovenes y personas adultas dentro de su estructura y teniendo en cuenta factores
qgue influyen en la experiencia de sus miembros, como los valores culturales y tradiciones, el contexto
socioeconomico, la distribucion geografica de la organizacion, asi como su estrategia vy prioridades
organizativas.
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POLITICA DE
CRECERY
APRENDER

La Politica de Crecer y Aprender respalda el cumplimiento del propdsito educativo
del Movimiento Guia Femenino, tal como se expresa en nuestra Mision y Vision

dentro del documento Compass 2032):

VISION DE COMPASS 2032

Nuestra vision Para 2032, seremos un Permitir que ninas
es un mundo Movimiento liderado por y jovenes alcancen
equitativo ninas, donde todas y cada una su maximo potencial
donde todas las de ellas se sientan seguras como ciudadanas
ninas puedan para liderar y empoderadas responsables del
prosperar. para crear juntas un mundo mundo.
mejor.

El Movimiento Guia Femenino permite que nifas y jévenes alcancen su maximo potencial
como lideres seguras de si mismas y ciudadanas globales responsables, creando juntas un

mundo mejor y mas equitativo.

Esto Lo logramos a través de un programa juvenil relevante, dindmico, accesible y

centrado en la aprendiz, que:

a. Escreado e implementado de forma participativa entre las aprendices y las facilitadoras.

b. Se basaen el propdsito, los valores y el método del Movimiento Guia Femenino.

c. Estarespaldado por una oferta séliday efectiva de formacién y desarrollo para personas
adultas.

La AMGS valora la contribuciéon de todas las personas jovenes y adultas al cumplimiento
de nuestra mision y reconoce el camino de aprendizaje Unico de cada integrante dentro del

Movimiento.
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Las experiencias de aprendizaje y desarrollo en el Movimiento Guia Femenino, tanto
para jovenes como para personas adultas, deben:

1.

Contribuir de manera adecuada al propdsito educativo del Movimiento, tal como lo
expresan los ocho resultados de crecimiento.

Ser disefadas e implementadas utilizando el Enfoque del Movimiento Guia Femenino,
reflejado en nuestro método y en nuestro modelo de liderazgo.

Ocurrir en un espacio valiente, participativo y centrado en las ninas.

Incluir experiencias variadas, progresivas, relevantes, dindmicas, accesibles y centradas
en la aprendiz, acorde a su etapa formativa y a su participacion dentro del Movimiento.

Como resultado, las ninas y las jovenes estaran mejor preparadas para asumir el liderazgo en
sus propias vidas y, con un apoyo intergeneracional empoderador, actuaran como lideres con
proposito y ciudadanas globales capaces de dar forma al mundo que desean ver.

RESPONSABILIDADES

La implementacion de Crecer y Aprender es una responsabilidad
compartida y continua en todos los niveles del Movimiento Guia
Femenino. Esto requiere ciclos regulares y sistematicos de
evaluacion y actualizacion, garantizando que tanto el

programa juvenil como la oferta de aprendizaje y

desarrollo para personas adultas sean relevantes para

la juventud y las personas adultas de hoy, y que

sean disenados e implementados de acuerdo con

las caracteristicas de aprendizaje y desarrollo de
calidad definidas en este marco.

La AMGS brindara orientacion, formacion,
herramientas de apoyo y sistemas de
reconocimiento para que cada Organizacion
Miembro pueda implementar Crecer y
Aprender dentro de su propio contexto,
apoyando asi a jovenes y personas adultas
en cada etapa de su camino dentro del
Movimiento Guia Femenino.

Crecer y Aprender debe implementarse en
coherencia con las demés politicas relevantes
de la AMGS vy de las Organizaciones Miembro.
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EL VIAJE

En condiciones ideales, el Movimiento Guia Femenino realiza una contribucion
transformadora al viaje de aprendizaje perpetuo de cada aprendiz. Pero, ;cémo
construimos experiencias de aprendizaje significativas para todas las personas
dentro del Movimiento? El marco Crecer y Aprender explora las caracteristicas del
aprendizaje y desarrollo de calidad, y cdbmo estos elementos se interconectan para
apoyar a nuestras integrantes a alcanzar su maximo potencial.

UNIDAS POR UN PROPOSITO COMPARTIDO
UTILIZAMOS EL ENFOQUE DEL MOVIMIENTO GUIA FEMENINO
PARA CREAR ESPACIOS DE CRECIMIENTO Y APRENDIZAJE

PARA QUE LAS APRENDICES ALCANCEN SU MAXIMO POTENCIAL

UN VIAJE DE APRENDIZAJE ALO LARGO DE UNAVIDA

MI'ETODO,DEL MOVIMIENTO
GUIAFEMENINO

OCHO
RESULTADOS DE
CRECIMIENTO

,4‘

T———

PROPOSITO... .

EXPERIENCIAS
VARIADAS, AUTENTICAS
Y ORIENTADAS
AL DESARROLLO
INTEGRAL

MODELO DE LIDERAZGO ESPACIOS
DEL MOVIMIENTO GUIA PARACRECERY
FEMENINO APRENDER
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UN VIAJE DE APRENDIZAJEA LO LARGO DE LA VIDA

Cada miembro de nuestro Movimiento esta en un viaje de aprendizaje.

Las miembros juveniles y adultas estan en un camino continuo que abarca toda su vida y que esta
influenciado por distintos aspectos de su experiencia:

e hogary familia,
e educacion,

o fe,

e relaciones,

e trabajo, entre otros.

El Movimiento Guia Femenino contribuye al viaje de aprendizaje de cada miembro ofreciendo
experiencias de aprendizaje variadas y conectadas en cada edad vy etapa.

e Una experiencia de aprendizaje es una vivencia personal, interaccion, sesién, formacion o
programa en el que ocurre un proceso de aprendizaje.

e Un viaje de aprendizaje es el camino que cada persona sigue mientras crece y aprende. Se
compone de multiples experiencias de aprendizaje interconectadas, tiene resultados a largo
plazo y es Unico para cada aprendiz.

La manera en que contribuimos al viaje de aprendizaje de nuestras integrantes varia entre jovenes
y personas adultas. Las miembros juveniles participan en el programa juvenil, que representa la
expresion educativa de nuestro proposito en accion. La implementacion del programa juvenil es la
razon de ser de las organizaciones del Movimiento Guia Femenino, y todo lo que hacemos debe
contribuir, directa o indirectamente, al viaje de aprendizaje de nuestras integrantes jovenes. Sin
embargo, el aprendizaje y desarrollo de personas adultas es una base fundamental para esto. Al
trabajar con las personas adultas como seres integrales y reconocer y apoyar su propio viaje de
aprendizaje, ademas de brindarles la formacion técnica necesaria para desempenar sus funciones,
podemos fomentar modelos positivos, mejorar la colaboracion intergeneracional, fortalecer el
trabajo en equipo vy lograr que las personas voluntarias estén mas motivadas y comprometidas.

Programa juvenil Aprendizaje y desarrollo de
La totalidad de experiencias de personas adultas

aprendizaje a las que nifas y jovenes Fl apoyo que brindamos a las

pueder'w acceder en el Movimiento Guia personas adultas para que desarrollen
Femenino. los conocimientos, habilidades y

comportamientos necesarios para ser
modelos positivos para la juventud y
desempenar sus funciones dentro de la
organizacion.
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Las miembros juveniles y adultas experimentan el aprendizaje y el desarrollo de manera

diferente:

Las miembros juveniles estan en un
proceso de aprendizaje y desarrollo
constante; sus cuerpos crecen
visiblemente, su capacidad de expresarse
e interactuar con su entorno se desarrolla,
y su comprension del mundo cambia a
medida que viven nuevas experiencias.

Las miembros adultas han alcanzado

un estado més estable de desarrollo;
siguen creciendo y aprendiendo, pero de
manera mas gradual y con mayor enfoque,
sin los saltos evolutivos rapidos que
experimentan las jovenes.

El aprendizaje siempre es una eleccion. Para ser una aprendiz de por vida, una persona debe ser
capaz de dar significado a sus propias experiencias, tanto a lo largo de su vida (lifelong learning)
como en los distintos espacios de su vida (lifewide learning).

La forma en que se construye este significado varia segtin la etapa de la vida:

Las miembros juveniles necesitan més
apoyo para descubrirse a si mismas y al
mundo que las rodea. Siguen adquiriendo
conocimientos y habilidades de manera
rapida, su sentido de identidad esta en
formacion y es puesto a prueba en cada
etapa de su desarrollo.

Las miembros adultas con un desarrollo
fisico y cognitivo mas consolidado, pueden
recurrir de manera mas consciente a sus
experiencias de vida cuando aprenden
cosas nuevas, pero solo si cuentan con una
base solida desde su juventud y mantienen
una actitud abierta al aprendizaje.

La transiciéon de la juventud a la adultez no marca el fin de un viaje vy el inicio de otro, sino que

es un proceso continuo. Cada persona recorre su propio camino, a su propio ritmo, con una gran
diversidad de experiencias y desarrollos. Para nuestras integrantes, el Movimiento Guia Femenino
es uno de los muchos espacios que influyen en su desarrollo a lo largo del tiempo. Nuestro desafio
es identificar las formas especificas en que el Movimiento ha marcado la diferencia en sus vidas.

El marco Crecer y Aprender reconoce y valora las experiencias de aprendizaje de jovenes y
adultas en el Movimiento Guia Femenino como parte de un Gnico viaje de aprendizaje.

Esto nos permite:

e Fortalecer la conexion entre las diferentes experiencias de aprendizaje.

e Promovery modelar el aprendizaje a lo largo de la vida, resaltando los beneficios que aporta

a la inclusion.

e Considerar a las miembros adultas como aprendices, priorizando su desarrollo personal dentro
de sus roles. Esto no solo les ayuda a desempenar sus funciones, sino que también les permite
aportar su ser completo a su labor con la juventud y en su apoyo a ella.

e Enfocarnos mas en modelar actitudes y comportamientos que fomenten un liderazgo
intergeneracional significativo y colaborativo a lo largo del viaje de aprendizaje.

e Facilitar la participacion de diferentes personas en el Movimiento en distintas etapas de su vida.
e Ser més conscientes de las brechas y barreras que pueden “interrumpir el viaje” de nuestras

integrantes.
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PUEDES IMAGINAR TU PROPIO VIAJE DE APRENDIZAJEA LO
LARGO Y EN TODAS LAS DIMENSIONES DE TU VIDA?_ b

'

FULLEST
POTENTIAL

ALOLARGODELAVIDA

EL VIAJE DENTRO DEL MOVIMIENTO GUIA FEMENINO

Las personas jévenes y adultas ingresan y salen del Movimiento en diferentes momentos
de su viaje de aprendizaje a lo largo de la vida. Algunas se unen como miembros juveniles y
permanecen involucradas durante toda su vida, pero muchas otras participan solo por un
tiempo determinado, porque su participacion encaja en una etapa especifica de su vida.

Tanto nuestros programas juveniles como nuestras oportunidades de aprendizaje y desarrollo para
personas adultas deben disenarse teniendo esto en cuenta, de manera que cada etapa sea completa en
si misma vy tan significativa como sea posible, generando el mayor impacto positivo en las aprendices,
incluso si solo permanecen en el Movimiento por un corto periodo de tiempo. La mayoria de las
miembros juveniles que dejan el Movimiento lo hacen en los puntos de transicion entre secciones,
especialmente entre los 14 y 16 anos. Algunas integrantes también dejan el Movimiento y regresan mas
adelante, a medida que sus circunstancias cambian.

Todas las personas deberian sentirse bienvenidas y capaces de unirse al viaje de aprendizaje en el
Movimiento Guia Femenino y de entrar y salir de él seglin su situaciéon personal. Podemos apoyar esto
asegurandonos de que cada etapa del viaje, asi como los roles y experiencias de aprendizaje disponibles,
sean claros y accesibles para todas las personas. Crear caminos y conexiones claras entre las distintas
etapas del viaje puede ayudar a que las integrantes permanezcan comprometidas, mientras que ofrecer
oportunidades flexibles que se adapten a vidas complejas permite que mas personas se sientan bienvenidas
y valoradas. Reconociendo que el Movimiento Guia Femenino es parte no solo de un viaje de aprendizaje
alo largo de la vida (lifelong), sino también de un aprendizaje en todas las dimensiones de la vida (lifewide),
debemos disefar nuestras oportunidades de aprendizaje vy desarrollo de manera que valoren y se
construyan sobre los conocimientos, habilidades y comportamientos que nuestras integrantes han adquirido

fuera del Movimiento.
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NUESTRO PROPOSITO

NUESTRO PROPOSITO

Nuestra misiéon es permitir que ninasy jévenes desarrollen su maximo potencial
como ciudadanas responsables del mundo. Esta mision define nuestro propdsito
educativo en dos dimensiones: El desarrollo del potencial Unico de cada persona
como protagonista de su propia vida, y el impacto de ese desarrollo en el mundo,
permitiendo que nuestras integrantes sean ciudadanas globales activas que

contribuyan a construir un mundo mejor.
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El desarrollo integral es un proceso de aprendizaje y crecimiento a lo largo de la vida, que abarca
todas las dimensiones de nuestro ser como seres humanos. Este proceso se basa en el bienestar;
no podemos aprender ni crecer si no nos sentimos seguras y fuertes. En el Movimiento Guia
Femenino, contribuimos a que cada persona alcance su maximo potencial asegurandonos de
qgue nuestras experiencias de aprendizaje y desarrollo respondan a todas las areas en las que
crecemos como seres humanos.

Reconocemos siete dimensiones de bienestar y desarrollo:

Espiritual: Exploramos nuestras creencias personales, reflexionamos sobre nuestro
proposito en la vida y sentimos una conexion mas alla del tiempo vy el espacio.

Moral: Fortalecemos nuestros valores y nuestra percepcién personal de lo que es correcto

e incorrecto, lo que nos da confianza en
nuestras decisiones y comportamientos.

Intelectual: Desarrollamos nuestra capacidad
de pensar y razonar al comprender, procesary
aplicar informacion, sentimientos e ideas.

Emocional: Aprendemos a reconocer, expresar
y gestionar nuestras emociones, al mismo
tiempo que desarrollamos empatia hacia las
emociones de otras personas.

Fisica: Descubrimos nuestro cuerpo, como
funciona, como cambia y qué podemos hacer
con él, explorandolo de una manera que nos
resulte comoda.

Social: Construimos relaciones con otras
personas para formar amistades, fomentar
el entendimiento y el respeto, y encontrar
nuestro sentido de pertenencia.

Ambiental: Crecemos en relacién con nuestro
entorno fisico, desarrollamos un sentido de
interdependencia y aprendemos a adaptarnos
para prosperar en él. (El entorno fisico incluye
tanto el mundo natural como el construido).

¢Por qué hablar de desarrollo
ambiental?

Hoy entendemos mejor que
crecemos como personas en
conexion con nuestro entorno, y
que esta dimension de nuestro
desarrollo tiene un impacto
significativo en nuestro bienestar
y en nuestra capacidad de
prosperar en un mundo
cambiante. Por ello,
proponemos
considerar una
séptima dimension del
desarrollo integral de la
persona, enfocada en
nuestra interconexion
con el entorno.
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NUESTROS VALORES

Nuestro enfoque hacia el crecimiento personal esta basado en nuestros valores,
también conocidos como “principios fundamentales”.

Estos valores fueron establecidos en la Promesa y la Ley originales y representan los valores de
convivencia que, segiin Baden-Powell, contribuirian a *“la educacion de las nuevas generaciones
en la buena voluntad internacional”. Cada integrante del Movimiento Guia Femenino es alentada
y apoyada para desarrollar su propio sistema de valores, basado en los valores compartidos de
nuestro Movimiento, y para realizar una promesa como expresion de su compromiso activo con
estos valores:

Ser miembros activos e
informados de la comunidad,
respetando a los demés,
valorando la diversidad y
contribuyendo a generar un
impacto positivo en el mundo.

INTEGRIDAD:

Vivir con honestidad
de acuerdo con
nuestro sistema de
valores, con respeto y
aprecio por nosotras
mismas, asumiendo
la responsabilidad de
nuestro desarrollo y
nuestras acciones.

ESPIRITUALIDAD:

Reconocer y desarrollar
nuestras creencias personales.

3 Education in Love in Place of Fear, Robert Baden-Powell, 1922.
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VALORES EN ACCION

Nuestros valores son el hilo dorado que atraviesa el Movimiento Guia Femenino.
Son la base de nuestro impacto en distintos ambitos del desarrollo humano:

e Desarrollo de individuos resilientes y con propésito, fomentando la autoestimay
la autorrealizacion.

e Desarrollo de ciudadanas activas, con la capacidad y el compromiso de generar
cambios y trabajar juntas para construir comunidades mas equitativas y justas.

e Desarrollo del ser humano en su busqueda personal de significado, conectandolo
con un sentido profundo de bienestar, propdsito y pertenencia, y apoyandolo en el
desarrollo de sus creencias.

Otra forma de describir nuestro proposito educativo es preparar a las personas jovenes para
vivir estos valores, tanto para su propio crecimiento como para el beneficio de su comunidad

y el mundo. El compromiso temprano con los valores compartidos, a través de la reflexion y

la realizacion de la Promesa, es la base de este sistema de valores. Todas las experiencias de
aprendizaje, tanto para jovenes como para personas adultas, deberian ser una expresion viva de
esta promesa en accion. Nuestro enfoque, y en particular el Modelo de Liderazgo Guia, refuerza
este compromiso al cultivar una practica de liderazgo con impacto global.

FUNDAMENTOS DEL MOVIMIENTO GUiA FEMENINO

Los fundamentos del Movimiento Guia Femenino se definen generalmente como nuestro
proposito, nuestros valores (o principios fundamentales) y nuestro método. Estos son los
elementos compartidos por todas las Organizaciones Miembro y representan la base de quiénes
Somos, por qué existimos, como trabajamos y qué hacemos. Estos fundamentos siguen siendo
tan relevantes hoy como lo fueron hace mas de 100 anos, siempre que mantengamos su esencia
y estemos dispuestas a traerlos a la vida en nuestras organizaciones de formas innovadoras y
significativas para las ninas de hoy.

En los primeros dias del Movimiento, Robert Baden-Powell describid su propdsito como “formar

el cardcter con un propdsito”. Desde sus inicios, nuestro propdésito educativo ha tenido una doble
dimension: no solo el desarrollo del caracter, sino del cardcter con un proposito. Ese proposito ha
sido siempre la ciudadania activa y global, formando “ciudadanas saludables, felices y solidarias” vy
promoviendo la buena voluntad y la cooperacion mutua, tanto dentro de nuestro propio pais como
a nivel internacional.
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RESULTADOS DE CRECIMIENTO

El resultado a largo plazo que el Movimiento Guia Femenino busca es que nuestras
integrantes alcancen su maximo potencial como ciudadanas responsables del
mundo.

El maximo potencial de una persona esta estrechamente vinculado con su desarrollo integral.
En todo el Movimiento, compartimos un enfoque comun para contribuir a este desarrollo,
adaptandolo a nuestros distintos contextos. Lo hacemos a través de nuestros fundamentos
(nuestro propdsito, valores y método), asi como mediante nuevas formas de expandirlos,
como el Modelo de Liderazgo Guia y un entorno de aprendizaje valiente, participativo y
centrado en las ninas.

Al reflexionar sobre las fortalezas de nuestro enfoque, las necesidades y aspiraciones de las
ninas y jovenes de hoy y los factores que permiten que las personas adultas prosperen en
sus roles, hemos desarrollado ocho resultados de crecimiento. Estos resultados reflejan el
impacto positivo que nuestro Movimiento puede generar en cada personay proponen un
marco para el desarrollo integral y el empoderamiento centrado en la aprendiz, en line
nuestro proposito:

En el Movimiento Guia Femenino,
apoyamos a cada integrante

para que...

3.Sea curiosay creativa

4. Esté preparada para adaptarse al cambio

5.Respete y se sienta parte de la naturaleza
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Los resultados de crecimiento pueden parecer sencillos, pero en realidad integran los aspectos
clave de lo que representamos como Movimiento. Mantienen nuestro proposito siempre presente,
incorporan nuestros principios fundamentales, tal como se expresan en la Promesa vy la Ley
originales, y responden a las siete dimensiones del desarrollo integral de la persona. También se
conectan con nuestros diez resultados de liderazgo en el Movimiento Guia Femenino.

La manera en que los resultados de crecimiento se utilizan para apoyar el aprendizaje y el desarrollo
de calidad sera diferente en el programa juvenil y en la oferta de aprendizaje y desarrollo para

personas adultas:

El desarrollo personal de las integrantes
juveniles es nuestro propdsito educativo
principal, por lo que los resultados de
crecimiento deben estar en el centro

del programa juvenil y abordarse
progresivamente a lo largo de todas las
experiencias ofrecidas.

Los resultados de crecimiento pueden
utilizarse para apovar a las integrantes
adultas en la integracién de todas las
dimensiones de su ser dentro de su
compromiso con nuestro proposito
educativo, ayudandolas a sentirse motivadas
para seguir contribuyendo al Movimiento.
Las personas adultas desarrollaran los
resultados de crecimiento a través de la
practica reflexiva, extrayendo significado de
sus experiencias al apoyar a la organizacion,
asi como en oportunidades especificas de
aprendizaje y desarrollo para personas adultas.

La aplicacion de los resultados de crecimiento sera diferente segun la edad, los roles y las necesidades
de nuestras integrantes. Cada organizacion Guia y Scout puede responder a los resultados de
crecimiento de una manera acorde a su contexto. La adaptabilidad es esencial. Al trabajar hacia los
resultados de crecimiento mediante nuestro método, podemos encontrar un equilibrio entre tener
metas claras y garantizar que la experiencia de aprendizaje siga siendo autodirigida. La vida y las
experiencias personales hacen que cada aprendiz extraiga lo mas relevante para ella de las experiencias
compartidas. Por ejemplo, participar en un campamento puede permitir que una nifa comprenda
mejor el entorno natural y la vida al aire libre, mientras que para otra nina la misma experiencia puede

ser mas significativa al ayudarla a desarrollar mejores
habilidades para relacionarse con otras personas.

Debemos ser conscientes de que las diferencias

en el aprendizaje, la experiencia de vida y el acceso
a oportunidades afectaran la manera en que las
integrantes de todas las edades pueden aprender,
desaprender y reaprender, y extraer significado de
sus experiencias. La discriminacion vy la inequidad en
el acceso a oportunidades tienen un gran impacto en
el viaje de aprendizaje de cada persona. Al adoptar
una perspectiva de aprendizaje a lo largo de la vida
y al reconocer y valorar el aprendizaje en todas las
dimensiones de la vida, a partir de una diversidad de
experiencias y contextos de aprendizaje, podemos
hacer que el aprendizaje dentro del Movimiento
Guia Femenino sea una experiencia mas inclusiva y
equitativa.

Cuando el Movimiento Guia Femenino
apoya a las aprendices para que
desarrollen los resultados de crecimiento
de manera adecuada en cada etapa vy rol
dentro de la organizacion, hacemos una
contribucion significativa para que cada
persona alcance su mdximo potencial.

Si todo el Movimiento trabaja unido en
torno a estos resultados de crecimiento,
nos proporcionard el lenguaje y la
evidencia necesarias para demostrar
el impacto de lo que hacemos.
Podremos contar la historia
de nuestro impacto global
colectivo con mayor claridad
y eficacia que nunca.




NUESTRO
ENFOQUE
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APRENDIZAJE NO FORMAL

El Movimiento Guia Femenino es un movimiento de educacién no formal. La AMGS
ha definido anteriormente la educaciéon no formal como “un programa planificado de
educacion personal y social disefiado para mejorar una variedad de competencias,
fuera de las estructuras educativas formales™.

Si bien esta definicion refleja gran parte de la experiencia Guia y Scout, especialmente para las
personas jovenes, cada vez se reconoce mas la necesidad de centrarse en la motivacion intrinseca
de la aprendiz y en su capacidad de decisién sobre qué y como aprende, asegurando asi que el
aprendizaje sea relevante para su vida y sus necesidades. El término “educacion” pone un mayor
énfasis en el papel del educador y del sistema educativo, mientras que “aprendizaje” resalta

el papel activo de la aprendiz dentro del proceso. El aprendizaje dentro del Movimiento Guia
Femenino esta fuertemente respaldado por las relaciones, tanto entre jovenes y personas adultas
como dentro de los grupos de pares juveniles y adultos. Estas relaciones permiten a las aprendices
asumir la responsabilidad de su propio proceso de aprendizaje.

Para comprender el aprendizaje no formal, resulta atil imaginar diferentes dimensiones del
aprendizaje en un continuo, desde lo mas estructurado hasta lo mas espontaneo:

INFORMAL

“Aprendizaje intencional “Aprendizaje no planificado,
y voluntario, planificado y que ocurre de manera natural
apoyado, basado en la practica” enlaviday las relaciones”

PROPOSITO
< D>

;Hasta qué punto el aprendizaje es el foco principal de la experiencia? ;Quién controla el
proposito: la aprendiz o una autoridad externa?

PROCESO

;Como se planifica, controla, apoya y evalla el proceso de aprendizaje?

ENTORNO
< >

;Como esta disenado el espacio de aprendizaje y para qué tipo de aprendizaje?

CONTENIDO
< >

;Qué tan especifico o abstracto, técnico o practico es el aprendizaje esperado?

En diferentes etapas y ambitos del viaje de aprendizaje a lo largo y en todas las dimensiones de la
vida, las experiencias de aprendizaje se ubicaran en distintos puntos de este continuo. La aprendiz
conectara estas experiencias y extraera significado de ellas, y la practica reflexiva puede ser una
herramienta valiosa para facilitar este proceso.

4 Prepared to Learn, Prepared to Lead, AMGS 2012.
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En el Movimiento Guia Femenino, el aprendizaje no formal debe ser:

Intencional: Contar con objetivos de aprendizaje identificados.

Relacional: Extraer el aprendizaje de interacciones planificadas con otras personas,
incluyendo facilitadoras identificadas.

Experiencial: Involucrar a la aprendiz a través de una variedad de actividades practicas.
Reflexivo: Permitir que las aprendices extraigan su propio significado de sus experiencias.
Autodirigido: Fomentar la participacion voluntaria y centrada en la aprendiz.

Personal: Apovyar el viaje de aprendizaje individual y los estilos de aprendizaje de cada
persona.

Accesible: Hacer que todas las aprendices se sientan incluidas y puedan participar.

En el contexto del aprendizaje a lo largo y en todas las dimensiones de la vida, es Uftil
recordar que todas las situaciones de aprendizaje son valiosas y complementarias. Siempre
que sea posible, podemos ayudar a las aprendices a conectar su aprendizaje en diferentes
ambitos de su vida a través del Movimiento Guia Femenino.

Facilitamos el aprendizaje no formal utilizando el Método del Movimiento Guia Femeninoy el
Modelo de Liderazgo Guia.

La conexidn con el propdsito fomenta la conciencia del mundo y promueve la
ciudadania activa. La conexion con el método crea espacios de aprendizaje
autodirigidos y empodera tanto a los pequenos grupos como a cada persona
individualmente. Las integrantes juveniles desarrollan habilidades de liderazgo y un
sentido de responsabilidad personal. No importa el tema o la actividad en la que
participen; si el método educativo se aplica de manera efectiva, desarrollardn estas
habilidades y valores.

Al crear un espacio de aprendizaje autodirigido y liderado por la juventud, que
inspira a las jovenes a desarrollar y actuar conforme a valores compartidos, el
Movimiento Guia Femenino no solo les dice que pueden marcar la diferencia: ellas
lo aprenden viviéndolo. En todo el mundo, el propdsito compartido y el método
educativo del Movimiento son lo que crea nuestra identidad comun.

Preparada para Aprender,
Preparada para Liderar
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EL METODO DEL MOVIMIENTO GUIA FEMENINO

Qué es el Método del Movimiento Guia Femenino?

El Método del Movimiento Guia Femenino es nuestra manera de facilitar el aprendizaje no formal
y lograr nuestro propdsito. Este método funciona como un sistema equilibrado que fomenta el
aprendizaje autodirigido. Sus cinco elementos interdependientes interactian entre si para apoyar
a la aprendiz a tomar la iniciativa en su aprendizaje y extraer significado de sus experiencias.
Cuando se utiliza correctamente, el método crea un ambiente de aprendizaje donde las aprendices
pueden tomar el liderazgo, asegurando que el aprendizaje sea relevante para sus necesidades,
intereses y contexto. También genera condiciones para un desarrollo integral en un entorno social,
estimulando el intercambio entre pares, la toma de decisiones en grupo, el trabajo en equipo vy la
convivencia positiva.

:Por qué es importante el Método del Movimiento Guia Femenino?

Junto con nuestro proposito y valores, el Método del Movimiento Guia Femenino es la base
unificadora de nuestro Movimiento educativo. El buen uso de nuestro método es lo que hace
Unico al Movimiento Guia Femenino, no solo en la calidad de las experiencias que ofrecemos,
sino en el impacto transformador y duradero que estas pueden generar. Este método crea

un entorno de aprendizaje que permite a las aprendices orientarse en la vida, tanto dentro
como fuera del grupo, explorar y construir aprendizajes e ideas en conjunto, movilizarse
colectivamente, aprender a convivir en un mundo compartido y desarrollar el cuidado de si
mismas y de los demas.

:Como se aplica el Método del Movimiento Guia Femenino?

Como Movimiento de educacion no formal, todas las experiencias de
aprendizaje dentro del Movimiento Guia Femenino deben emplear nuestro
método. Tradicionalmente, se asocia mas con el programa juvenil de
las Organizaciones Miembro, pero su efectividad radica en hacer que
el proceso de aprendizaje sea relevante y accesible para diferentes
aprendices, abordandolas de manera integral. Esto aplica a aprendices
de todas las edades. Las personas adultas también deberian
experimentar el método en todas las oportunidades de

aprendizaje que tengan dentro del Movimiento, a nivel local,

nacional y global. Las experiencias de aprendizaje poderosas

y transformadoras pueden motivar a las personas adultas a
permanecer activas en el Movimiento y transmitir su aprendizaje

a las generaciones mas jovenes.
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APRENDIZAJE EN
PEQUENOS GRUPOS

Aprender a
trabajar de
manera

efectiva con otras
personas y sentirse
empoderadas dentro
de un grupo fomenta el
sentido de pertenencia
y nos ayuda a alcanzar
nuestro potencial.

MI CAMINO, MI RITMO

Tomar el

liderazgo en

nuestro

propio viaje de
aprendizaje nos anima
a valorar nuestro
desarrollo personal a
lo largo del tiempo y
a establecer nuestras
propias metas.

RENDIZAJE A TRAVES
DE LAEXPERIENCIA
Aprender a

través de
experiencias

reales nos permite
conectar el aprendizaje
con nuestra propia vida
y desarrollar confianza
en nosotras mismas.
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Aprendemos a: apoyarnos mutuamente, negociar, tomar
decisiones consultando a otras personas, expresar nuestras
necesidades, resolver problemas en conjunto y asumir el
liderazgo.

;Como se traduce en la practica?

e Tiempo Espacios y tiempos regulares para el trabajo en
pequenos grupos.

e Facilitar el intercambio entre pares.

e Cuidar del bienestar individual dentro del grupo.

e Crear espacios planificados para la toma de decisiones
democraticas dentro y entre grupos.

e Compartir el liderazgo.
e Fomentar la apropiacion del proceso de planificacion.

Aprendemos a: respetar a cada persona como individuo,
tomar nuestras propias decisiones, aprender de la mejor
manera para nosotras, valorar nuestros logros, colaborar
en lugar de competir.

;Como se traduce en la practica?

e (Cada aprendiz elige sus propias metas de aprendizaje
segun sus intereses y necesidades.

Relaciones de apoyo entre personas adultas lideres y
jovenes.

e Fomento de desafios individuales y celebracion de logros.

e Uso de diferentes estilos de aprendizaje para garantizar la
participacion de todas.

e Insignias otorgadas en funcion de logros individuales.

e Expresion de la individualidad y fomento del intercambio
de opiniones.

Aprendemos a: afrontar desafios, aprender haciendo,
asumir riesgos, cometer errores, involucrarnos y prestar
atencion.

;Como se traduce en la practica?

e |as aprendices viven el aprendizaje en primera persona.

e Participan en desafios, resolucion de problemas vy
proyectos.

e Reflexidn y debate tras las actividades para procesar el
aprendizaje.

e Compartir aprendizajes y aplicarlos en la vida cotidiana.

e Desafios al aire libre para fortalecer la confianza.

e Fomentar que las integrantes del grupo se ensenen
nuevas habilidades entre si.
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CONECTARCON Aprendemos a: valorar a los demas, apreciar la diversidad,
OTRAS PERSONAS escuchar, conectar, hacer amistades, desarrollar empatia'y
comunicarnos.
Aprender con
v de otras ¢Coémo se traduce en la practica?
personas nos e Cooperacion activa entre jovenes y personas adultas.
ayuda a construir e Fomento de relaciones positivas vy significativas entre
relaciones significativas pares y con lideres.
y a ampliar o desafiar e C(Creacion de oportunidades para inspirarse mutuamente.
nuestra vision del e Grupos mixtos en edades e intereses.
mundo. e Reuniones con diferentes grupos (edad, ubicacién,
comunidad).
e Intercambio de historias y aprendizaje de la comunidad
local.
e Fortalecimiento de vinculos a través de experiencias
compartidas (como campamentos y eventos).
e Espacios de aprendizaje intergeneracional.
e Conexion con diferentes culturas.

CONECTAR Aprendemos a: ser ciudadanas activas, generar cambios,
CON MIMUNDO conectar con la naturaleza, involucrarnos en nuestra
comunidad, alzar la voz para el cambio y prestar atencion a
Aprender del la realidad global.
g
mundo que
nos rodes ¢Coémo se traduce en la practica?
profundiza nuestra e Conexidon con la naturaleza.
comprension sobre e Fomento de la busqueda de significado y conexiéon mas
lo que nos importa vy alla de una misma.
nos ayuda a definir el e Aprendizaje sobre el mundo en general.
impacto que queremos e Desarrollo de conciencia y solidaridad con causas
generar en él. comunitarias y globales.
e (Conexidon con otras organizaciones juveniles y entidades
benéficas.
e Aprendizaje sobre distintos entornos y cémo navegary
prosperar en ellos.
e Participacion en acciones comunitarias.
e Viajes y actividades en diferentes lugares, incluyendo
experiencias internacionales.
e Uso de la tecnologia para explorar nuevos temas de
interés.
e Experiencias de aprendizaje y aventuras en el exterior

variadas y que tengan lugar con regularidad.
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EL MODELO DE LIDERAZGO DEL MOVIMIENTO
GUIA FEMENINO

:Qué es el Modelo de Liderazgo del Movimiento Guia Femenino?

El Modelo de Liderazgo del Movimiento Guia Femenino es la base de como practicamos el
liderazgo en todas las etapas de nuestro recorrido dentro del Movimiento. Este modelo utiliza un
sistema de seis mentalidades de liderazgo como herramienta principal para hacer consciente la
practica del liderazgo e influir en nuestras reacciones, reflexiones, elecciones y comportamientos.
Cuanto mas reflexionamos sobre nuestras acciones diarias utilizando estas seis mentalidades, mas
podemos hacer que nuestro liderazgo sea intencionado y liderar con propdsito. Con el tiempo, la
practica del liderazgo se convierte en una parte de nuestra identidad, ayudandonos a crecer como
lideres en cualquier rol, tanto dentro como fuera del Movimiento.

:Por qué es importante el Modelo de Liderazgo del Movimiento Guia
Femenino?

Brindar espacios para practicar el liderazgo mediante el Modelo de Liderazgo Guia es
fundamental en nuestro enfoque de desarrollo personal, especialmente considerando nuestra
vision de un Movimiento donde todas y cada una de las nifias se sientan seguras para liderar y
empoderadas para crear juntas un mundo mejor.

La practica del liderazgo contribuye al desarrollo de los ocho resultados de crecimiento y es una
base esencial para la ciudadania global activa. Nuestro modelo de liderazgo reconoce que la
manera en que una persona piensa y percibe el mundo es la base de su liderazgo. A través de la
practica reflexiva, ayuda a las aprendices a navegar

situaciones complejas y entornos diversos con Una buena lider es una aprendiz de por
mayor comprension y empatia, y a estar preparadas

. e k . vida, que profundiza conscientemente su
para liderar con proposito hacia un mundo mejor.

comprension de diferentes contextos, se

El liderazgo es relevante para todas las personas nutre de distintos conocimientos
dentro del Movimiento, desde la miembro juvenil y utiliza su aprendizaje para
mas joven hasta la voluntaria adulta con mayor colaborar con otras personas y

experiencia. Nuestro modelo desafia las definiciones generar un impacto positivo
tradicionales y limitantes del liderazgo que lo ven

como un conjunto de habilidades adquiridas con el El liderazgo es un viaje

tiempo, a través de entrenamientos especificos, o compartido que nos y 4 ‘/
restringido a ciertos puestos o titulos. Al hacer que empodera para trabajar

la practica del liderazgo sea accesible para todas, juntas y generar cambios

empoderamos a cada persona para que se vea a si positivos en nuestras

misma como lider y consideramos el liderazgo como vidas, en la vida de otras

un viaje compartido. Esto crea las condiciones para personas y en la sociedad

una participacion juvenil significativa y nos ayuda a en general.

avanzar hacia un Movimiento liderado por nifas
y jovenes.
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:Como se aplica el Modelo de Liderazgo del Movimiento Guia Femenino?

La practica del liderazgo, basada en el Modelo de Liderazgo Guia, es parte de nuestro enfoque
para ofrecer experiencias de aprendizaje y desarrollo de calidad en la actualidad.

Las miembros juveniles deben tener la Las miembros adultas deben contar con
oportunidad de practicar el liderazgo en oportunidades para comprender y aplicar el
todas las etapas del programa juvenil, modelo de liderazgo en sus distintos roles,
beneficiandose de la influencia de personas asi como utilizarlo para su propio desarrollo
adultas que han integrado el modelo de personal.

liderazgo en su propia practica.

Cuando las experiencias de aprendizaje son facilitadas por buenas lideres, que estan en su propio
proceso de mejora y practican el liderazgo utilizando las seis mentalidades, su impacto en las
aprendices es mucho mas profundo. Las aprendices pueden inspirarse en estos comportamientos
positivos de liderazgo vy, cuando tienen la oportunidad de practicar el liderazgo ellas mismas

a través de las seis mentalidades, esto contribuye al desarrollo de los ocho resultados de
crecimiento.

LAS MENTALIDADES LIDERARTE A TI MISMA
DE LIDERAZGO Mentalidad reflexiva
DE LA AMGS

LIDERAR RELACIONES

Mentalidad colaborativa

LIDERAR EN CONTEXTO
Mentalidad global

LIDERAR PARA
LA INNOVACION

Mentalidad de
pensamiento
creativo y critico

LIDERAR PARA EL
EMPODERAMIENTO

DE LAS NINAS
Mentalidad de igualdad de género

LIDERAR PARA GENERAR IMPACTO

Mentalidad de accion responsable
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LAS SEIS MENTALIDADES
LIDERAZGO
MENTALIDAD REFLEXIVA

Liderarte a ti misma

MENTALIDAD
GLOBAL

Liderar en contexto

Comprender las realidades de otras personas, sus
necesidades y preocupaciones en profundidad.

Practica esta mentalidad para:

e Entender las necesidades y preocupaciones de los
demas.

e Desarrollar y demostrar empatia.

Adaptar tu liderazgo al entorno en el que te
encuentras.

Evitar generalizaciones y estereotipos.
Defender constantemente la diversidad y la inclusion.

MENTALIDAD
COLABORATIVA

Liderar relaciones

Unir diferentes perspectivas e inspirar consensos en
torno a una vision compartida.

Practica esta mentalidad para:

e Trabajar en equipo, compartir energia positiva y apoyar a
los demas.
@7 e Crear condiciones que permitan que las personas
prosperen.
Generar un ambiente seguro y positivo.

Estar atenta a posibles conflictos e intentar resolverlos.
Dar y pedir ayuda cuando sea necesario.
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MENTALIDAD DE
Fomentar un entorno donde se valore tanto la
PENSAMIENTO innovacion como la indagacion.

CREATIVO Y CRITICO Practica esta mentalidad para:

Liderar para la e Analizar situaciones complejas y tomar decisiones.

Innovacion e Pensar por ti misma vy evitar seguir el pensamiento
grupal sin cuestionarlo.

e Aprender a priorizar lo que es importante y lo que
puede esperar.

Estar abierta a cambiar de opinion.

Fomentar la innovacion y asumir riesgos de manera
informada.

MENTALIDAD DE

Incorporar la perspectiva de género en la practica del

IGUALDAD DE GENERO liderazgo y desafiar los estereotipos de género.
Liderar para el Practica esta mentalidad para:
empodqamento e Investigar y aprender més sobre igualdad de género.
de las ninas Reflexionar sobre las desigualdades que observas en tu
propia vida.
e Adaptar tu liderazgo teniendo en cuenta la perspectiva
de género.

e Empoderarte a ti misma vy a otras personas para
superar barreras de género.

e Buscar activamente la igualdad de género en todas las
areas.

MENTALIDAD DE
ACCION RESPONSABLE lo que debe protegerse.

Liderar para Practica esta mentalidad para:

Movilizar la energia en torno a lo que necesita cambiar y

generar impacto e Impulsar la energia para generar cambios o preservar
aquello que es valioso.

e Influir y fomentar entornos abiertos al cambio.

ﬁ e Aprender a abogar por las causas que consideras
importantes.
e Inspirary movilizar a otras personas para que sean
ciudadanas responsables.
e Considerar el impacto de nuestras acciones en nosotras
mismas, en los demas y en la comunidad.




ESPACIO
PARA CRECER
Y APRENDER
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ESPACIO PARA
CRECER Y APRENDER

Hay tres aspectos fundamentales en la construccién del entorno de aprendizaje que
debemos considerar conscientemente para asegurarnos de que nuestro programa juvenil
y nuestra oferta de aprendizaje y desarrollo para personas adultas apoyen nuestra mision
y vision. El Movimiento Guia Femenino debe ofrecer espacios valientes, participativos y
centrados en las ninas.

ESPACIOS VALIENTES

:Qué son los espacios valientes?

Un espacio valiente es un entorno seguro, inclusivo y empoderador donde todas las personas
pueden sentirse seguras para salir de su zona de confort y desafiarse a si mismas a aprendery
crecer. La creacion y mantenimiento de un espacio valiente es una responsabilidad compartida
entre facilitadoras y aprendices.

:Por qué son importantes los espacios valientes?

Sabemos que las personas aprenden mejor en un entorno en el que pueden participar plenamente,
libre de danos, riesgos, prejuicios, discriminacion y violencia en cualquier forma. Como Movimiento
abierto a todas las niflas y comprometido con la construccién de un mundo equitativo en el que
todas puedan prosperar, queremos que las aprendices no solo se sientan seguras, sino también
motivadas a expresarse, compartir sus experiencias, preocupaciones y puntos de vista.

¢Como son los espacios valientes?

Un espacio valiente es:

SEGURO

donde todas las personas
son valoradas, respetadas

y estan protegidas de la
violencia, la discriminacion vy
cualquier dano.
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SEGURO: LA BASE DE UN ESPACIO VALIENTE ES UNA BUENA PRACTICA DE PROTECCION

La proteccion se refiere a las acciones que tomamos para prevenir dafios y promover el bienestar
de las ninas y jovenes con quienes trabajamos y para quienes trabajamos.

Cuando facilitamos el aprendizaje, es fundamental ser conscientes de cualquier dano intencional o
accidental que pueda ocurrir, establecer medidas para reducir los riesgos y contar con un procedimiento
para responder ante cualquier preocupacion sobre la seguridad o el bienestar. Un aspecto clave de la
proteccion es no solo minimizar el dano, sino también crear el mejor entorno posible para fomentar el
crecimiento. Un espacio seguro es aquel donde todos los riesgos son gestionados y donde el aprendizaje
se apoya en relaciones positivas entre todas las aprendices vy facilitadoras.

Se construye a través de:

e [ormacién y concienciaciéon sobre proteccion para todas las personas adultas de la organizacion
(voluntarias y personal).

e Un Codigo de Conducta que establezca expectativas de comportamiento y que todas las personas
conozcan.

e |aescucha activa a todas las integrantes y la toma en serio de sus opiniones, sin importar su edad.

e [l reconocimiento y respuesta a las necesidades individuales para crear un entorno de aprendizaje
seguro.

INCLUSIVO: UN ESPACIO VALIENTE SE CONSTRUYE PARA TODAS LAS PERSONAS,
VALORANDO QUIENES SON'Y LO QUE APORTAN

Cada persona proviene de un contexto diferente y nuestras vidas estan influenciadas por multiples
factores (como género, edad, nivel socioeconémico, raza, habilidades fisicas/mentales, entre otros). Para
asegurarnos de que todas las integrantes tengan igualdad de oportunidades para crecer y aprender,
debemos adoptar un enfoque equitativo en la forma en que facilitamos las experiencias de aprendizaje.
Esto significa brindar mas apoyo a quienes mas lo necesitan, seglin sus circunstancias personales.

Creamos un entorno inclusivo cuando:

e Permitimos que todas las integrantes avancen en su viaje de aprendizaje a su propio ritmo.

e \aloramos a cada aprendiz y nos esforzamos por garantizar que todas tengan la mejor experiencia de
aprendizaje posible.

e Incluimos diversas perspectivas en el disefo de las experiencias de aprendizaje y estamos dispuestas a
adaptarlas seglin sea necesario.

e Contamos con politicas claras y de apoyo que beneficien a todas las personas y nos permitan identificar
y responder de manera decisiva a la discriminacion.

EMPODERADOR: CRECER Y APRENDER EN UN ESPACIO VALIENTE AYUDA
A LAS APRENDICES A ALCANZAR SU MAXIMO POTENCIAL

Al construir nuestros entornos de aprendizaje, es nuestra responsabilidad como organizaciones Guia vy
Scout garantizar que estos sean espacios empoderadores, donde las nifas, jovenes y personas adultas
se sientan comodas para expresar su identidad y donde sean incluidas, respetadas y capaces de tomar
decisiones.

Todas podemos contribuir a la creacién de un espacio empoderador al:

e Brindar apoyo a los demas, ayudando a que crezcan en confianza.

e Servalientes al alzar nuestra propia voz y animar a otras a hacer lo mismo.
e FEstar abiertas a ser desafiadas y a colaborar con quienes piensan de manera diferente.
e Asumirnos como aprendices de por vida, buscando activamente oportunidades para aprender y crecer.



ESPACIOS PARTICIPATIVOS

En el Movimiento Guia Femenino,
buscamos promover la participacion juvenil
significativa en todos los niveles, desde la
toma de decisiones pequenas o grandes,

en grupos locales hasta la gobernanza
nacional, regional y global del Movimiento.

La participacion juvenil significa involucrar
activamente a las jovenes en la toma de decisiones
que afectan sus vidas y comunidades. La
participacion significativa de la juventud implica
que las jovenes sean reconocidas como expertas en
sus propias vidas, estén informadas, empoderadas,
seguras vy valoradas en los espacios donde participan.

Por ello, un espacio participativo dentro del Movimiento Guia Femenino debe permitir y fomentar
que las jovenes den forma a sus propias experiencias de aprendizaje de manera que funcione para
cada persona individualmente.

La participacion juvenil dentro del Movimiento nos ayudara a mantenernos relevantes para
las jovenes en todo el mundo, pero también es una herramienta clave para el aprendizaje

y el desarrollo. Cuando reconocemos y valoramos el liderazgo juvenil y creamos espacios
donde puedan tomar decisiones, estamos apoyando su desarrollo integral. Crear mas espacios
participativos y hacerlos mas significativos es esencial para avanzar en nuestra vision del
documento Compass 2032, que busca un Movimiento liderado por ninas y mujeres jovenes.

Para que la participacion juvenil sea significativa, deben existir tres componentes esenciales:

CULTURA OPORTUNIDADES PRINCIPIOS

Un ambiente que fomente Espacios intencionalmente Criterios que garanticen
y respalde la participacion disenados para la participacion que las oportunidades
juvenil. juvenil. de participacién sean

significativas.
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CULTURA: UN ENTORNO QUE FACILITA LA PARTICIPACION JUVENIL

La base de la participacion juvenil es contar con un espacio valiente, seguro, inclusivo y empoderador.
Para que la participacion juvenil sea posible, necesitamos:

e Que las personas adultas valoren y respeten las perspectivas, opiniones y decisiones de
las ninas y jovenes, promoviendo actitudes positivas hacia su participacion en la toma de
decisiones.

e Que las personas adultas creen un entorno flexible y amigable para la juventud, estableciendo
politicas, planes vy recursos financieros que faciliten su participacion.

e Que las personas adultas comprendan qué significa una participacion significativa y cuenten
con las habilidades y recursos necesarios para apoyar a las ninas y jovenes de manera efectiva.

e Que las ninas y jovenes reciban apoyo y formacion cuando sea necesario, para que puedan
tomar decisiones informadas.

OPORTUNIDADES: ESPACIOS CREADOS INTENCIONADAMENTE PARA LA PARTICIPACION JUVENIL

La participacion juvenil puede darse de diferentes maneras, dependiendo del contexto y la edad
de las participantes. En el Movimiento Guia Femenino, las formas mas comunes de participacion
juvenil son:

e Liderazgo de lajuventud: La iniciativa y las decisiones provienen de las integrantes juveniles,
con el apoyo de personas adultas.

e Colaboracion: Jovenes y adultas trabajan juntas en asociacién, tomando decisiones de manera
conjunta.

e Consulta: Las integrantes juveniles son informadas sobre lo que ocurre en la organizacion o
grupo, y sus ideas y opiniones se recopilan para apoyar e informar las decisiones tomadas por las
personas adultas.

PRINCIPIOS: COMO ASEGURAMOS QUE LA PARTICIPACION JUVENIL SEA SIGNIFICATIVA

Para que la participacion juvenil sea significativa, es importante:
e Explicar claramente como y por qué las jovenes estan participando, qué implica su participacion
y qué impacto puede tener.

e Permitir que las jovenes elijan su nivel de participaciéon y darles la opcion de retirarse cuando lo
deseen.

e (arantizar un espacio valiente donde puedan expresarse libremente, minimizando riesgos de
manipulacion y tokenismo, y asegurando que puedan participar sin miedo a ser juzgadas.

e Asegurar que los roles y actividades sean relevantes y apropiados para la edad de las
participantes, basandose en sus conocimientos, habilidades e intereses.

e Serinclusivos y respetuosos con todas las jovenes, eliminando barreras que puedan dificultar su
participacion y comprendiendo su contexto de vida.



LIDERAZGO INTERGENERACIONAL
EN EL APRENDIZAJE Y EL DESARROLLO

El liderazgo intergeneracional ocurre cuando personas de diferentes generaciones trabajan juntas
para generar cambios positivos en sus propias vidas y en las de los demas. Este es un ejemplo

de liderazgo compartido en accién. Al valorar y aprovechar el conocimiento, los recursos y las
perspectivas de distintas generaciones, podemos empoderarnos e inspirarnos mutuamente. Para
que el liderazgo intergeneracional sea exitoso, debemos crear espacios donde todas las personas,
sin importar su edad, puedan practicar el liderazgo.

Para que la participacion juvenil en el aprendizaje y el desarrollo sea significativa, es fundamental
fomentar el liderazgo intergeneracional. Las jovenes vy las personas adultas deben construir
juntas las experiencias de aprendizaje juvenil a través de la cooperacion activa y el trabajo en
equipo, tal como se refleja en nuestro Método Guia,

particularmente en el elemento de “conectar con

, Aprendizaje participativo en un
otras personas”. P J€p p

movimiento global
Las jovenes reciben apoyo de las personas

adultas para asumir la responsabilidad activa de

su aprendizaje y encontrar significado en sus
experiencias a través del programa juvenil. Las
experiencias de aprendizaje para personas adultas
suelen centrarse en desarrollar las competencias
necesarias para desempenar sus roles, por lo que no
siempre son dirigidas directamente por la juventud.
Sin embargo, como Movimiento de, pory para
jovenes, todas las areas de nuestra organizacion
pueden beneficiarse de una perspectiva impulsada
por la juventud. Podemos buscar formas
innovadoras de fortalecer el aprendizaje y desarrollo
de las personas adultas en todos los roles y
estructuras de la organizacion a través del liderazgo
intergeneracional.

Apoyar el aprendizaje y el desarrollo en
contextos culturales diversos en todo el
mundo requiere adaptar las experiencias
de aprendizaje para que sean relevantes
y apropiadas para cada aprendiz. Los
valores, creencias y prdcticas culturales
influyen en la forma en que las personas
entienden e interactuan con el mundo.
Esto puede afectar aspectos como su
percepcion del podery la jerarquia,

su lenguaje corporal, las tradiciones

y costumbres en que participan y las
formas preferidas de trabajo. Es esencial
incluir diversas perspectivas
en las experiencias de
aprendizaje para fomentar
la comprension vy el respeto
intercultural, al mismo
tiempo que se abordan
posibles barreras o
desafios relacionados
con las diferencias
culturales.

I\
€
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ESPACIOS CENTRADOS EN LAS NINAS

:Qué son los espacios centrados en las ninas?

Un espacio centrado en las ninas es un entorno creado para ellas y por ellas, disenado con sus
necesidades especificas en mente y con el objetivo de alcanzar la igualdad de género.

:Por qué son importantes los espacios centrados en las nifas?

Las nifnas y jévenes han expresado’ que contar con un espacio disefiado especificamente

para ellas y liderado por ellas les proporciona libertad y seguridad, lo que significa que se
sienten menos juzgadas. Como el Movimiento voluntario més grande del mundo dedicado al
empoderamiento de ninas y jovenes, el Movimiento Guia Femenino debe ser un espacio libre
de prejuicios, expectativas de género v juicios, elementos que las ninas pueden enfrentar en la
sociedad, en la escuela o en su familia. Crear espacios centrados en las ninas para miembros
juveniles y adultas es fundamental para cumplir con la vision y mision del Movimiento Guia
Femenino.

Un mundo donde todas las ninas puedan prosperar es un mundo mejor para todas las personas
y es una meta hacia la que todas y todos pueden contribuir activamente, sin importar su género.
Los ninos y los hombres también estan influidos por normas y expectativas de género. Por eso,
la construccion de espacios centrados en las ninas no es exclusiva para mujeres y nifas, sino
que todas las personas pueden contribuir a crearlos, tanto en entornos coeducativos como en
espacios solo para ninas.

:Como son los espacios centrados en las ninas?

Utilizamos nuestro método y modelo de liderazgo para crear espacios donde las ninas puedan
explorar, probar cosas nuevas, ser valientes y expresarse de maneras que quizas no podrian en
otros entornos.

Creamos un entorno donde las integrantes juveniles y adultas:

e Planifican actividades de manera consciente, evitando conformarse a los roles de género
tradicionales y sin asumir que las personas disfrutan o se interesan en ciertas actividades en
funcion de su género.

e Aprenden vy dialogan abiertamente sobre la igualdad de género, reflexionando sobre como el
género influye en su experiencia del mundo.

e Promueven la igualdad de género en su lenguaje vy acciones, desafiando expectativas, normas
y estereotipos de género.

e Reafirman que el valor de cada persona no esta ligado a su género y apoyan a todas las
integrantes para que se sientan seguras de ser ellas mismas, sin importar los estereotipos de
genero.

e Reconocen que la desigualdad de género sistémica existe en todas las sociedades y que su
impacto se siente tanto dentro como fuera del Movimiento.

5 Informe Listen to Girls 2021. AMGS
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A lo largo de nuestro Movimiento global, las experiencias de aprendizaje tienen lugar tanto en
entornos solo para ninas como en espacios coeducativos. Algunas de nuestras Organizaciones
Miembro admiten Unicamente nifas, mientras que otras son coeducativas. Lo que nos une
como Movimiento Gufa Femenino es que, ante todo, trabajamos For Her World: tanto las
organizaciones solo para ninas como las coeducativas desempenan un papel en el cumplimiento
de nuestra misién y en la creacion de un espacio para las nifas en su contexto y estructura
organizativa.

e Enlos espacios solo para ninas, ellas pueden sentirse libres de ser ellas mismas, lejos de un
mundo de desigualdad de género, mas seguras para hablar abiertamente sobre los temas que
les importan, asumir riesgos y vivir aventuras sin temor al juicio.

e [En los espacios coeducativos, miembros de todos los géneros pueden aprender unos de
otros, apoyarse mutuamente y desafiar los estereotipos de género, asegurandose de que
todas las personas avancen juntas en el camino hacia un mundo mas equitativo.

Crear un espacio empoderador para que las ninas crezcan y aprendan tendra una apariencia
diferente en un espacio solo para ninas o en uno coeducativo, y es importante tener esto en
cuenta al disefar e implementar experiencias de aprendizaje.

Nuestra responsabilidad como organizaciones Guia y Scout es modelar como deberia ser un
mundo igualitario. Las integrantes juveniles y
adultas de todos los géneros pueden adoptar

una perspectiva centrada en las ninas en sus
reflexiones, decisiones y acciones. Esto es
especialmente critico para quienes lideran

las organizaciones, ya que deben realizar

una evaluacion critica de hasta qué punto su
organizacion trabaja activamente para contrarrestar
los efectos de la desigualdad de género sistémica
en sus estructuras, procesos, sistemas y actitudes.

El género de una persona no deberia
afectar sus derechos ni su acceso

a oportunidades. Sin embargo, los
estereotipos daninos, las expectativas de
género y las normas impuestas contintian
existiendo. El género también se cruza
con otras caracteristicas que pueden
afectar negativamente las oportunidades
de una persona para prosperar y acceder

Contribuimos a nuestra vision de “un mundo a sus derechos humanos en el mundo.
igualitario donde todas las nifas puedan prosperar” Cuando hablamos de igualdad de género
abordando la igualdad de género en la sociedad y de construir un mundo equitativo,
como Movimiento y enfrentando el impacto de nos referimos a una realidad en la

la desigualdad en las ninas mediante la creacion que todas las personas tengan

consciente de un entorno equitativo donde las oportunidades equitativas y se
ninas y jovenes puedan prosperary asumir el beneficien de un trato, recursos
liderazgo, y un espacio valiente y centrado en las y apoyo en igualdad de

ninas donde puedan explorar estos temas. condiciones.




‘ ...Y OFRECER EXPERIENCIAS
DE APRENDIZAJE REALES... ,,

EXPERIENCIAS
DE APRENDIZAJES
REALES

Entonces, ;Qué pinta tiene todo

esto cuando lo ponemos en accion?
;Como disenamos experiencias de
aprendizaje que aborden todas las areas
del desarrollo integral de la persona
dentro de un programa juvenil variado
y progresivo y una oferta atractiva de
aprendizaje y desarrollo para personas
adultas? ;Qué podemos hacer para
asegurarnos de que las experiencias
que ofrecemos sean tanto divertidas
como significativas para las aprendices?
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OPORTUNIDADES DE APRENDIZAJE VARIADAS Y
PROGRESIVAS

Para contribuir de manera efectiva al desarrollo integral de la persona, debemos ser
muy conscientes de como multiples experiencias, ofrecidas a lo largo del tiempo,
trabajan juntas para apoyar el crecimiento de cada aprendiz.

Esto requiere que tengamos en cuenta los diferentes &mbitos donde ocurre el desarrollo, al mismo
tiempo que reconocemos que estas areas no estan separadas dentro de una persona, sino que estan
profundamente interconectadas e interdependientes. En la practica, hay dos caracteristicas clave en
una oferta de aprendizaje y desarrollo de alta calidad que influyen en qué tan efectivamente puede
apoyar el desarrollo integral de la persona:

1. ¢Esprogresiva? ;Apoya el desarrollo personal a lo largo del tiempo de manera significativa en
su viaje de aprendizaje? ;Las oportunidades ofrecidas estan conectadas y se construyen unas
sobre otras en cada etapa?

2. ¢(Esvariada? ;Ofrece una amplia gama de experiencias de aprendizaje (considerando tanto
el contenido como la aplicacion de los diferentes elementos del método) para que diferentes
aprendices puedan beneficiarse de ellas a través de distintos estilos de aprendizaje y en diferentes
momentos de su vida y fases de su desarrollo, permitiéndoles extraer significado de ellas?

Es especialmente importante considerar Cuando facilitamos el aprendizajey

como el programa juvenil aborda todas desarrollo de personas adultas, utilizar
estas areas de manera equilibrada, nuestro método junto con una conciencia
interconectada y progresiva en todas constante de como las oportunidades

sus etapas. Esto nos ayudara a crear de formacion y aprendizaje pueden

una experiencia variada e integral que conectarse con la persona en su

crezca junto con las integrantes juveniles totalidad, reconociendo y valorando estas
y las apoye en el desarrollo de los ocho dimensiones del crecimiento personal, hara
resultados de crecimiento. que el aprendizaje sea mas relevante y

motivador para las integrantes adultas.

DESARROLLO INTEGRAL DE LA PERSONA EN ACCION

Consideremos como las experiencias de aprendizaje y desarrollo que ofrece nuestra organizacion
se relacionan con cada area del desarrollo personal. ;Se observa esto en accion dentro de la
organizacion? ;Algunas areas estan mas enfatizadas que otras? ;Como podemos utilizar el Método
Guia y Scout, especialmente el aspecto de “mi camino, mi ritmo”, para apoyar oportunidades de
aprendizaje variadas y progresivas?

¢{Qué podemos observar cuando las aprendices tienen la oportunidad de experimentar y explorar las
siete dimensiones del desarrollo integral de la persona?

El desarrollo del liderazgo es una parte fundamental del desarrollo integral de la persona, y
considerar como integrar la practica del liderazgo en las oportunidades de aprendizaje y desarrollo
puede ser una forma efectiva de apoyar dicho desarrollo. El texto en negrita de las siguientes
Pages ha sido tomado directamente del Modelo de Liderazgo de la AMGS vy del Marco de
Desarrollo del Liderazgo para demostrar esta conexion.
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EN EL MOVIMIENTO GUiA FEMENINO, CUANDO
DESARROLLAMOS NUESTRA ESPIRITUALIDAD,
ESTAMOS...

e [Explorando nuestras creencias personales. Reflexionamos
y debatimos sobre nuestros pensamientos, opiniones y
experiencias para dar forma a nuestra comprension en
constante evolucion del mundo.

Buscando nuestro propdsito. Nos involucramos en la
reflexion y el didlogo con personas diferentes a nosotras
para explorar diversas perspectivas sobre la vida. También
identificamos qué nos brinda alegria y conexién, con el fin
de comprender nuestro lugar en el mundo.

Teniendo curiosidad sobre el mundo. Nos sentimos parte
de algo mas grande que nosotras mismas y nos maravillamos
con la naturaleza, los logros humanos y el misterio. Esto nos
motiva a ser amables y a hacer el bien a nuestro alrededor.
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EN EL MOVIMIENTO GUIA FEMENINO,
CUANDO DESARROLLAMOS NUESTRA
MORALIDAD, ESTAMOS...

e Explorando cudles son nuestros valores y como
podemos ser fieles a ellos. Al estar abiertas
a cambiar de opinidon y cuestionar nuestros
prejuicios, desarrollamos nuestra propia forma de
pensar y nos aseguramos de que nuestros valores
evolucionen junto con nuestra comprension del
mundo.

e Descubriendo como nuestros valores se alinean
con nuestro entorno. Utilizamos la resiliencia
y la creatividad para afrontar situaciones en las
que los valores del mundo en el que vivimos
contradicen los nuestros. Reflexionamos sobre
las desigualdades para desarrollar nuestra propia
vision de un mundo equitativo, desafiamos los
estereotipos y promovemos la diversidad y la
inclusion.

e Tomando decisiones basadas en nuestros valores.
Practicamos la fidelidad a nosotras mismas
y a nuestros valores incluso en situaciones
complejas, desarrollando asi una confianza firme
en nuestras decisiones. '
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EN EL MOVIMIENTO GUIA FEMENINO, CUANDO
DESARROLLAMOS NUESTRA CAPACIDAD INTELECTUAL,
ESTAMOS...

e Buscando lainformacién que necesitamos para comprender el
mundo que nos rodea. Hacemos preguntas, exploramos diversas
ideas y organizamos nuestros pensamientos antes de tomar
decisiones. Unimos diferentes perspectivas para establecer
conexiones entre ideas y desarrollar un pensamiento mas matizado.

e Cultivando la curiosidad vy la creatividad. Utilizamos nuestra
imaginacion para hacer las cosas mas interesantes y para
considerar diversas soluciones a problemas personales, colectivos
o globales.

e Aprendiendo a expresar nuestras ideas. Aplicamos el pensamiento
analitico y critico para explicar ideas complejas con palabras
sencillas y para desarrollar pensamientos simples en reflexiones mas
profundas.

e Asumiendo un rol activo en nuestro aprendizaje. Reflexionamos
regularmente, recibimos con apertura la retroalimentacion
de los demas para crecer y reconocemos los errores como
oportunidades de aprendizaje. Identificamos las condiciones que
necesitamos para aprender bien, disfrutar del aprendizaje y superar
los desafios que encontramos en el proceso.
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EN EL MOVIMIENTO GUIA FEMENINO, CUANDO
DESARROLLAMOS NUESTRA INTELIGENCIA EMOCIONAL,
ESTAMOS...

e Aprendiendo de nuestras emociones. Nuestras emociones son una parte
esencial de como experimentamos el mundo y nos guian en la expresion
de lo que sentimos. Reflexionamos sobre nuestras emociones para
desarrollar una mayor conciencia de nosotras mismas y de los demas.

e Tratandonos con amabilidad. Nos observamos con una mirada
critica pero sin juzgarnos. Nos conocemos, aceptamos y valoramos,
desarrollando nuestra autoestima.

e Desarrollando nuestra inteligencia emocional. Aprendemos a expresar
nuestras emociones y necesidades, y cultivamos la empatia para
reconocer y comprender las emociones de otras personas.

e Siendo resilientes en situaciones desafiantes. Gestionamos
nuestras emociones sin reprimirlas y no
tememos pedir ayuda cuando la necesitamos.
Buscamos maneras de fortalecernos y ser i
flexibles ante situaciones inesperadas. /

43




EXPERIENCIAS DE APRENDIZAJE R.E.A.L.

—_

EN EL MOVIMIENTO GUiA FEMENINO, CUANDO
DESARROLLAMOS NUESTRA CAPACIDAD FiSICA,
ESTAMOS...

e Descubriendo de qué es capaz nuestro cuerpo. Usamos nuestro
cuerpo para movernos, interactuar y explorar el mundo que nos
rodea.

e Tomando decisiones sobre nuestra salud y bienestar.
Reconocemos los limites de nuestro cuerpo, los respetamos,
mantenemos buenos habitos de higiene y desarrollamos practicas
de autocuidado positivas. También entendemos que nuestra salud
esta influenciada por multiples factores y que no siempre esta bajo
nuestro control.

e Avanzando en nuestro camino hacia la confianza corporal.
Apreciamos nuestro cuerpo y nos sentimos comodas en él.
Sabemos que nuestro cuerpo cambia de formas esperadas
e inesperadas y aprendemos a manejar el impacto que esto
tiene en nuestra identidad.

4
e Conectando nuestro cuerpo con nuestras emociones. 6 09
Desarrollamos resiliencia, fortaleza emocional y confianza
a través de la actividad fisica vy al aire libre. Reconocemos i
gue nuestra salud fisica y mental estan interconectadas.

‘w
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EN EL MOVIMIENTO GUIA FEMENINO, CUANDO
DESARROLLAMOS NUESTRA CAPACIDAD SOCIAL, ESTAMOS...

Construyendo conexiones significativas. Formamos amistades con
nuestras companeras y relaciones intergeneracionales. Las personas
con las que nos relacionamos nos ayudan a encontrar nuestro sentido
de pertenencia en el mundo. Nos preocupamos por el bienestar de los
demas.

Trabajando con otras personas para crear espacios donde todas
puedan participar plenamente. Promovemos la diversidad y nos
conectamos con personas que tienen perspectivas y habilidades
diferentes a las nuestras. Nos esforzamos por comprender mejor sus
necesidades y preocupaciones para construir espacios valientes para
todas.

Adaptando nuestro comportamiento al contexto social. Consideramos
como nuestras palabras y acciones pueden ser percibidas por los
demas. Estamos atentas a posibles conflictos entre quienes nos rodean
y buscamos resolverlos antes de que escalen.

Aprendiendo a ser ciudadanas activas. Conocemos nuestros derechos,
los defendemos y cumplimos con nuestras responsabilidades. Estamos
preparadas para generar un impacto positivo en la sociedad, segln
nuestros valores. Para construir un mundo equitativo, empoderamos a
todas las nifias y jovenes para que practiquen el liderazgo.



EXPERIENCIAS DE APRENDIZAJE R.E.A.L. 46

e

EN EL MOVIMIENTO GUIA FEMENINO, CUANDO
DESARROLLAMOS NUESTRA RELACION CON EL
ENTORNO, ESTAMOS...

e Explorando y adquiriendo conocimiento sobre el mundo que
nos rodea, tanto en entornos naturales como construidos.
Descubrimos como el entorno influye en nuestra felicidad y
bienestar y cultivamos un sentido de asombro.

e Ampliando nuestra conciencia sobre como nuestros alrededores
estan interconectados y cdmo encajan los elementos en un
espacio. Esto nos ayuda a visualizar y orientarnos en diferentes
lugares.

e Adaptando nuestro comportamiento al contexto fisico.
Entendemos como nuestro entorno afecta nuestras experiencias,
percepciones y emociones, y desarrollamos la capacidad de
reaccionar cuando nuestro entorno impacta en nuestro bienestar.

e Descubriendo como impactamos la naturaleza y cémo la naturaleza
nos impacta a nosotras. Tenemos experiencias directas con la
naturaleza, aprendemos de ella y aplicamos ese aprendizaje para
explorar como podemos mejorar nuestra vida y la de nuestra
comunidad.

e Aprendiendo a respetar el entorno que nos rodea vy a utilizarlo para
fomentar el bienestar individual y colectivo. Reflexionamos sobre

los efectos de nuestras acciones en el medioambiente, desde un

nivel local hasta un impacto global.
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CALIDAD EN ACCION

Una manera sencilla de planificar y evaluar la calidad de las experiencias de
aprendizaje es verificar si son “REAL". Esto significa que sean:

e Relevantes para las necesidades e intereses de la aprendiz seglin su edad y rol, desarrolladas vy
ajustadas a través de un dialogo continuo con las aprendices.

e Emocionantesy atractivas, ofreciendo experiencias de aprendizaje variadas y acogiendo
nuevas tendencias en educacion y en la sociedad en general.

e Accesibles, priorizando entornos de aprendizaje inclusivos para todas las aprendices,
considerando sus necesidades y contexto y asegurando que el aprendizaje sea accesible para

todas.

e Lideradas por la aprendiz, garantizando un proceso de aprendizaje significativo en el que cada
aprendiz sea protagonista de su propio desarrollo.

Si observas que REAL se pone en practica durante la experiencia de aprendizaje, puedes sentirte mas
segura de que las aprendices estan viviendo una experiencia de calidad. Puedes aplicar el modelo
REAL en cualquier nivel, desde experiencias individuales de aprendizaje hasta la evaluacién de tu
programa juvenil y/o la oferta de aprendizaje y desarrollo para personas adultas en su totalidad.

RELEVANTE

Aprendemos

mejor cuando nos
importa lo que
aprendemos.

EMOCIONANTE

Aprendemos
mejor cuando nos
divertimos.

La experiencia de aprendizaje:

Explora temas que interesan a las aprendices.
e Utiliza herramientas que les resultan atractivas.

e Ofrece oportunidades para practicar habilidades relevantes
para sus vidas hoy.

Como se ve en accion:

Las aprendices pueden identificar como lo que aprenden se basa
en lo que ya saben, les proporciona habilidades y conocimientos
que realmente desean y marca una diferencia en sus vidas. La
experiencia se siente actual y responde a las tendencias del
mundo. Les da herramientas para vivir la vida que quieren.

La experiencia de aprendizaje:

e Ofrece actividades innovadoras, divertidas, activas y
desafiantes.

e FEsvariaday se desarrolla en distintos entornos.

e Brinda oportunidades para hacer cosas nuevas.

Coémo se ve en accion:

Las aprendices se divierten y estan entusiasmadas por participar.
Se desaffan a si mismas, toman riesgos y viven aventuras que no
podrian tener en otros espacios. Hay un alto nivel de energia y
compromiso. Participan en una gran diversidad de actividades y
exploran diferentes lugares.
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ACCESIBLE

Aprendemos mejor

La experiencia de aprendizaje:

e Usa enfoques diversos para adaptarse a las necesidades de
todas las aprendices.

e [s accesible para aprendices con discapacidades.

e Tiene en cuenta el contexto local

cuando nos sentimos
bienvenidas.

Como se ve en accion:

Las aprendices se sienten bienvenidas en el Movimiento Guia
Femenino, sin importar su origen o necesidades. Cualquiera que
sea su realidad o los obstaculos que enfrenten, el Movimiento las
anima a participar, adapta la experiencia a sus necesidades vy les
muestra que son valoradas.

LIDERADAPOR LA La experiencia de aprendizaje:
APRENDIZ e Es participativa y experiencial.
Aprendemos mejor e Ofrece a las aprendices opciones sobre qué aprender y como
cuando decidimos haFerlo. ) ) )

. e Brinda oportunidades para que las aprendices lideren
qué y cémo - =

actividades, con el apoyo de facilitadoras cuando sea

aprendemos.

necesario.
Como se ve en accion:

El método Guia y Guia Scout se utiliza plenamente, permitiendo
que las alumnas tomen la iniciativa y planifiquen su propio viaje
de aprendizaje. Su voz es valorada, y son alentadas a tomar
decisiones por muy jévenes que sean y cualquiera que sea su
funcion. Sienten que el Guidismo vy Escultismo Femenino es una
organizacion verdaderamente lideradas por jovenes que valora las
coparticipaciones intergeneracionales.

Los conocimientos y habilidades que
he adquirido a lo largo de mi vida
son reconocidos y valorados en el
Movimiento. Puedo elegir como
aportar mi tiempo y qué aprender,
de manera que adquiera nuevas
habilidades que realmente me
interesen y que sean utiles para
mi vida personal y profesional.

Me gusta formar parte del
Movimiento porque me
permite conocer a personas
diferentes a mi.

o

Sé que el Movimiento Guia
Femenino me apoyard para seguir
siendo parte a medida que mi vida
cambie y la manera en que dedico
mi tiempo y energia evolucione.

Me gusta dedicar tiempo al
Movimiento porque disfruto y
hago cosas que no hago en otros
dmbitos de mi vida.




...PARA QUE LAS
APRENDICES ALCANCEN
SU MAXIMO POTENCIAL

CONCLUSION

El Movimiento Guia Femenino contribuye al
desarrollo de los ocho resultados de crecimiento
mediante |la oferta de experiencias de aprendizaje

no formal relevantes, emocionantes, accesibles y
lideradas por las aprendices, que responden a las
siete areas del desarrollo integral de la persona. Estas
experiencias son facilitadas a traves del Método Guia
y Scout y el Modelo de Liderazgo, en un espacio
valiente, participativo y centrado en las ninas.

Como resultado, las aprendices desarrollan
confianza en si mismas, resiliencia y capacidad de
agencia. Adquieren los conocimientos, habilidades y
comportamientos necesarios para liderar dentro del
Movimiento y en sus propias vidas y comunidades,
especialmente cuando trabajan juntas.

El Movimiento Guia Femenino ayuda a formar
generaciones de ninas y mujeres que se preocupan
por el mundo y que tienen las herramientas para
transformarlo. Juntas, cambian el mundo.
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UN PASO MAS ALLA

Otros recursos de la AMGS relacionados con el aprendizaje y desarrollo de calidad incluyen:

Marco de Liderazgo del Movimiento Guia y Guia Scout Femenino (2021)

Del papel a la practica: como aplicar el Modelo de Liderazgo del Movimiento Guia y Guia Scout
Femenino en tu organizacion (2021)

Declaracion sobre el liderazgo de las nifias (2021)
Guia de trabajo Finding Our Path (2020)
Investigacion sobre la participacion de jovenes mujeres en la gobernanza (2020)

Las Seis Grandes Organizaciones Juveniles: Declaracion conjunta sobre la educacion no formal
(2019)

Modelo de Liderazgo del Movimiento Guia y Guia Scout Femenino (2018)
Preparadas para aprender, preparadas para liderar (2014)

La calidad en el Movimiento Guia Femenino es un tema en constante desarrollo dentro de nuestra
comunidad global. Te invitamos a sumarte a la conversacion en nuestra Comunidad de Practica de
Crecimiento y Aprendizaje en Campfire: campfire.wagggs.org/organization/growing-and-learning
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UN VIAJE DE APRENDIZAJE ALO LARGO DE UNAVIDA

z_.m._.ccc.cm_. MOVIMIENTO
GUIA FEMENINO

Estar preparada para adaptarse al cambio

1=° vOM—.—-oooo // Respetar y sentirse parte de la naturaleza

EXPERIENCIAS

VARIADAS, AUTENTICAS
Y ORIENTADAS
AL DESARROLLO
INTEGRAL
MODELO DE LIDERAZGO ESPACIOS
DEL MOVIMIENTO GUIA PARA CRECERY

FEMENINO APRENDER
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El Movimiento Guia Femenino es el movimiento voluntario
mas grande del mundo dedicado a ninas y jovenes. Nuestro
Movimiento diverso representa a mas de diez millones de
ninas, jévenes y mujeres en 153 paises. Durante mas de 100
anos, el Movimiento Guia Femenino ha transformado las
vidas de nifas y jévenes en todo el mundo, apoyandolas 'y
empoderandolas para que desarrollen todo su potencial y se
conviertan en ciudadanas responsables del mundo.

La Asociacion Mundial de las Guias Scouts (AMGS)
proporciona a nuestras 153 Organizaciones Miembro las
herramientas, conexiones y la voz global que necesitan para
mantener sus organizaciones activas, unidas y en crecimiento.




