
جلسات المشاورات 
مراجعة الحوكمة بالجمع�ة العالم�ة للمرشدات

وفت�ات ال�شافة

مساءً بالتوق�ت العال�ي المنسق4، 2025أب��ل 23الأر�عاء 



ف��ق مراجعة الحوكمة
 عن �قود مراجعة الحوكمة مجموعة فرع�ة �س� ف��ق مراجعة الحوكمة، ن�اب

ً
ة

.  لجنة الحوكمة

:و�تألف الف��ق من

ن • وع وعضو لجنة الحوكمة(ن��ي -إناري ت�مونني )رئ�سة الم�ش
)رئ�سة لجنة الحوكمة وعضو مجلس الإدارة العال�ي (براد�ي فيونا•
)مجلس الإدارة العال�ي رئ�سةنائبة (ل�جونفيونا•
)رئ�سة قسم الحوكمة(ون�كولا لورا�س •



حول مراجعة الحوكمة
� وضع إطار حوكمة �عزز المشاركة الفعالة والشاملة من جميع أصحاب المصلحة، مع: الهدف• ك�ي ال�ت

.ع� الشابات

ي الجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال: الغرض•
�شافة لضمان تقي�م ه�ا�ل وممارسات الحوكمة �ف

.�لتوافقها مع أفضل الممارسات، وملاءمتها للغرض منها، ودعم الاستدامة ع� المدى الط�

ن : النت�جة• احات للمؤتمر العال�ي التاسع والثلاثني ي عام قد ينتج عن ذلك توص�ات واق�ت
2026�ف

.وتحسينات �شغ�ل�ة أخرى

اح • ي الاق�ت
ت �ض ي أث�ي )المؤتمر العال�ي الثامن والثلاثون(7ستتناول هذە المراجعة القضا�ا الرئ�س�ة الئت

اح  ).  المؤتمر العال�ي السابع والثلاثون(24والاق�ت

ن • ي عام ومن المقرر أن تنت�ي مراجعة الحوكمة هذە بحلول المؤتمر العال�ي التاسع والثلاثني
.2026�ف



ن مراجعة الحوكمة ونطاقها مجال ترك�ي

ف المؤتمر العال�ي الثامن والثلاثون الرابطة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال
�
�شافة ب�جراء كل

كز مراجعة الحوكمة هذە ع� وجه التحد�د ع� ممارسات .مراجعة له�ا�ل الحوكمة وس�ت
.  الحوكمة المتعلقة بالمجلس العال�ي 

:  و�شمل نطاق مراجعة الحوكمة هذە ما ��ي 
التوظ�ف تقي�م حجم المجلس العال�ي وتك��نه وعمل�ات: ه�كل حوكمة المجلس العال�ي •

.  ف�ه
.  مراجعة مدة ولا�ة أعضاء المجلس العال�ي : مدة الولا�ة•
ي الحوكمة أن تعزز مشاركة ا: مشاركة الشابات•

ات �ف .لشاباتتقي�م ك�ف �مكن للتغي�ي



وع منفصل ي م�ش
.  تجري مراجعة أشكال المؤتمرات ودورات الحوكمة �ف

ي أوائل عام
.  2025بالإضافة إ� ذلك، سيتم إجراء مراجعة خارج�ة للمجلس العال�ي �ض

ي مراجعة الحوكمة هذە
ف �ف وعني .  وقد �ساهم نتائج كلا الم�ش

ن مراجعة الحوكمة ونطاقها مجال ترك�ي



عمل�ة مراجعة الحوكمة حىت الآن
:ملخص العمل�ة حىت الآن

ي من قبل لج: 2024أغسطس • نة المناقشة الأول�ة لنطاق مراجعة الحوكمة والجدول الزمين
.الحوكمة

مشاركة نظرة عامة رف�عة المستوى لمراجعة الحوكمة مع: 2024سبتم�ب : 2024سبتم�ب •
ي الاجتماع العام غ�ي العادي ومجلس الإدارة العال�ي 

.أعضاء مجلس الإدارة �ض

التعل�قات ع� النطاق من المجلس العال�ي واللجان : 2024نوفم�ب : 2024نوفم�ب •
.الإقل�م�ة، وكذلك المجلس العال�ي 

ي بن: 2024د�سم�ب • ة ع� نطاق مراجعة الحوكمة والجدول الزمضى اءً وضع اللمسات الأخ�ي
.ع� الملاحظات

.مراجعة العمل السابق والتحض�ي للمشاورات: 2025مارس -يناير •



نمط التفك�ي الشمو�ي 

ي  من " نمط التفك�ي الشمو�ي "�شجعكم ع� تبىن
ت�ات نموذج الق�ادة بالجمع�ة العالم�ة للمرشدات وف

.ال�شافة والاستفادة منه

ي س�اق عال
.�ي حاول تقي�م موضوعات المناقشة �ض

اتكم به�ا�ل الحوكمة العالم� ة للرابطة حاولوا ر�ط خ�ب
.العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافة



1الجزء -المناقشة 



أسئلة للمناقشة
حجم و�شك�ل المجلس العال�ي 

؟• ن الاعتبار؟ ما �ي فرص وتحد�ات النموذج الحا�ي هل هناك نماذج أخرى �مكن أخذها بعني
العالم�ة ما هو الحجم والتشك�ل الأمثل للمجلس العال�ي لضمان تلب�ة احت�اجات الجمع�ة•

ودعم نموها المستمر؟

مدة الخدمة بالمنصب
؟• ما �ي فرص وتحد�ات طول مدة الولا�ة الحال�ة لأعضاء المجلس العال�ي
هل هناك نماذج أخرى �مكن النظر فيها؟•



2الجزء -المناقشة 



أسئلة للمناقشة
حَات والاخت�ار 

َّ
ي استقطاب المُرش

عملييت
؟• شيح والانتخاب للمجلس العال�ي ف عمل�ة ال�ت ك�ف �مكن تحسني
ات ال�املة اللازمة لحو• كمة فعّالة؟ك�ف �مكننا أن نكفل امتلاك المجلس العال�ي �شكل جما�ي مجموعة المهارات والخ�ب
ي استقطاب واخت�ار المرشحات؟• هل هناك نماذج أخرى �مكن النظر فيها لعمليىت

ي أدوار الحوكمة داخل الجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافة 
مشاركة الشابات �ف

ي حوكمة الجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�و•
ي تمنع الشابات من المشاركة �ف منولث وك�ف ما �ي التحد�ات اليت

�مكننا أن نجعلها أ��� شموً� لدعم مشاركتهن؟
ي مؤسستك لتشجيع مشاركة الشابات؟•

ي نجحت �ف ما �ي المبادرات اليت

مجالات أخرى
ي استكشافها هل هناك أي مجالات أخرى تتعلق بحوكمة الجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافة �شعرون أنه ي•

نب�ف
كجزء من مراجعة الحوكمة هذە؟

ي حوكمة الجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافة الحال�ة تعتقدون أنها ت•
عمل �شكل هل هناك مجالات محددة �ف

ج�د و�جب أن �ستمر؟



ي 
عمل�ة التشاور والجدول الزمين

لمصلحة ستجري الرابطة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافة مشاورات مع المنظمات الأعضاء وأصحاب ا
ن الآخ��ن طوال عام  .  باستخدام أشكال مختلفة لضمان عمل�ة مراجعة شاملة وجامعة2025الرئ�سيني

ي ذلك
:  ستجمع هذە المشاورات مدخلات من مجموعة واسعة من أصحاب المصلحة، بما �ف

,  المنظمات الأعضاء•
المجلس العال�ي للرابطة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافة  •
,  اللجان الإقل�م�ة•
,  اللجان الوظ�ف�ة•
ا30الشابات دون سن • ,  عام�
,  )مثل جمع�ة أولاف بادن باول والمؤسسة العالم�ة(المجموعات داخل الحركة •
.والمنظمات الخارج�ة مثل ال�شافة العالم�ة•

ي عام 
ف �ف .2026ستستمر مراجعة الحوكمة حىت المؤتمر العال�ي التاسع والثلاثني



الخطوات التال�ة
2025مايو –أب��ل 

ة المشاورات الأول�ة من أب��ل إ� مايو • .2025تمتد ف�ت
هن من أصحاب المصلحة الآخ��ن من خلال جلسات ا• اك المنظمات الأعضاء والشابات وغ�ي لتشاور سيتم إ�ش

ف  ك�ي .والاجتماعات الفرد�ة ومجموعات ال�ت
2025سبتم�ب -مايو 

ة المشاورات الأول�ة، س�قوم ف��ق مراجعة الحوكمة بتحل�ل التغذ�ة الراجعة، و• �عداد تق��ر بعد انتهاء ف�ت
.لعرضه ع� المجلس العال�ي 

ي سبتم�ب •
نت لمشاركة التغذ�ة2025�ف الراجعة من ، سيتم ��ش نتائج المراجعة، وستُعقد جلسات ع�ب الإن�ت

. المشاورات ومناقشة الخطوات التال�ة المحتملة
2026يونيو –2025أ�ت��ر 

ة من أ�ت��ر • ا، خلال الف�ت � حات المعدة للتص��ت 2026إ� يونيو 2025أخ�ي )  إن وجدت(، سيتم إعداد المق�ت
ن  ا للمؤتمر العال�ي التاسع والثلاثني .وتعم�مها استعداد�



ا إرسال إفاداتكم المكت��ة حىت  2025مايو 4�مكنكم أ�ض�
governancereview@wagggs.org

طلب عقد اجتماع فردي مع أعضاء ف��ق مراجعة الحوكمة
governancereview@wagggs.org

الخطوات التال�ة

mailto:governancereview@wagggs.org
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