
 
 
 
 
 

 
وط المرجع�ة للجنة الإقل�م�ة   ال�ش

 

 الغرض
تواصل الف��ق العال�ي للجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافة مع  �شكل اللجان الإقل�م�ة جوهر ك�ف�ة

ا و  وك�ف�ة دعمه لها . وتلعب، منظماتنا الأعضاء  ا �شط� ي إدار اهاللجنة الإقل�م�ة دور�
ا �ف ة العلاقات مع المنظمات م�

ض بالأعضاء  ا لاحت�اجاتها. كما تعمل اللجنة الإقل�م�ة كج� بني ي دعم وتع��ز المنظمات الأعضاء وفق�
الإقل�م ، و�ض

الحركة العالم�ة والمنظمات الأعضاء الوطن�ة ، مما �جعل الجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافة وفرصها  
 أقرب إليهم. 

 
 اللجان الإقل�م�ة مسؤولة عن: 

ات�ج�ة العالم�ة للجمع�ة العالم�ة للمرشدات   • ي تدعم تنف�ذ الاس�ت وضع وتنف�ذ خطط العمل الإقل�م�ة اليت
 ( ي المؤتمر العال�ي

وذلك ع� المستوى  ، وفت�ات ال�شافة (ع� النحو الذي أقرّته المنظمات الأعضاء �ض
 . الإقل��ي 

ي المؤتمرات الإقل�م�ة  •
 . تنف�ذ القرارات المُتّخذة �ف

ي اتخاذ قراراته.  •
شد بها �ف ا ع� منظورها الإقل��ي إ� المجلس العال�ي ؛ ل�س�ت  وتقد�م المُدخلات بناء�

 
 

 المستهدف تحق�قه .1
ي  ات��� ها ع�    بّ صَ ، ح�ث ينْ و�شغ��ي ع� حدٍ سواء إن عمل اللجنة الإقل�م�ة اس�ت ن معظم وقت اللجنة وترك�ي

 المسائل التشغ�ل�ة. 
  

 : ف�ما ��ي للجان الإقل�م�ة  وتتمثل المنجزات المُستهدفة
 

ات�ج�ة إقل�م�ة ت ) أ(  ه العض��ةعلاقات لصم�م وتنف�ذ اس�ت اك ودعم  ، تُوَجِّ المنظمات  النهج نحو إ�ش
ي الحركة ،

  وشواغلها  ا ومعالجة احت�اجاته، الق��ة  والصلات الروابط ودعم مع تع��ز  الأعضاء و�بقائها �ض
ة    . المُتغ�يّ

 
ي  ) ب( 

ي مساهمتها �ض
 بوصلة (  عام 12 ع� مدار رؤ�ة الحركة الممتدة  تحقيق  ق�ادة المنظمات الأعضاء �ض

ا) 2032 ي  حال�� اك المنظمات الأعضاء  ذلك . �عين ، وتمكينها من تعظ�م الفرص وال��ط ف�ما بينها إ�ش
كة. ، لدعم بعضها البعض  ات المش�ت  والتعلم والتطور من خلال المسا�ي والخ�ب

 
ة الثلاث�ة خطة العمل الإقل�م�ة  وضع )ج(  ي  اتر مع المنظمات الأعضاء والمتطوع، بالتشاو للف�ت

  الإقل�م�ف
ف  ة الثلاث�ة. تدعم خطة العمل الإقل�م�ة  والموظفني ات�ج�ة العالم�ة للجمع�ة العالم�ة  للف�ت تنف�ذ الاس�ت

و�تم الموافقة عليها من قبل المنظمات الأعضاء  ، للمرشدات وفت�ات ال�شافة ع� المستوى الإقل��ي 
ي المؤتمر الإقل��ي 

ة الثلاث�ة �ف  . للف�ت
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ي عضاء الأ العمل مع  )د( 
)  الف��ق الإقل��ي  الآخ��ن �ف ض ض الإقل�ميني ع� ،  (أعضاء اللجنة الإقل�م�ة والموظفني

اني خطة العمل وضع ن   المحرز فيها.  تقدمالوالإبلاغ عن  ها عوتتبّ ها وتنف�ذ،  ) تهاالإقل�م�ة السن��ة (وم�ي
ي  هذە الخطة تُمثّل

لجمع�ة العالم�ة ل سنوات المتجددة 3ال  خطة عملتنف�ذ المساهمة الإقل�م�ة �ف
انيتها ، للمرشدات وفت�ات ال�شافة  ن ي يتم  وم�ي .  اعتمادها واليت ا من قبل المجلس العال�ي  سن���

   
ي  )ه( 

ي ذلك إعداد الإقل�م تقد�م تحديثات منتظمة للمنظمات الأعضاء حول العمل �ض
ة تق��ر ، بما �ف الف�ت

ي المؤتمر الإقل��ي  الذي الثلاث�ة
ة الثلاث�ة يتم تقد�مه والموافقة عل�ه �ف ة  تق��ر . �سلط للف�ت الف�ت

ة الثلاث�ة ،الضوء ع� الأداء مقابل خطة العمل الإقل�م�ة   الثلاث�ة ي  الإقل�م وك�ف ساهم للف�ت
  تحقيق  �ف

ات�ج�ة العالم�ة  رؤ�ة الحركة الممتدة تحقيق و  للجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافة ،الاس�ت
ا) 2032 بوصلة (  عام 12 ع� مدار   . حال��

 
ة الثلاث�ة والمناسباتالمؤتمر الإقل��ي  تنف�ذ دعم  ) و(  ا لخطة عمل   يها والمشاركة ف ،الإقل�م�ة   للف�ت وفق�

انيتها.  ن  اللجنة وم�ي
 
ي  بالتعاون مع ف��ق بناء القدرات )ز( 

ي تحد�د احت�اجات التنم�ة  الإقل�م، دعم المنظمات الأعضاء �ض
 و�ناء�ف

 . المتابعة المناسبضمان تقد�م دعم و  –ع� سب�ل المثال   أداة تقي�م القدرات باستخدام – القدرات
 
مهارات الق�ادة داخل المنظمات الأعضاء   تنم�ةاستخدام مجموعة متنوعة من الأدوات والموارد لدعم  )ح( 

ي 
عمل  مثل إطار  المختلفة ، طر العمللأ  المنظمات الأعضاء. و�شمل ذلك تع��ز استخدام الإقل�م �ف

 . لأنماط التفك�ي والنموذج الق�ادي ،  "النمو والتعلم" والتنم�ةالتعلم 
 
ئ  ، الدول�ة التجارب��د من فرص مبادرات تُ وضع  )ط(  ي  روابط وتُن�ش

ض المنظمات الأعضاء �ض مجال    بني
ي  دول�ةتجارب الال

 . الإقل�م جميع أنحاء �ف
 
ي رحلته الإقل�مداخل  منتسبة العض��ةالأعضاء المنظمات دعم ف��ق بناء القدرات عند العمل مع  )ي( 

 ا �ف
ي عمل�ة  الإقل�محتملة داخل مع المنظمات الأعضاء المُ عند العمل و ، للحصول ع� العض��ة ال�املة 

�ف
ي الوقت المناسبو . لجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافة اع� عض��ة  ها حصول

تنظر ،  �ف
ي طلب العض��ة (سواء كان

، أو  للتحول من العض��ة المنتسبة إ� العض��ة ال�املة  اللجنة الإقل�م�ة �ض
بجميع  ە، وتزود  مجلس العال�ي الإ�  تها قدم توصيتُ و ، منظمة عضو محتملة تنضم لأول مرة) كان ل

 المعلومات ذات الصلة. 
 
ي تلب�ة معاي�ي  )ك( 

لجمع�ة العالم�ة للمرشدات  باعض��ة الاتخاذ الإجراء المناسب إذا فشلت منظمة عضو �ض
ي س�اسة  بم��دٍ موضحان العمل�ة هذە . هذا الدور و   وفت�ات ال�شافة

لجمع�ة  باعض��ة المن التفص�ل �ف
ليق  بتع ترفع توص�ةأن   ، عند الاقتضاء ، للجنة الإقل�م�ة و�جوز .  العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافة

. الجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات بأو إنهاء عض��ة منظمة عضو   ال�شافة إ� المجلس العال�ي
 
ض لآخر ب��ارات إ� المنظمات الأعضاء ) ل(  ها من و  ،  الق�ام من حني ، مع  الاقتضاء سفر حسب المهام غ�ي

ها مراعاة  ان�ة وغ�ي ن  . من المعاي�ي  معاي�ي الم�ي
 
–حسب الاقتضاء  –من المجلس العال�ي  تلتمس مدخلاتأو  ، توص�اتأو تقد�م  ،المشورة  إسداء )م( 

  . الإقل�م  ة، من خلال رئ�س �شأن المسائل الإقل�م�ة



 

3 
 

 
 

 محافظ الأعمال  .2
 محافظع�  الاطلاع. �مكن  مختلفة  أعمال تو� أعضاء اللجنة محافظت، س لدعم تنف�ذ خطة العمل الإقل�م�ة

ةالأساس�ة  الأعمال ي الملحق د.  الثلاث�ة للف�ت
 الحال�ة �ف

 
ات�ج�ة العالم�ة  أن تكفل ا�ساقها عليها ول�ن ، إضاف�ة  أعمال محافظإ�شاء للجان الإقل�م�ة  ُ�مكنو  مع الاس�ت

أعضاء  يتم تغطيتها من قبلالأساس�ة  المحافظ، وأن  ها وأول��ات للجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافة 
اح تعد�ل أو  ةاستشارة رئ�س ةالإقل�م�   ة. �جب ع� الرئ�ساللجنة  ي اق�ت

العض��ة والدعم الإقل��ي إذا رغبت اللجنة �ض
 من المحافظ الأساس�ة.  تغي�ي ع� أي� 

 
ي بلج�كا الجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافة  أورو�ا] تمتلك ب خاص[

ا �ف ا قانون��  WAGGGS ، ك�ان�
(Europe) AISBL  . تكاملا   ا أعضاء�  الأورو��ةصبح أعضاء اللجنة الإقل�م�ة ت. س  ر�ح�ة غ�ي دول�ة  منظمة�ي و 

ي  العض��ة
ي مجلس الإدارة (  نّ وقد ُ�طلب منه،  AISBL�ف

ا الجلوس �ض  لدوري ا بالنسبةتلقائ��  �حدث وهو أمرٌ أ�ض�
 .) ةالرئ�س ةونائب ةالرئ�س

 
 

 المسؤل�ة   .3
  – اللجنة الإقل�م�ة ةم رئ�سقدّ وت.  العال�ي اللجان الإقل�م�ة مسؤولة أمام المجلس 

ً
ا  – عن اللجنة ن�ابة ا مكت��� تق��ر�

ي السنة. 
 إ� المجلس العال�ي أر�ــع مرات ع� الأقل �ف

 
ا تقدم اللجنة الإقل�م�ة  ي مقابلأدائها  عنإ� المنظمات الأعضاء  تق��ر�

ات�ج�ة العالم�ة للجمع�ة العالم�ة ا �ف لاس�ت
ة ثلاث�ةمرة واحدة ع� الأقل كل وذلك ، للمرشدات وفت�ات ال�شافة  ة تق��ر (من خلال  ف�ت م  تقدّ ، كما ) ةالثلاث�  الف�ت

ة الثلاث�ةخطة العمل الإقل�م�ة   القادمة.  للف�ت
 

 العلاقات الرئ�س�ة  .4
   العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافةللجمع�ة  مجلس العال�ي الأعضاء  •
 الأخرى مجلس العال�ي الأعضاء لجان ومجموعات عمل  •
 لجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافة اموظفو  •
ي  •

 الإقل�م المنظمات الأعضاء �ض
 ات الإقل�م� اتالمتطوع •
ي   للمرشدات/فت�ات ال�شافةممثلو المنظمات الوطن�ة  •

ي تعمل الإقل�م�ف ع� الحصول ع� عض��ة   اليت
 لجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافة ا
ي  •

�كة �ف  بحركة المرشدات وفت�ات ال�شافة المرتبطة  الإقل�مممثلو المنظمات الخارج�ة/ال�ث
 

 العض��ة .5
 

i.  أعضاء لهنّ حق التص��ت 
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ف  ي المادتني
لجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ل واللوائح الداخل�ة النظام الأسا�ي من  21. 2 و  21. 1كما هو محدد �ف

، شابتان ع�  بقدر الإمكان،  من ضمنهنّ ،  أق� كحدٍ   اتجنة إقل�م�ة من ستة أعضاء منتخب، تتألف كل ل ال�شافة
ي وقت الانتخاب. 

ف �ف    الأقل تحت سن الثلاثني
 

ي العض��ة منتسبة من المنظمات الأعضاء كاملة و  �مكن ل�لٍ 
اللجنة  لخوض انتخاباتترشيح أشخاص  الإقل�م�ف

قة العض��ة  منظمة عضو  منلا �جوز ترشيح عضو  غ�ي أنه.  الإقل�م�ة
�
ا مع. مُعل   اتمتطوع ف��ق متطلبات   وتماش��

ي اللجنة الإقل�م�ة لا ل ةمرشح ال يبلغ عمر ، �جب أن  لجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافةا
نتخاب كعضو �ض

ا ع�  18 ي يومعام�
 الانتخابات.  عقد  الأقل �ف

 
ي  العض��ة كاملةبل المنظمات الأعضاء  ل�م�ة من قِ يتم انتخاب أعضاء اللجنة الإق

ة �ض �تم  و .  المؤتمر الإقل��ي  الحا�ض
شح  �حق لهنّ  ، بعدها .  انتخاب أعضاء اللجنة الإقل�م�ة للخدمة لمدة ثلاث سنوات لمدة ثلاث  نلإعادة انتخابهال�ت

نب  ي ذلك  سنوات أخرى إذا رغن
ن �ذا استوفو ، �ف   ني

ّ
الحد . الأعضاء  نّ تهامنظم ّ�حت لهنّ بذلك، و�ذا  عات الدور توق

ت  .  ناالأق� لمدة الخدمة هو ف�ت
 

ii. أعضاء ل�س لهن حق التص��ت  
للجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافة   ةالتنف�ذ�  ةوالرئ�س ، الصندوق ة، وأمين  مجلس العال�ي ال ةرئ�ستكون 

ي كل لجنة إقل�م�ة المنصبأعضاء بحكم 
ي  نّ . و�حق له �ف

 فيها  والتحدث وحضورها  اللجنة اجتماعات  إشعارات تل�ت
ي 

ي  لديهنّ الحق ول�ن ل�س ،  اللجنة اجتماعات وثائق  جميع من �سخ وتل�ت
 التص��ت. �ف

 
ف أو  اتمكن للجنة الإقل�م�ة دعوة متطوع� ي الاجتماعات المتعلقة بمجالات مسؤول� آخ��ن موظفني

تهم اللمشاركة �ف
ا قسم  وا تهم (انظر اأو خ�ب  "أ�ض� ي  "العمل كف��ق إقل��ي

  ) هذە الوث�قة�ف
 

شيح لضمان وجود م ممكن�  بينما يتم بذل كل جهدٍ  المرغ��ة   اتجموعة مختارة من المهارات والخ�ب خلال عمل�ة ال�ت
ض أعضاء اللجنة الإقل�م�ة  ي نها�ة المطاف  غ�ي أنه ،  بني

، ستقوم اللجنة الإقل�م�ة القادمة أعضائها  �مجرد انتخاب، و �ف
ي المهارة أو  �ذا كانو .  ب�جراء تدقيق/مراجعة للمهارات

أعضاء اللجنة  فمن مسؤول�ة ، ات الخ�ب هناك فجوة �ف
ي غ�ي مصوّ  انتداب. �مكن أن �شمل ذلك  لبحث عن موارد إضاف�ة لتلب�ة احت�اجات اللجنةاالإقل�م�ة 

ت عضو إضا�ض
ي اللجنة

ي تنت�ي لها ، من منظمة عضو  �ف  أعضاء اللجنة الإقل�م�ة.  ل�ست من ضمن المنظمات الأعضاء اليت
 

iii. الشواغر  
ي اللجنة الإقل�م�ة

ي حالة وجود شاغر �ف
الشاغر المقعد ، يتم شغل  أو وفاة أي من أعضائها  عزل، نت�جة لاستقالة أو  �ف

ا لو .  الإقل�م�ة ةالمعتمد  �ةمن قبل الشخص لجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات باالخاصة   الإجرائ�ةقواعد لوفق�
ي  ال�شافة ي المؤتمر العال�ي  أقرّتها ، اليت

ن ، يوجد ما �صل إ� شخصي المنظمات الأعضاء �ض ن إقل�ميت  معتمدتني ن ني ل�ل  تني
ة ثلاث�ة  العدد التا�ي الأ��ب من ع�  تا حصل اللتان تانالمرشح تان هما الإقل�مي تانالمعتمد تانالشخصي  نهاتا. ف�ت
 خلال الانتخابات السابقة للجنة الإقل�م�ة. الأصوات 

 
ا إ� الشخص  الرئ�سة الإقل�م�ة بال�تابة  ستقوم للانضمام إ� اللجنة الإقل�م�ة.    ا لدعوته  الإقل�م�ة  ةالمعتمد  �ة رسم��

متاحة  الأو�  الإقل�م�ة  ةالمعتمد  �ةالشخص   كانتإذا   راغب  غ�ي  غ�ي  شغل    ةأو  ي 
دعوة    الشاغر المقعد  �ف فسيتم   ،

�ذا كانت انتخابات اللجنة الإقل�م�ة التال�ة ع� بعد و .    الشاغر المقعد  لشغل    الثان�ة  الإقل�م�ة  ةالمعتمد  �ةالشخص
للانضمام إ� اللجنة    الإقل�م�ة  ةالمعتمد  �ةاللجنة الإقل�م�ة ع� عدم دعوة الشخص  تتفق ، فقد    أقل من عام واحد 

ض أعضاء اللجنة المتبق�بدً�  ومحافظ الأعمالوتوز�ــــع المهام  ، الإقل�م�ة   . اتمن ذلك بني
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 أنها انضمت، هو التار�ــــخ الذي ُ�عت�ب ف�ه  بقبول الدور بالرد  الإقل�م�ة ةالمعتمد  �ةالشخصف�ه  تقومالتار�ــــخ الذي 
ا إ� اللجنة إ�  انضمامها . إذا كانت انتخابات اللجنة الإقل�م�ة التال�ة ع� بعد أ��� من عام واحد من تار�ــــخ   رسم��

ة  تقد أ�مل ا ، فسيتم اعتباره اللجنة ي اللجنة الإقل�م�ة خدمةف�ت
ة  ا لإعادة انتخابه ةكون مؤهلتسو .  واحدة �ف لف�ت

 أخرى مدتها ثلاث سنوات. خدمة 
 

ة خدمت  يتم اعتبار أنها قد ، فلن  إذا كانت انتخابات اللجنة الإقل�م�ة التال�ة ع� بعد أقل من عام واحد  الثلاث  ف�ت
ي للانتخاب [و�عادة الانتخاب]   ةكون مؤهلتسالأو� ، و  سنوات

يت ي اللجنة الإقل�م�ة لف�ت
مدة كل  خدمة ،  كعضو �ض

 ثلاث سنوات.  منهما 
 

ن كن أي من ت، أو لم  شخص�ات معتمدات إقل�م�ات انتخابات اللجنة الإقل�م�ة السابقة ينتج عنإذا لم  الشخصيتني
ن  ن الإقل�ميتني ي الانضمام إ� اللجنة ةراغب/ ةمتاح المعتمدتني

 شخص�ة  انتداب، �جوز للجنة الإقل�م�ة بدً� من ذلك  �ض
ي تنت�ي لها من منظمة عضو مهارات مناسبة  ذات  أعضاء اللجنة الإقل�م�ة ل�ست من ضمن المنظمات الأعضاء اليت

ي اللجنة الإقل�م�ة دون  المتبق�ات ؛
  ، حىت انتخابات اللجنة الإقل�م�ة التال�ة.  تص��تحق الللعمل كعضو �ض

 
iv. إدارة الأداء  

عمل أعضاء اللجنة ع� الوفاء بمسؤول�ات اللجنة  وتكفل،  اللجنة الإقل�م�ة ق�ادة اللجنة الإقل�م�ة ةرئ�س تتو�
ا ل وط المرجع�ة. لالإقل�م�ة وفق�  �ش

 
  – اللجنة الإقل�م�ة ةرئ�س ةنائب  وتضطلع

ً
ي إدارة ودعم الأعضاء  رئ��ي�  بدور�  – اللجنة الإقل�م�ة ةعن رئ�س ن�ابة

�ض
ي اللجنة الإقل�م�ة الأخ��ات

اللجنة   من أعضاءاللجنة الإقل�م�ة ع� الاجتماع مع كل عضو  ةرئ�س ةع نائبشجَّ �ُ و .  �ف
.  قد�م الملاحظات لمناقشة أداء أعضاء اللجنة وت منتظمةٍ   ، كفرصةٍ  ة�َّ دِ قُّ فَ تَ  محادثةأشهر لإجراء  6كل   ع� حدة

ي �ومن المتوقع أن 
 هذە.   التفقّدّ�ةمحادثات الشارك أعضاء اللجنة الإقل�م�ة بنشاط �ض

 
،  تجاە المجموعة ا أعضاء اللجنة بمسؤول�اته إحدىعدم ق�ام   ح�ال بالقلق اللجنة الإقل�م�ة  ةرئ�س ةنائب  شعرتإذا 

ت�ب لل؛ عضو هذە التصل بتفسوف  ا والاتفاق ع� ، مناقشة  عقد �ت ي قدم�
. قد يتضمن هذا تقل�ل أو  ط��قة للم�ض

ن ، أو قد  تغي�ي مسؤول�ات العضو   . بد�لٍ  حلٍ  إ� التوصّلعن اللجنة إذا لم يتم  تتن�  نأالعضو   ع�يتعنيّ
 

�ةولجنة ،  اتمتطوعالن الدعم من أدوات إدارة �مكن طلب الم��د م لجمع�ة العالم�ة للمرشدات با الموارد الب�ش
  إذا لزم الأمر. ، وفت�ات ال�شافة 

 
v. الإقل�م�ة  اللجنة أعضاء إحدى عزل 

ي ظروف معينة
ي  اللجنةب الأخ��اتعضو اللجنة الإقل�م�ة من اللجنة من قبل الأعضاء  عزل، �جوز  �ف

. وكما ورد �ف
ي حالة ، لجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافة ل واللوائح الداخل�ة النظام الأسا�ي من  21. 7المادة 

ما إذا  "�ف
  أثار 

�
ي اللجنة الإقل�م�ة مخاوف

ن أدائها   بذل، سيتم جدّ�ة  ا أداء عضو �ض . �جوز للجنة  كل الجهود للعمل ع� تحسني
ي الحا�ض الإقل�م�ة أ ي اللجنة الإقل�م�ة لسبب وج�ه وكافٍ  عزل المصوّتات اتن تقرر بأغلب�ة ثلي�

�شمل  ، أي عضو �ض
ا  ،  ع� سب�ل المثال لا الح�  ا انتها�� لجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ل واللوائح الداخل�ة للنظام الأسا�ي  جس�م�

ي ، ال�شافة 
ر ال  إلحاقفت�ات ال�شافة أو و  حركة المرشداتسمعة  �ش��ه  يتسبب �ف حركة نوا�ا سم و/أو ب��ض

 . الحسنة فت�ات ال�شافة و  المرشدات
 

الأخ��ات. و�جوز  الأعضاءة فرصة الاستماع إليها من قبل تُمنح عضو اللجنة الإقل�م�ة المعن�ّ ،  قبل إجراء التص��ت
ي جلسة 

 . ستماع  شخص من اخت�ارها قبل اتخاذ القرار الا أن يرافقها �ف
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التابعة للجمع�ة  ) الاستئنافالطعون ( لدى هيئة (استئناف) �جوز لعضو اللجنة الإقل�م�ة المعن�ة تقد�م طعن 

ي غضون شهر  عزلها العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافة ضد قرار 
استلام هذا القرار.  منمن اللجنة الإقل�م�ة �ض

ا �كون قرار هذە الهيئة و   ". نهائ�ا. قرار�
 

ا  أنظروا  من التفاص�ل   م��دٍ لاطلاع ع� ل؛ قواعد السلوك نة مدوّ و ،  بالمتطوعات الخاصة الانضباط س�اسةأ�ض�
 قة. طبَّ المُ  الانضباطحول عمل�ة 

 
 

 تضارب المصالح 
ي اللجنة الإقل�م�ة ا أثناء عض��ته ، لا �جوز لعضو اللجنة الإقل�م�ة

ي �أن  ، �ف
ا �ف ا مهم� العضو بعد  منظمتها شغل منصب�

ي أنه لا �مكنها انتخابه ي ،  عامة ةأو مفوض،  ةالعمل كرئ�س ا . هذا �عين
/مجلسالمجلس الأو عضو �ض ي   وطين

ي  منصب لصنع القرار أو ، مهم  آخر  أو أي دور ،  ةدول� ةأو مفوض، هيئة تنف�ذ�ة ال/ الإدارة
 العضو .  منظمتها �ف

  
ي اللجنة الإقل�م�ة ا أثناء عض��ته، �جوز لعضو اللجنة الإقل�م�ة  كما لا 

موظفة بالجمع�ة العالم�ة كون ت أن  ، �ف
ّ بأن تقوم لأيٍّ منهما أو  ،  للمرشدات وفت�ات ال�شافة أو أي منظمة عضو   . الأجر  عمل استشاري أو عقد مدفو�ي

  
ا من هذە الأدوار  �شغل واحدةلا يزال من الممكن ترشيح وانتخاب أي غ�ي أنه  والوظائف والأعمال مدفوعة الأجر  أ��

ي غضون ثلاثة أشهر من انتخابه منها ، ول�ن سُ�طلب 
ي اللجنة الإقل�م�ة.  ا التخ�ي عن الدور �ض

 �ف
 

ة الثلاثالعضو اللجنة الإقل�م�ة خلال  تإذا وافق ي  الاضطلاع بعمل مدف�ع الأجر شغل وظ�فة أو ع� �ة  ف�ت
  �ف

مهم داخل  لمنصبٍ  ا أو انتخابه ا ، أو تم تعيينهالجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافة أو أي منظمة عضو 
ا للقائمة المذكورة أعلاە)  العضو  تها منظم ي غضون ثلاثة أشهر   عليها ، ف�جب  (وفق�

الاستقالة من اللجنة الإقل�م�ة �ض
.  منصبها من تأ��د   مدف�ع الأجر أو التطو�ي

 
 يمن أجل أن و 

�
ي من تك��سمن  نّ تمك

ي اللجنة الإقل�م�ة  نّ مسؤول�اتهلوفاء بالوقت والطاقة ل ما �ك�ف
  يُنصَح بقوة، لا  �ف

ة  الجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافة آخر داخل  ا مهم�  ا �� حوكم ا دور� اللجنة الإقل�م�ة  عضو  أن تتو� أثناء ف�ت
ي لجنة منخدمتها 

 ا ما لم ُ�طلب منه،  تابعة له عملالعال�ي أو مجموعة مجلس ال لجان ، ع� سب�ل المثال كعضو �ض
ي اللجنة الإقل�م�ة.  ا الق�ام بذلك كجزء من دوره

 �ف
 

ا حوكم�أعضاء اللجنة الإقل�م�ة  إحدى تإذا كان ا شغل منصب� ا أقل أهم�ة داخل  �� ا أو تنف�ذ�� الجمع�ة  أو �شغ�ل��
ف�جب  ،  ) ةفرقة محل�ة أو كم��   ة، كقائد  أو منظمة عضو (ع� سب�ل المثالالعالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافة 

ي موقف �مكن أن تتعارض ا س�ضعه ذلكالتفك�ي بعنا�ة ف�ما إذا كان  ا عليه
 الممكنمن أو  ، المختلفة ا أدواره  ف�ه �ض

ي  ا ف�جب الإعلان عن ذلك بعد انتخابه،  . إذا كان الأمر كذلك تعارضةمُ  النظر إليها ع� أنها 
إعلان   استمارة�ف

ا  عن ذلكالإعلان و ،  المصالح  ي أي مناقشات أ�ض�
ٌ  أو يُنظر إل�ه ع� أن له،  يؤثر ذلك الوضع عليها قد  خاصة�ف  تأث�ي

 . عليها 
 

 إحدى نما إ� علم�ذا و . ع� أساس� سنوي إعلان المصالح  استمارة�مال لب من أعضاء اللجنة الإقل�م�ة ا سُ�ط
ٍّ  جد�دٍ  تضارب مصالح� حدوث أعضاء اللجنة الإقل�م�ة    ا هت إبلاغ رئ�س ا ، ف�جب عليه حتمل خلال العامأو مُ  فع�ي

 ع� الفور.  ةالإقل�م� 
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العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافة للحصول ع�  ر�ب الرج�ع إ� س�اسة تضارب المصالح الخاصة بالجمع�ة يُ 
 م��د من التفاص�ل حول تحد�د تضارب المصالح و�دارته. 

 
 

 مجموعات العمل والمتطوعات الإقل�م�ات  .6
اماتجماع�ة عن ضمان توافر الموارد اللازمة للوفاء بصورة اللجنة الإقل�م�ة مسؤولة  � . �شمل ذلك  اللجنة بال�ت

 لدعم تنف�ذ محافظ؛  ه�ا�ل أخرى حسب الحاجةأي العمل مع إ�شاء مجموعات عمل أو مجموعات مهام و/أو 
�جوز تف��ض اي سلطة  . هذە المجموعات استشار�ة بطب�عتها ولا  أو مجالات العمل المواض�ع�ة الأخرى،  العمل

  لها 
ً
. وقد ُ�طلب من أعضاء اللجنة الإقل�م�ة رئاسة واحدة أو أ��� من مجموعات  عن اللجنة لاتخاذ القرارات ن�ابة

ن ،  ذلك ، كلما أمكن وَ� ُ◌ ول�ن ي .  داخل المجموعة اتو�دارة المتطوع ، العمل هذە مجموعة   عضو منبتعيني
وع.  ةالمحفظة أو قائد ةحامل ا عضو اللجنة الاجتماعات بصفته ع� أن تح�ض  ،مجموعة العمل لدور رئاسة ال  الم�ش
 
  ؛ ا عليهوالحفاظ  الماهرات اتمن المتطوع   ق��ةٍ  فرقٍ  جذب وانتقاء و��شاءشجع اللجنة الإقل�م�ة �شدة ع� �و 

ي مجموعات العمل ومجموعات المهام هذە ع� المستوى الإقل��ي  ل�عملن
. وعند اخت�ار أعضاء هذە   �ف

ي  المجموعات
، قدر الإمكان فيها  الإقل�م، �جب ع� اللجنة الإقل�م�ة التأ�د من انعكاس تن�ع المنظمات الأعضاء �ض

ن  الموارد والوقت يتوافر لديها وأن   بتج��ة تطوع�ة إ�جاب�ة.  نّ وتزو�ده اتلإدارة المتطوع اللازمني
 

التابعة للجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات  اتن الدعم من أدوات إدارة المتطوع�مكن الحصول ع� م��د م 
 ال�شافة. 

 
 

 أسال�ب العمل/طرق العمل  .7
 
i. الرئاسة  

ض أعضائها رئ�ستنتخب كل لجنة إقل  �م�ة من بني
ً
 إقل�م�  ة

ً
 ونائب ة

ً
ات ذات صلةتمتعان  ت ة ،للرئ�س  ة . بتجارب وخ�ب

ا  ةالإقل�م� ةصبح الرئ�ستو  ي  عضوا�    بجلوسها ،  العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافةلجمع�ة ا إحدى أميناتتلقائ��
�ف

. ال  مجلس العال�ي
 
ف  ةالرئ�س ةونائب ةالإقل�م�  ةالرئ�سوصف دوريّ إ� ر�� الرج�ع يُ  ي الملحقني

 من التفاص�ل.  لم��دٍ  ) ج(   و  ) ب( �ف
 

ii. ي وصنع القرار
 النصاب القانوين

ي يتكوّ 
 . ات من أ��� من نصف الأعضاء المصوت الإقل�م�ةجتماع اللجنة لإ ن النصاب القانوين

 
ا ، ول�ن  ، أو باتفاق شفوي بعد مناقشة مفتوحة يتم اتخاذ معظم القرارات بالموافقة العامة قد يتم إجراء  أح�ان�

ا ، تص��ت رس�ي إذا لم �كن من الممكن التوصل إ� اتفاق واضح بعد مناقشة جوه��ة  ع� و/أو كان القرار حساس�
 خاص.  نحو� 

 
ي هذە الحالات

ي اللجنة صوت�  ةت ، �كون ل�ل عضو مصوّ  �ف
ح (باستثناء رجِّ مُ  بصوتٍ  ةالرئ�س مع تمتّع. ا واحد�  ا �ف

ي اللجنة الإقل�م�ة)  بعزلالحالات المتعلقة 
ي �تم اتخاذ و .  عضو �ض

  عزلجميع الأمور بأغلب�ة �س�طة (باستثناء القرار �ف
ي اللجنة الإقل�م�ة 

ي العضو �ض
 ). النظام الأسا�ي للجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافةمنصوص عل�ه �ف

 



 

8 
 

ا   اع، من خلال الاقتضاء ، حسب  قرارات خارج الاجتماع أن تتخذ �جوز للجنة الإقل�م�ة أ�ض� �د  الاق�ت ع�ب ال�ب
 . ي

وين  الإل��ت
 

iii.  العمل كف��ق إقل��ي 
) �عمل  ض ض الإقل�ميني ي تعاونٍ الفرق الإقل�م�ة (أعضاء اللجنة الإقل�م�ة والموظفني

.   نحو تنف�ذ خطة العمل الإقل�م�ة �ف
ف لو�شمل ذلك المشاركة الفعّالة  ف الإقل�ميني ي اجتماعات و لموظفني

ي ح�ث أمكن .   اللجنة الإقل�م�ة مكالمات�ف
و�نب�ن

ا ، ف أثناء  عقد  عمل�� ي �شارك فيها الموظفني  العمل.  أ�امالاجتماعات أو المكالمات اليت
  

ا لا يتجزأ من الف��ق الإقل��ي  ةعت�ب رئ�سوت ي العمل�ات والخطط �و ، العض��ة والدعم الإقل��ي عضو�
شارك بنشاط �ف

 اجتماعاتهما ل مثّ وتُ ، الإقل�م�ة  ةرئ�سالمع  منتظمٍ  العض��ة والدعم الإقل��ي �شكلٍ  ةتفاعل رئ�ست. و  الإقل�م�ة
 
ً
ات�ج�ات الإقل�م�ة  مواءمة وا�ساقلمناقشة   فرصة  ومعالجة أي مشكلات قد تنشأ. ، الأهداف والاس�ت

 
ي اجتماعات عرض�ة �ُ ، الإقل�م�ة  ةرئ�سالمع   اجتماعاتها بالإضافة إ� 

ا �ض شارك رئ�س العض��ة والدعم الإقل��ي أ�ض�
 مع اللجنة الإقل�م�ة. 

 
ة للمدير  عن ةالعض��ة والدعم الإقل��ي مسؤول ةرئ�س ي أنه ةالإقل�م�  ةالإدارة المبا�ش �شكل مبا�ش   ةمسؤول ا . هذا �عين

افالإ و  المديرة الإقل�م�ةعن إدارة ودعم عمل   حسب الحاجة. لها تقد�م التوج�ه أو الموارد عن و  عل�ه ،  �ش
 

ا باسم ف��ق الرئ�س نّ (�شار إليه ةالإقل�م� ة والمدير  تها اللجنة ونائب ةجتمع رئ�ستومن المتوقع أن  ا داخل�� ا  ة أح�ان� ) مع�
ي  مهوتقدّ  ، ومف�د للتخط�ط للاجتماعات ومراقبة العمل عم�ي وغ�ي رس�ي   عمل . وهذا ترت�ب بانتظام

، ولا  الإقل�م�ف
 ُ� 

�
ا. شك  رسم��

ً
 ل ه�ك�

 
iv.  اتخاذ القرارات المال�ة وتخص�ص الموارد 

ي  تنف�ذ سبل د اللجان الإقل�م�ة أفضل تحدّ 
. الإقل�م خطة العمل الإقل�م�ة لتلب�ة احت�اجات المنظمات الأعضاء �ض

ان�ة الإقل�م�ة  �شأن وضعمع الفرق الإقل�م�ة بالتنسيق العض��ة والدعم الإقل��ي  ةرئ�س وتقوم ن خطة العمل والم�ي
ا و السن��ة  ة الثلاثة أ�ض� ي للجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافة  –للف�ت ا للجدول الزميف ج هذە  ا دم�و  –وفق�

ي خطة 
انيتها  للجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافةدة المتجدّ سنوات  3ال عمل الخطط �ف ن . يتضمن وم�ي
ص الما�ي  استخدام د ك�ف�ة هذا تحد�  و ، ألجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافة من ا، سواء الإقل��ي   المُخصَّ

ي مثل الدخل من مجموعات الأصدقاء بالإقل�م خاص  أي دخل آخر من 
خطة العمل  لإنجاز  الإقل�م ؛عمل ، �ف

ة الثلاث�ةالإقل�م�ة  ات�ج�ة العالم�ة للجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافة.  ، للف�ت    والاس�ت
 

 ُ� �
ْ ،  عمل�ة التخط�ط العالم�ة ، وع� من خلال الموافقة ع� خطط العمل الإقل�م�ة  ذلكمجلس العال�ي ع� الف �ش

ي 
ف �ف ي  ع� النحو المُبنيّ ات��� �ي العض��ة والدعم الإقل��ي  ة. رئ�س 3-6-12 للسنوات نموذج التخط�ط الاس�ت

ان�ةعن  المسؤول العام ن  الإقل�م�ة.  التكال�ف ع� جميع مرا�ز  ق الرس�ي دِّ صَ والمُ ،  الم�ي
 

v.  اجتماعات اللجنة 
 

 اجتماعات مراجعة ر�ــع سن��ة
ي  ثلاثة أشهر تجتمع اللجنة الإقل�م�ة كل 

ان�ة مقابللمراجعة التقدم المحرز �ف ن ي  خطة العمل والم�ي
 التحديثات ، وتل�تِّ

ا و  نّ ،ن محافظه�شأ الأعمال محافظ مسؤولاتمن  مجموعات المهام التابعة �شأن عمل مجموعات العمل أو أ�ض�
 
�
ة المقبلةاخطط  واستعراض،  جنةلل ي أعقاب كل  لف�ت

الرئ�سة م قدّ تُ ، سن��ة ��ــع ال هذە الاجتماعاتمن اجتماع . و�ف
  الإقل�م�ة

ً
ا إ� المجلس العال�ي ن�ابة ا مكت���  عن اللجنة.  تق��ر�



 

9 
 

 
 الاجتماعات الأخرى للجنة 

ن اجتماعات المراجعة ر�ــع السن��ة المذكورة أعلاە، ما من المتوقع أن تجتمع اللجنة الإقل�م�ة  ، مرة كل شهر  بني
ا اجتماع�  �  ا تق��ب� تواتر هذە الاجتماعات . ومع ذلك، فإن   المستجدات ومناقشة أي مسائل مطروحة لمشاركة ا ؛قص�ي

ةأوقات الحاجة أو الأول��ات  حسب تتفاوتوقد  ، دە كل لجنة إقل�م�ةحدّ سوف تُ  ع� وجه الدقة ومحتواها   . المُلِحَّ
 

 طرق العمل 
الرئ�سة  ب�بلاغ  عضو اللجنة  تقوم، وأن  ح�ض أعضاء اللجنة الإقل�م�ة جميع اجتماعات اللجنةتمن المتوقع أن 

 من الحضور.  كانت لن تتمكنإذا   الإقل�م�ة
 

ي اجتماع اللجنة (سواء كان تّ المتفق عليها و/أو القرارات المُ سيتم �سج�ل ملخص المناقشات ونقاط العمل 
خذة �ف

ي مح�ض اجتماع مراجعة ر�ــع سنوي أو أي اجتماع آخر للجنة) 
أو كملاحظات يتم مشاركتها داخل  ،  للاجتماع �ض

 . اللجنة
 

ا أن تكون الاجتماعات ع�ب مكالمة جماع�ة (   Zoom  ،Microsoft Teams  ،Skype باستخداممن المتوقع عموم�
ا  ) ع� سب�ل المثال ي بعض الأح�ان، اجتماع  ، ول�ن قد �كون هناك أ�ض�

ا  ي بالحضور الشخ�ي مادّ ، �ض للجنة (وفق�
ها ل ان�ة وغ�ي ن  ). من المعاي�ي  معاي�ي الم�ي
 

اح  ت�ذا رغبو . الرئ�سة الإقل�م�ة بل جتماعات اللجنة الإقل�م�ة من قِ لا دعوة اليتم  ي اق�ت
ي اللجنة �ض

عقد  أي عضو �ض
ي للجنة الإقل�م�ة

 . الرئ�سة الإقل�م�ةمناقشة هذا الأمر مع  فعليها ،  اجتماع إضا�ض
 

نت الوثائق  يتم إتاحة للحفاظ ع�   ها ؛يلإ الوصول ع� مناسبة قيود  فرض ، مع الداعمة للاجتماعات عادةً ع�ب الإن�ت
لمراجعة المواد عضاء اللجنة لأ عطلة نها�ة أسب�ع واحدة (السبت والأحد)  لإتاحة. سيتم بذل كل جهد  ال��ة

 قرار. أي أو اتخاذ  حضور أي اجتماع ،الداعمة قبل 
 

vi.  ال�شافة وفت�ات للمرشدات العالم�ة جمع�ةلل الرقم�ة  نظمةالأ   
ي 

ويض .  لجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافةلتابع سيتم منح جميع أعضاء اللجنة الإقل�م�ة عنوان ب��د إل��ت
ف  اتمع المنظمات الأعضاء والمتطوع�جب إجراء جميع المراسلات و  ي والموظفني

وين �د الإل��ت  من خلالع�ب ال�ب
ي هذا  

وين �د الإل��ت المُتّبعة لوائح العامة لحما�ة الب�انات لضمان الامتثال لس�اسات حما�ة الب�انات/ال؛ عنوان ال�ب
ي استخدام عنو .  لجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافةاب

ي الشخص�ة لا ينب�ن
وين �د الإل��ت ي او�ن ال�ب

إجراء �ف
 .  وفت�ات ال�شافةلجمع�ة العالم�ة للمرشدات اأعمال 

 
لجمع�ة العالم�ة للمرشدات امستخدمة داخل المنصات مختلف الإ�  الدخول�مكان�ة باللجان الإقل�م�ة  ستتمتع

ان المخ�م و ،  Notionع� سب�ل المثال ، وفت�ات ال�شافة  ،   SharePoint و ،  Campfireمنصة ن�ي
؛   حيثما أمكنالإقل�م�ة ع� الاستفادة من هذە الأنظمة الرقم�ة الآمنة  نا�تم �شجيع اللجو .   Microsoft Teamsو

. سيتم  Microsoft Teams Chatمثل استخدام  . والتواصل مع بعضها البعض ، أعمال اللجنة الإقل�م�ة ب للق�ام
ي  التدر�بتقد�م تدر�ب أسا�ي ع� هذە المنصات أثناء 

  مهام لتو�ي  الإقل�م�ةاللجنة  أعضاء تهيئة عمل�ةو  التع���ف
 . مناصبهن

 
ا إجراء بعض الاتصالات داخل اللجنة ع�ب  والذي قد يتطلب استخدام ،  WhatsApp تطبيق وا�سآب  �مكن أ�ض�

ي حالة الق�ام بذلك .  هاتف محمول شخ�ي 
لجمع�ة العالم�ة اباللجنة اتباع س�اسة الاتصالات �جب ع� أعضاء ، �ف
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ي استخدام و .  للمرشدات وفت�ات ال�شافة 
ي  يتم فقطاتخاذ القرارات ف،  لاتخاذ القرار  تطبيق وا�سآبلا ينب�ن

�ف
 . ي

وين �د الإل��ت  اجتماع أو ع�ب ال�ب
 

لجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافة امنصة  ع�  الوثائق ضمان حفظ  ت عنأعضاء اللجنة مسؤولا 
لضمان إدارة المعرفة وحفظ السجلات  ؛ مناسبة و�عدادت أمن�ة للوثائق  وصولإعدادات عمل ، مع  المناسبة

 مناسب.  �شكلٍ 
 
vii.  ي والتسل�م والاستلام

 التدر�ب التع���ف
ي والتهيئة لتو�ي المنصب شاملة  تقد�م عمل�ةيتم 

 لجميع أعضاء اللجنة الإقل�م�ة. من التدر�ب التع���ف
 

�مال إ  مدة خدمتهنّ ، ُ�طلب من الأعضاء المنته�ة  كجزء من عمل�ة التسل�م من اللجنة الإقل�م�ة المنته�ة ولايتها 
ي ، الأعمال  محفظة�سل�م   وث�قة ا لحق�قة ات التال� فظاالمح محافظهن لحاملاتوفر معلومات عن ت واليت  أن. و�درا��
ا من الأعضاء المنته�ة وث�قة ما أ��� فائدة من مجرد قراءة   ث مع شخص� التحدّ  ي  مدة خدمتهنّ ، ُ�طلب أ�ض�

 اللجنة  �ف
بالنسبة ، لمدة تصل إ� ثلاثة أشهر (ستة أشهر  التال�ةللإجابة ع� أسئلة اللجنة الإقل�م�ة  اتالإقل�م�ة البقاء متاح

ة للرئ�سة الإقل�م�ة ي اللجنة.  خدمتهنّ ) بعد انتهاء ف�ت
 �ف

 
 

 الإقل�م�ة  اللجنة أعضاء التوقعات المُنتظرة من .8
م أعضاء اللجنة بق�م تمن المتوقع أن  ض ي  ها وس�اساتالتنظ�م�ة لجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافة ال�ت

بما �ف
، وس�اسة الحما�ة  ، وس�اسة تضارب المصالح، مدونة قواعد السلوك  – ع� سب�ل المثال لا الح�  – ذلك

  و��ان ال��ة.  ات ،و�دارة المتطوع ، وس�اسة حما�ة الب�انات
 
إبقاء   نّ و�جب عليه، ع� الفور تعامل جميع أعضاء اللجنة الإقل�م�ة مع جميع المراسلات تمن المتوقع أن و 

ن يواجه كنّ أو إذا   نّ ،الاتصال الصح�حة الخاصة به بمعلوماتع� اطلاع  الرئ�سة الإقل�م�ة والمديرة الإقل�م�ة
 من الوصول إ� المعلومات.  وممنوعات، الرقم�ة لجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافة اتحد�ات مع أنظمة 

 
والبقاء ع� علم تحمل أعضاء اللجنة الإقل�م�ة المسؤول�ة الشخص�ة عن موا�بة عمل اللجنة تمن المتوقع أن 

ي ذلك بالأمور ، 
ي ، إ� الموارد  الدخولبما �ف

ونئ �د الإل��ت ، والس�ي للحصول ع� الداعمة  والوثائق وقراءة رسائل ال�ب
ة والوفاء بالمواع�د النهائ�ة المطل��ة. ؛ إذا لزم الأمر  إ�ضاحات  من أجل اتخاذ قرارات مستن�ي

 
ي  ي اللجنة الإقل�م�ة لدوره�رّ تُ �ختلف عدد الساعات اليت

ي  ل بالإضافة،  ا سها كل عضو �ض لمحفظة (المحافظ) اليت
ا.  20-15الدور ما لا �قل عن  �ستغرق. ومن المتوقع أن الإقل�محسب حملها ت  ساعة شه���
 

 ، و��عات الاستجابة  اتومرن اتمتاح ل�كنّ   ممكن�   ة الإقل�م�ة بذل كل جهدٍ �جب ع� أعضاء اللجن
ً
خلال  خاصة

ات  ا�ات جد�دة الإقل�م�ة المناسبات، مثل إعداد وتنف�ذ  ذروة الطلب والنشاطف�ت ، أو  ، و�طلاق برامج و/أو �ش
إ�   احتجنإذا  الرئ�سة الإقل�م�ة. �جب ع� أعضاء اللجنة الإقل�م�ة إبلاغ   التحض�ي للمؤتمرات الإقل�م�ة والعالم�ة

ة زمن�ة مُ  إذا كنّ غ�ي متاحاتأخذ إجازة أو   نة. عيّ لف�ت
  

 ت، قد نّ بأدواره اضطلاعهنّ أثناء 
ُ
 تطوع  ا رص� صادف أعضاء اللجنة الإقل�م�ة ف

ً
ي  �ة

لجمع�ة العالم�ة  اأخرى �ف
ي شغل دور�  رَغِبَت إحدى. إذا  للمرشدات وفت�ات ال�شافة 

ا أقل  �شغ��ي�  تطو�ي�  أعضاء اللجنة الإقل�م�ة �ض   شأن�
ي و 

ي  ة(ع� سب�ل المثال، كم�� لجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافة اقص�ي الأمد �ف
لجمع�ة ل مناسبة�ف
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ي ف��ق بناء القدرات كأو  ، العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافة 
لجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ابعضو �ض

 للجنتها  تحقيق المنجزات المستهدفةسيؤثر ع�  ذلكالتفك�ي بعنا�ة ف�ما إذا كان  ا ، ف�جب عليه ) ال�شافة
،   ) الاتصال بها وعرضها عليها(إذا تم أدوار جد�دة قبولها أو ،  أدوار جد�دة للاضطلاع بأي تقد�مها قبل و الإقل�م�ة. 

 قد يؤثر  . �جب أن يتضمن ذلك ك�فالرئ�سة الإقل�م�ةاللجنة الإقل�م�ة الفرصة مع  عضو ناقش تمن المتوقع أن 
ي دوره ، اللجنةب ها المنصب الجد�د ع� عمل

 . الشخص�ة ا الإقل��ي أو تنميته ا وك�ف س�ساهم �ف
 

ي فعّ  عمل أعضاء اللجنة الإقل�م�ة �شكلٍ تمن المتوقع أن 
  وُ�ظهِرْن،  الثقافات سم بالتن�ع وتعدد بيئة تتَّ ال �ف

ي جميع 
�شكلٍ يتّصف بالشمول�ة  تعاملهنّ لضمان ؛ وعمل�ات صنع القرار  التعاملاتالحساس�ة الثقاف�ة والو�ي �ف

ام .  والاح�ت  مع جميع أعضاء الف��ق الإقل��ي
 

 
 المراجعة  .9

وط المرجع�ة من قِ  ة ثلاث�ة بل المجلس العال�ي مرة واحدة ع� الأقل كل سيتم مراجعة هذە ال�ش . ومن المقرر  ف�ت
ي موعد لا يتجاوز منتصف عام  

 . 2027إجراء المراجعة التال�ة �ف
 

ي أي وقتتُ اللجنة أن  ة�جوز لرئ�س
وط المرجع�ة �ف للنظر فيها والموافقة عليها من قبل  ؛ و�ي بتعد�لات ع� ال�ش

 .  المجلس العال�ي
 

امات الناشئة عن  ض ض الال�ت ي حالة وجود تعارض بني
لجمع�ة العالم�ة للمرشدات ل النظام الأسا�ي واللوائح الداخل�ة�ض

ي تحكم  ،وفت�ات ال�شافة  وط المرجع�ة الئت امات الناشئة عن ال�ش ن بَة، الأقال�م والال�ت
�
امات الناشئة ل تكون الغَل ن لال�ت

 لجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافة. ل النظام الأسا�ي واللوائح الداخل�ةعن 
 

، يناير  ف ي اجتماعه الحادي والتسعني
وط المرجع�ة من قبل المجلس العال�ي �ف . إصدار  1999تمت الموافقة ع� هذە ال�ش

W.Board.3965  ي يناير
 . 1998�ف

ي اجتماعه السادس  لموافقة عليها بص�غتها المُعدّلةتمت ا 
، أ�ت��ر من قبل المجلس العال�ي �ف ن  2000والتسعني

�دي  اع ال�ب  2002مارس   -تم تعد�لها من قبل المجلس العال�ي عن ط��ق الاق�ت
�دي  اع ال�ب  2003يوليو  -تم تعد�لها من قبل المجلس العال�ي عن ط��ق الاق�ت

ون، سبتم�ب  ي اجتماعه السادس والع�ش
 . 2006تم تعد�لها من قبل المجلس العال�ي �ف

ي سبتم�ب  
 2009تم تعد�لها من قبل المجلس العال�ي �ف

ي أ�ت��ر  
 2012تم تعد�لها من قبل المجلس العال�ي �ف

ي مارس 
 2016تم تعد�لها من قبل المجلس العال�ي �ف

ي أغسطس 
اع �ف  2019تم تعد�لها من قبل المجلس العال�ي عن ط��ق الاق�ت

ي أب��ل 
 2022تم تعد�لها من قبل المجلس العال�ي �ف

ي 
 2024سبتم�ب  تم تعد�لها من قبل المجلس العال�ي �ف

 

 
وط المرجع�ة: الملاحق لهذە   ال�ش

 الملحق أ: المواصفات الشخص�ة لعضو اللجنة الإقل�م�ة  •
 الملحق ب: توص�ف دور رئ�سة اللجنة الإقل�م�ة   •
 الملحق ج: توص�ف دور نائبة رئ�سة اللجنة الإقل�م�ة  •
 الملحق د: محافظ أعمال اللجنة الإقل�م�ة  •
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 الإقل�م�ة الملحق أ: المواصفات الشخص�ة لعضو اللجنة 
 

ة الإقل�م�ة معها اللجنة  أعضاء منعضو كل   تجلب من المتوقع أن ؛ مجموعة قّ�مة من المعرفة والموهبة والخ�ب
،   لاتها لتعظ�م استفادة المنظمات الأعضاء من أدوات الجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافة ومواردها وصِ 

 جما�ي�  اللجنة �شكلٍ  أعضاء تمتلك أن للغا�ة ذ ومن المُحبَّ  .  الأقال�مم والوحدة والنمو داخل وع�ب ولدفع التقدّ 
ة االمهارات والمع  . بالمنجزات المستهدفة المذكورة رف ذات الصلة المبا�ش

 
ور�ةالمواصفات الشخص�ة   لجميع أعضاء اللجنة الإقل�م�ة:  ال�ض

ات والصفات الشخص�ة التال�ة مطل��ة   جميع أعضاء اللجنة الإقل�م�ة:  لدىالمهارات والخ�ب
 عضو بمنظمة عضو بالجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافة .  •
ي إطار  •

ب والمتن�ع �ف
�
لديها فهم عن الجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافة ، وللس�ـاق الإقل��ي المُرك

 المتنوعة للمنظمات الأعضاء. اله�ا�ل التنظ�م�ة عن الجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافة ، و 
لديها فهم لنموذج الق�ادة ومنهج�ة التعل�م غ�ي الرس�ي بالجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافة ،  •

 ولديها القدرة ع� توض�حهما . 
لديها الق�م والسلوك�ات المتسقة مع الق�م الأساس�ة للجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافة وقواعد  •

 السلوك. 
ي أنحاء الإقل�م.  •

ي تواجه الفت�ات والشابات �ف  معرفة عامة ج�دة بالتحد�ات والفرص اليت
ي  •

�
  بالمرونة والانفتاح ع� الفرص و طرق العمل الجد�دة . لديها القدرة ع� التح�

 والقدرة ع� التحدي البنٌاء . ، الحكم المستقل السد�د ع� الأمور  •
.  ، القدرة ع� تحل�ل وتفس�ي المعلومات  • ي ات��ب  وع� التفك�ي النقدي والإبدا�ي والاس�ت
•  

�
م من الآخ��ن ، ورؤ�ة الأش�اء من وجهات نظر مختلفة وتقدير وجهات لديها القدرة ع� الاستماع والتعل

 النظر المتنوعة . 
ف ، مع اتّ  • ي ، والقدرة ع� العمل بفعال�ة كجزء من ف��ق متن�ع من المتطوعات والموظفني

باع نهج تعاوىف
ام الأدوار المختلفة والتسلسل الإداري.   اح�ت

ي س�اق متعدد الثقافات.  •
 تمتلك حساس�ة ثقاف�ة وقدرة ع� العمل �ف

ي ، لديها القدرة ع� الوصول �سهولة إ� التكنولوج�ا واستخدامها كوس�لة للتواصل والتعاون  •
ذلك   بما �ف

ي ، وا�سآب 
وين �د الإل��ت ، ومنصات المكالمات الجماع�ة WhatsApp  ،SharePoint  ،Notionال�ب

 )Teams وZoom .( 
ي التحض�ي لاجتماعات   20-15ر بما لا �قل عن قدّ الاستعداد لتك��س الوقت (�ُ  •

ا) والجهد �ض ساعة شه���
ها من  ي مجالات محافظ الأعمال ، وغ�ي

اللجنة الإقل�م�ة والمشاركة فيها ، بالإضافة إ� إنجاز العمل �ض
ن الاجتماعات.   الأعمال الأخرى ما بني

 
 

   )جما�ي داخل اللجنة الإقل�م�ة ع� نحو�  ة(مطل�� ا مرغوب فيهمواصفات شخص�ة 
ي مجال واحد أو أ��� من المجالات التال�ة. 

ة �ض ول�س من المتوقع أن  من المفضل امتلاك المعرفة والمهارات والخ�ب
ي جميع المجالات الواردة أدناە.  ى عالٍ تمتع أعضاء اللجنة الإقل�م�ة بمستوً ت

ة �ف  من المهارة أو الخ�ب

ة   • ي الجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافة خ�ب
ي التط�ع �ف

 سابقة �ف
ي  • ات��� ات�ج�ة  ووضعالقدرة ع� التفك�ي الاس�ت  الخطط الاس�ت
ان�ات، الإدارة المال�ة  • ن  و�دارة المخاطر.  ،  والم�ي
امج •  تخط�ط و�دارة المشار�ــــع وال�ب
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ة القانون�ة •  الحوكمة و/أو الخ�ب
ا�ات الموارد المال�ةتنم�ة  •  وال�ش
 والشمول�ة والعدالةالتن�ع  •
اعات • ضض  التفاوض وحل ال�
ي ذلك العلاقات العامة ووسائل التواصل الاجتما�ي  التس��ق والاتصالات •

 ، بما �ف
ي ذلك جمع الب�انات وتحل�لها ، المراقبة والتقي�مو ،  البحث والتط��ر  •

 بما �ف
 العلاقات الخارج�ة  •
 والمنا�ةمهارات التأث�ي  •
�ة (الموظفإدارة الموارد  • ن الب�ش  ) ات و/أو المتطوعني
 أدوات وأنظمة وتطب�قات تكنولوج�ا المعلومات  •
 الابتكار والتفك�ي الإبدا�ي  •
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 الملحق ب: توص�ف دور رئ�سة اللجنة الإقل�م�ة  

 
 �ةالإقل�م ةوالمسؤول�ات الإضاف�ة للرئ�سالأدوار 

ض أعضائها.  الرئ�سة الإقل�م�ةاللجنة الإقل�م�ة  تنتخببعد انتخاب أعضاء اللجنة الإقل�م�ة،   من بني
 

ي  تقوم الرئ�سة الإقل�م�ة بق�ادة و�دارة
ي ال ع� النحو بمسؤول�اتها  الاضطلاعاللجنة الإقل�م�ة �ف

منصوص عل�ه �ف
وط ال الق�م التنظ�م�ة للجمع�ة العالم�ة للمرشدات  وضععن ضمان  ةمسؤول كما أنها .   للجنة الإقل�م�ةمرجع�ة ال�ش

ن وفت�ات ال�شافة   ي ال نصب العني
ي �عملن بها وتعمل بها لجنتهنّ الإقل�م�ة��ف�ة �ف لجمع�ة  نموذج ا، وأن يتم دمج  اليت

ي عمل  الق�ادي لأنماط التفك�ي العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافة 
 . الإقل�م �ف

 
:  ةقوم رئ�ست س  اللجنة الإقل�م�ة بما ��ي

o  ات�ج�ة العالم�ة للجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافة ع� المستوى  تفس�ي ق�ادة وتطبيق الاس�ت
ات�ج�ة العالم�ة للجمع�ة العالم�ة للمرشدات  الإقل��ي  ، وضمان توافق خطة العمل الإقل�م�ة مع الاس�ت

ي 
ان�ة.  ا تنف�ذه مع  الإقل�م ،وفت�ات ال�شافة، بما �عود بالنفع ع� المنظمات الأعضاء �ض ف ي حدود الم�ي

 �ف

o ات�ج�ة   ، وضمان مواءمة الإقل�ملأداء ع� مستوى ع� اشاملة  إلقاء نظرة الموارد مع الأول��ات الاس�ت
خطوط المساءلة  تكون وأن ، لتحقيق أق� قدر من التأث�ي ؛ للجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافة 

 واضحة. 

o  الاضطلاع بدور الق�ادة 
�
اك مع نائبة الرئ�سة جنة الإقل�م�ةلل ، وضمان عمل أعضاء اللجنة كف��ق  ، بالاش�ت

ا ل وط المرجع�ة. لواحد من أجل الوفاء بمسؤول�ات اللجنة وفق�  �ش

o ام بق�م   ونزاهة ضمان سلامة ف ي ذلك كفاءة وفعال�ة الاجتماعات، والال�ت
عمل�ات اللجنة الإقل�م�ة، بما �ف

 الجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافة وس�اساتها. 

o  �ي السنةالتقد�م تق��ر مكتوب إ
و�د المجلس  ؛ مجلس العال�ي أر�ــع مرات ع� الأقل �ف �   عن بمستجداتل�ت

ان�ة ف ي خطة العمل الإقل�م�ة والم�ي
ي  وضععن و ،  التقدم المحرز �ف

عمل عن و  الإقل�م ،المنظمات الأعضاء �ض
 اللجنة. 

o  ا  ، تمث�ل الجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافة أمام المنظمات الأعضاء وأعضائها ي نطاقوخارج��
 �ف

 . الإقل�م

o  ي
ف �ف ف الرئ�سيني   مع�مكن تف��ض إدارة العلاقات و . الإقل�م إدارة العلاقة مع أصحاب المصلحة الخارجيني

ام  ن ي تتطلب مستوى عالٍ من الال�ت ي ذلك الحضور المنتظم  –مجموعة الأصدقاء الإقل�م�ة الىت
بما �ض

  اللجنة.  من أخ��اتإ� أعضاء   – للاجتماعات

o  ان�ة  شواغل أو بواعث للقلق و�سلط الضوء ع� أي ، تراقب التقار�ر المال�ة ن �شأن الأداء الما�ي المتعلق بالم�ي
 المعتمدة. 

o  كل اجتماع  وترأس ، الاجتماعات ع� وضع جداول أعمال ةالإقل�م�  ةوالمدير  ةالرئ�س ةتعمل مع نائب   .
ي غ�اب الرئ�س  ةالرئ�س  ةأس نائب�ت س

الرئ�سة الإقل�م�ة  .  ذلك  ةالرئ�س ا طلب منهتأو عندما  ة ،الاجتماعات �ف
  ، إ� المنظمات الأعضاء – حسب الاقتضاء –اجتماعات اللجنة الإقل�م�ة  نتائج إبلاغعن  مسؤولة

.  ةورئ�س، والمجلس العال�ي     العض��ة والدعم الإقل��ي

o ي  ضمان
ي تتخذها اللجنة الإقل�م�ة �ف  . زمن�ة يتم مناقشتها والاتفاق عليها  غضون أطر تنف�ذ القرارات اليت
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o  ن اجتماعات اللجنة الإقل�م�ة  ف�ما اتخاذ الإجراءات ب ،  عند الاقتضاء،  الت��ــــح ، ضمن  بكامل هيئتها بني
 . المقررةحدود ال

o  ن الأقال�مف�ما ع� المناسبات والفرص  الأخ��ات رئ�سات الأقال�متعمل مع  . بني

o ةالرئ�س ةتف��ض أي من واجباتها ومسؤول�اتها إ� نائب  
ً
  ،أو أثناء غ�ابها  ،لإدارة عبء العمل ؛ عنها  للعمل ن�ابة

 . عندما تكون غ�ي متاحةأو 

o ا  تها العال�ي بصفمجلس الأمام  ةكون مسؤولت قسم  انظروا (  المُصاحبة لذلك ا مسؤول�اتهالق�ام بو ،  ف�هعضو�
/ ال"  من التفاص�ل).  " أدناە لم��دٍ الأمينةدور  مجلس العال�ي

 
 

ات لمن يتم انتخابها كرئ�سة إقل�م�ة   المتطلبات الإضاف�ة من المهارات والخ�ب

ي من الناح�ة المثال�ةعضاء اللجنة الإقل�م�ة ، المُدرجة لأ بالإضافة إ� المتطلبات 
 ةالإقل�م� ةتمتع الرئ�ستأن  ينب�ن

ي 
ة �ض ا بمهارات أو معرفة أو خ�ب  المجالات التال�ة:  بعض� من أ�ض�

 وضع خطط العمل وتنف�ذها.  •
•   .  بناء التوافق والتط��ر التنظ��ي
•  . ي ات���  التفك�ي النقدي والاس�ت
 تحد�د المخاطر و�دارتها.  •
•  .  إدارة التغي�ي
 الرقابة المال�ة.  •
 فهم ج�د لس�اق الإقل�م داخل الجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافة والحركة.  •
ا�ات والتعاون ، والقدرة ع� التف��ض  •  القدرة ع� ت�س�ي ال�ش
ي ذلك الرئاسة الفعالة للاجتماعات  •

ات ق�اد�ة ق��ة ، بما �ف  مهارات وخ�ب
 الة مع طائفة متنوعة من الجمهورمهارات اتصال واثقة وفعّ  •
ة ق��ة • ي  خ�ب

ي ذلك فهم�  اتإدارة المتطوع �ف
ا  ا ، بما �ف ف المتطوعو�دارة  ل��ف�ة ق�ادة راسخ�  اتوتحف�ي

   
اهة وال�فاءة المهن�ة ، فضً� عن الحماس والطاقة والوقتبمستوً  ةالإقل�م� الرئ�سةتمتع ت�جب أن  ضض  ى عالٍ من ال�
ن  ام بهذا الدور  اللازمني �  . للنجاح لتحقيق  قوي�  دافع� مع  ،  للال�ت

 
 

/دور الأمينة المجلس   العال�ي

ا كأمينة  كرئ�سة إقل�م�ة  بالانتخاببحكم منصبها  وتقدم تقار�رها   ، لمجلس العال�ي با، تعمل الرئ�سة الإقل�م�ة أ�ض�
ة إ� رئ�سة  ي  و .  مجلس العال�ي المبا�ش

ا �ض ول�ة مراعاة  ، تتحمل الرئ�سة الإقل�م�ة مسؤ  مجلس العال�ي ال�صفتها عضو�
فت�ات و  لصالح الجمع�ة العالم�ة للمرشدات، واتخاذ القرارات  فت�ات ال�شافة ككلو  المرشداتمصالح حركة 

ي جميع الأوقات. 
 ال�شافة �ف

 
ي الرئ�سة الإقل�م�ة بمعاي�ي أعضاء  لمجلس العال�ي با�صفتها أمينة و 

ي ذلك  مجلس العال�ي ال، �جب أن ت�ض
، بما �ف

�ة مطل��ة  ف.  متطلبات اللغة ن ي أيالقدرة ع� استخدام اللغة الإنجل�ي
ض أعضاء اللجنة   ا يتم انتخابه �ةشخص  �ف من بني

ي الإقل�م�ة 
�

ي .   دور الرئ�سة الإقل�م�ة لتو�
ط �ف �ة   أن تكون قادرةالرئ�سة الإقل�م�ة  ُ�ش�ت ن ع� استخدام اللغة الإنجل�ي

ي المناقشات حول مواضيع�  ، ةعدّ ، وقراءة وفهم الوثائق المُ  كلغة عمل
ي ؛ معقدة  والمشاركة ال�املة �ض متطلبات  لتليب
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ا من دور   مجلس العال�ي بال العض��ة ا مهم� مجلس العال�ي يتضمن الحوكمة وضمان الامتثال ال. وذلك لأن جزء�
ي الممل�ة المتحدة

�ة �ف �عات أو اللوائح الأخرى ذات الصلة.  لقانون الجمع�ات الخ�ي  ، والت�ش
ا من الوقت والاهتمامب الإقل�م�ة المرتبطة  رئ�سةالتتطلب مسؤول�ات  � ا كب�ي ي��د ع�  المجلس العال�ي قدر�

بتقي�م وموازنة واجباتها الواسعة النطاق تجاە   إقل�م�ةٍ  رئ�سةٍ  ح كلّ نصَ تُ ،  . لذلكو�فوقها مسؤول�اتها كرئ�سة إقل�م�ة 
اماتها المهن�ة والشخص�ة الجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافة  ن وتف��ض المهام بحكمة عند  ، بعنا�ة مع ال�ت

 الاقتضاء. 
 

 
�
ي حالة عدم تمك

. ها الرئ�سة الإقل�م�ة بدً� من ةنائب  ستح�ض ،  مجلس العال�ي للن رئ�سة إقل�م�ة من حضور اجتماع �ف
ي حالة عدم تمكن كلٍ و

مجلس العال�ي ل، �جوز ل مجلس العال�ي للمن حضور اجتماع  تها من رئ�سة الإقل�م ونائب �ف
لجنة أخرى من ال أي عضو أو   ةالرئ�س ة. لن �كون لنائب   اللجنة الإقل�م�ة لحضور الاجتماع مندعوة عضو آخر  

ة  قل�م�ةالإ ي الاجتماعالجتماع لا  حا�ض
لجمع�ة العالم�ة لبصفتها أمينة قانون�ة ف.  مجلس العال�ي حق التص��ت �ف

ي ، ل�س من الممكن لرئ�سة إقل�م�ة أن تنقل حقللمرشدات وفت�ات ال�شافة 
. قد تكون  التص��ت إ� فرد آخر  ها �ف

�ة كلغة عمل  ن ا القدرة ع� استخدام اللغة الإنجل�ي ا مطل��� إقل�م�ة عضو لجنة أي من نائبة الرئ�سة الإقل�م�ة أو  أمر�
. اللحضور اجتماع  أخرى  مجلس العال�ي
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 الملحق ج: توص�ف دور نائبة رئ�سة اللجنة الإقل�م�ة 
 

 �ة الإقل�م ةلرئ�سنائبة االأدوار والمسؤول�ات الإضاف�ة ل
ض أعضائها نائب تنتخب،  بعد انتخاب أعضاء اللجنة الإقل�م�ة  . ةالإقل�م�  ةالرئ�س ةاللجنة الإقل�م�ة من بني

  
  ةالرئ�س ةلا �قت� دور نائب 

ً
 ةبالإضافة إ� مساعدة الرئ�سف. الاقتضاء حسب  ةالإقل�م�  ةعن الرئ�س ع� العمل ن�ابة

ي  ةالإقل�م� 
 اه مسؤول�اتٍ  ةالإقل�م� ةالرئ�س ةتحمل نائبت،  مسؤول�اتها الاضطلاع ب�ف

ً
، موضح أدناە ال ع� النحو  مة

� تتطلب قدر�   ا من الوقت والاهتمام. ا كب�ي
 

:  ةرئ�س  ةقوم نائبت س  اللجنة الإقل�م�ة بما ��ي
o  للجنة الإقل�م�ةالاضطلاع مع رئ�سة اللجنة بدور الق�ادة . 
o  �اللجنة   ةودعم رئ�س، والقضا�ا والأول��ات  ،وحالة العمل، بعمل اللجنة الإقل�م�ة جار�ةمعرفة الحفاظ ع

ي تنسيق عمل اللجنة الإقل�م�ة حسب الحاجة
ا ل ؛ الإقل�م�ة �ف وط لللوفاء بمسؤول�ات اللجنة وفق� �ش
 المرجع�ة. 

o نّ ومسؤول�اته نّ رهادو لأ ج�د  فردي وجما�ي  فهم نّ أن أعضاء اللجنة الإقل�م�ة لديه التأ�د من . 
o  أعمالهنّ زمن�ة لمجالات وجداول  مستهدفةمنجزات    تُحدّد ؛ مع أعضاء اللجنة  متكاملةوضع خطط عمل ،  

 . هعن  والإبلاغالتقدم   ق�امهن بمراقبةوالتأ�د من 
o  ي عمله

ي عمل�ة صنع القرار.  نّ ،دعم أعضاء اللجنة �ض
 والتأ�د من مشاركة جميع أعضاء اللجنة �ض

o شمل  .  وضمان عمل أعضاء اللجنة كف��ق واحد  ،اللجنة الإقل�م�ة أعضاء كل عضو من ارة ومراجعة أداء  إد�
ي اللجنة �شكلٍ 

، كفرصة منتظمة  تفقّدّ�ة لإجراء محادثة   ؛فردي كل ستة أشهر  ذلك الاجتماع مع كل عضو �ض
 لمناقشة أداء أعضاء اللجنة وتقد�م الملاحظات. 

o ي تع��ز التماسك والمشاركة الإ�جاب�ة وا
 . ئها أعضارعا�ة لتنسيق داخل اللجنة الإقل�م�ة و لعب دور ق�ادي �ف

o  ات ط��لة دون إشعار أو  مشا�ل ضعف الأداءإدارة اعاتأو الغ�اب لف�ت نن  . بفعال�ة داخل اللجنة الإقل�م�ة  ال�
o ي وضع ةالإقل�م�  ةوالمدير  ةالعمل مع الرئ�س

ي غ�اب  ، الاجتماعات جداول أعمال �ض
ورئاسة الاجتماعات �ف

 ذلك.  ةالإقل�م�  ةالرئ�س ها منطلب ت  ما أو عند ةالإقل�م� ةالرئ�س
o  ي

 ، تمث�ل الجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافة أمام المنظمات الأعضاء وأعضائها المساعدة �ف
ا  ي نطاقوخارج��

 . ة ع� طلب الرئ�س ا ، بناء�  الإقل�م �ف
o  

ً
ع�  ا وتكل�فات معقولة بناء� والق�ام بأي مهام ة ، كون متاحت عندما لا  ةالإقل�م� ةعن الرئ�س  الت�ف ن�ابة
 . ةالإقل�م�  ةطلب الرئ�س 

 
ات لمن يتم انتخابها ك  قل�م�ة الإرئ�سة نائبة للالمتطلبات الإضاف�ة من المهارات والخ�ب

ي من الناح�ة المثال�ةعضاء اللجنة الإقل�م�ة ، المُدرجة لأ بالإضافة إ� المتطلبات 
 ةالرئ�سنائبة تمتع تأن  ينب�ن

ي  ةالإقل�م� 
ة �ض ا بمهارات أو معرفة أو خ�ب  المجالات التال�ة:  بعض� من أ�ض�

 وضع خطط العمل وتنف�ذها.  •
•   .  بناء التوافق والتط��ر التنظ��ي
•  . ي ات���  التفك�ي النقدي والاس�ت
•  .  إدارة التغي�ي
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ات ق�اد�ة ق��ة •  مهارات وخ�ب
ة ق��ة • ي  خ�ب

ي ذلك فهم�  اتإدارة المتطوع �ف
ا  ا ، بما �ف ف المتطوعو�دارة  ل��ف�ة ق�ادة راسخ�  اتوتحف�ي

 مهارات اتصال واثقة وفعالة مع طائفة متنوعة من الجمهور •
 فهم ج�د لس�اق الإقل�م داخل الجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافة والحركة.  •

 
ي اجتماعات المجلس العال�ي ، فإن القدرة ع� و�ما أنه قد ُ�طلب من نائبة الرئ�سة أن تنوب عن الرئ�سة 

الإقل�م�ة �ف
ي نائبة الرئ�سة الإقل�م�ة. 

�ة كلغة عمل أمرٌ مرغوبٌ ف�ه للغا�ة �ف ف  استخدام اللغة الإنجل�ي
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 الملحق د: محافظ أعمال اللجنة الإقل�م�ة 
 

 ،  لدعم تنف�ذ خطة العمل الإقل�م�ة
�

حقائب . و�مكن الاطلاع ع� حقائب أعمال مختلفة أعضاء اللجنة  ستتو�
ة الثلاث�ة الحال�ة أدناە أعمال وقد تتم ، هو للإرشاد  حافظة من الحافظاتالوصف الموضح أدناە ل�ل إن .  الف�ت

ة الثلاث�ة مراجعته وتحديثه بالتشاور مع أعضاء اللجنة  ، العض��ة والدعم الإقل��ي  ةو� رئ�ستت. وس خلال الف�ت
ات ع� الملحق  الإقل�م�ة اطدون  ) د ( ، إدارة أي تغي�ي قوم رئ�س العض��ة ت. وس موافقة المجلس العال�ي  اش�ت

ات ع� الملحق د.   والدعم الإقل��ي ب�بلاغ المجلس العال�ي بأي تغي�ي

 
 أعضاء اللجنة الإقل�م�ة   إسناد محافظ الأعمال إ�

ي تحتوي ع�   لجنة مسؤول�ةتتو� عضو قد  أ��� من محفظة عمل واحدة و/أو قد يتم تقاسم بعض المحافظ الىت
ي اللجنة

ض أ��� من عضو �ض حىت ؛ حددة بعض أعضاء اللجنة محفظة عمل مُ  لا تتو�قد كما .   عبء عمل كب�ي بني
ي خطة العمل الإقل�م�ة (ع� سب�ل المثال  يتمكنّ 

ف ع� مشار�ــــع أو أ�شطة أخرى مدرجة �ف ك�ي   مناسبة، ق�ادة  من ال�ت
 ). ةإقل�م�

 
 �شأندخلات من أعضاء اللجنة للحصول ع� مُ  الرئ�سة الإقل�م�ة ونائبتها س� ت، س بعد انتخاب اللجنة الإقل�م�ة

ي تهتم بها كلٌ  ا  الرئ�سة الإقل�م�ة ونائبتها  ستقوم. منهن  المحافظ اليت ي مهارات وخ�ب بالتأمل أ�ض�
من كل عضو    ات�ف

ي تم تحد�دها ، اللجنة الإقل�م�ة  أعضاء عمل�ة تدقيق مهارات اللجنة  من خلال ، و كت�ب الانتخابات   من خلال واليت
ي الاعتبار  و�عد .  الإقل�م�ة

 أعمال إ�ب�سناد محفظة (محافظ)  الرئ�سة الإقل�م�ة ونائبتها قوم تس،  أخذ كل ذلك �ف
 أعضاء اللجنة الإقل�م�ة. 

 
ن الأقال�مدعم حاملات محافظ   الأعمال والتعاون ما بني

ف��ق العال�ي للجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافة حاملات محافظ الأعمال من خلال تقد�م ال�دعم 
 ، وتقد�م المشورة.  والدورات التدر�ب�ةالتدر�بات التع��ف�ة ، 

 
ي السنة  المحافظ تمن المتوقع أن تجتمع حاملا 

مع أعضاء اللجان الإقل�م�ة الأخ��ات ، كلٌ مرة واحدة ع� الأقل �ف
ض   ي �حملن نفس المحفظة من الأقال�م الأخرى . و�تم تنسيق الاجتماعات من قبل أحد أعضاء ف��ق الموظفني

اللاىت
 الذي س�عمل كمنسق لف��ق محافظ الأعمال. 

 
 

 2028-2025الإقل�م�ة نظرة عامة ع� محافظ أعمال اللجان 
 

 الأساس�ة  الأعمال محافظ 
ض الأدوار الأساس�ة لأعضاء اللجنة ة  مجالات ترك�ي   : �ي  2028-2025الإقل�م�ة للف�ت

 العلاقات مع المنظمات الأعضاء  .1
 اتإدارة المتطوع .2
 بناء القدرات  .3
 الاتصالات  .4
 الشؤون المال�ة .5

  
 . من قبل أعضاء اللجنة هذە العنا� الأساس�ة تغط�ةو�جب ع� اللجنة الإقل�م�ة التأ�د من 
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 إضاف�ة أعمال محافظ 
ا إ�شاء محافظ الأساس�ة الموضحة أعلاەالأعمال محافظ بالإضافة إ�  خاصة  أعمال ، �جوز ل�ل لجنة إقل�م�ة أ�ض�

و/أو محفظة   الموارد ، وتنم�ة  ، والعلاقات مع مجموعات الأصدقاء العلاقات الخارج�ة : (ع� سب�ل المثال بالإقل�م
ض مثل الاستدامة)  بفكرة رئ�س�ةتتعلق  ات�ج�ة العالم�ة و .  أو موض�ع معني �جب أن تتوافق هذە المحافظ مع الاس�ت

المجلس  ب�بلاغ اللجنة الإقل�م�ة  ةرئ�س  وستقوم.  للجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافة والخطة الإقل�م�ة
 . بالإقل�مخاصة   أعمال العال�ي بأي محافظ

 
 
 

 نظرة عامة ع� دور ومسؤول�ات كل محفظة 
  

   مسؤولة العلاقات مع المنظمات الأعضاء .1

ي صم�م كل ما نقوم به بالإقل�مالعلاقة مع المنظمات الأعضاء  �جب أن تكون
اع نّ مع صُ   ةق�� روابط. إن وجود   �ف

ي المنظمات الأعضاء
ي تواجهه تحد�اتالو  ا ، وفهم س�اقه القرار �ض ف تنف�ذ   ا وأول��اته ا ورؤ�ته ا اليت ، هو المفتاح لتمكني

ات�ج�ة ورؤ�ة   ومتنام�ة.  ومزدهرةٍ  موحدةٍ  حركةٍ نحو و  تان ،العالميالجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافة اس�ت
 

ات�ج�ة  الأقال�م، تحتاج  لتحقيق هذە الغا�ة اك توجّ  ،  العض��ةعلاقات لإ� ضمان وجود اس�ت ه النهج نحو إ�ش
ة  وشواغلها  ا ومعالجة احت�اجاته، ق��ة مع تع��ز روابط  بعض��تها ،والاحتفاظ  ا ودعمه المنظمات الأعضاء  . المتغ�ي

 
ي �شك�ل الخطة  الحصول ع� ب�انات عال�ة الجودة حول المنظمات الأعضاء ومنها  ذلكيتضمن 

ي �ساعد �ف ، واليت
لعب تو .  . يتم تحقيق ذلك من خلال جمع المعلومات أثناء التفاعلات المختلفة مع المنظمات الأعضاء الإقل�م�ة

ي تنف�ذ ا
ا �ض ات�ج�ة لا جميع أعضاء الف��ق الإقل��ي دور� ي بناء  ل الإقل�م�ةس�ت

علاقات العض��ة ، من خلال المساعدة �ض
 أفضل لثقافة وس�اق المنظمات الأعضاء.  الب�انات أو دعم الف��ق الإقل��ي للحصول ع� فهمٍ العلاقات أو جمع 

 
ات�ج�ة لهذە المحفظةو  ا للأهم�ة الاس�ت ح إسنادها إ� نائب، فمن المُ  نظر�  ة إن أمكن ذلك. الإقل�م�  ةالرئ�س ةق�ت
 

:  مسؤولةقوم ت س  العلاقات مع المنظمات الأعضاء بما ��ي
ات�ج�ة لا وتنف�ذ ا ووضعتصم�م  • ي  تحد�د  –علاقات العض��ة لالإقل�م�ة س�ت

 الإقل�م ،نهج إدارة العلاقات �ف
الجمع�ة قوي مع  وانخراطٍ  لضمان شعور المنظمات الأعضاء بارتباطٍ  الأخ��اتوالعمل مع أعضاء اللجنة 

 المنظمات الأعضاء الأخرى. مع و العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافة 

ات�ج�ة الإقل�م�ة لا اكجزء من  •  تقوم،  اللجنة الإقل�م�ة ة، و�التعاون مع ف��ق رئ�سعلاقات العض��ة لس�ت
]  وا [انظر  مع الدولة اللجنة لمسؤولة (مسؤولات) تواصل النموذج الإقل��ي  بوصف والنهج  ، القسم التا�ي

ي التواصل مع تّ المُ 
رادَىبع �ف

ُ
 المنظمات الأعضاء وجمع الب�انات منها.  ف

  أوضاععن  تق��ر وعرض  ، مع الدولتواصل اللجنة مسؤولات تصم�م وق�ادة عمل�ة جمع المعلومات من  •
ي اجتماعات اللجنة الإقل�م�ة. 

 المنظمات الأعضاء �ض

اف ع�  •   مصفوفة مخاطر المنظمات الأعضاء.  وضعالإ�ش

ات  • اح تغي�ي تيباتال ع�اق�ت إذا كانت الخطة الأصل�ة  ،  مع الدولتواصل اللجنة بمسؤولات  الخاصة �ت
وري تغط�ة دور  ي حالة حصول  إحدى المسؤولاتبحاجة إ� تعد�ل أو إذا كان من ال�ض

لبضعة أشهر، كما �ض
   ع� إجازة.  مع دولةتواصل اللجنة مسؤولة 
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ي تلب�ة معاي�ي عمل�ة ق�ادة  •
الجمع�ة العالم�ة اتخاذ الإجراء المناسب إذا فشلت إحدى المنظمات الأعضاء �ض

أن تو�ي بتعليق أو إنهاء عض��ة   ، عند الاقتضاء ، �جوز للجنة الإقل�م�ةو .  للمرشدات وفت�ات ال�شافة 
 مسؤولة وتتأ�د .  مجلس العال�ي الإ� الجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافة بنظمة عضو م

 وجود جميع الوثائق الداعمة اللازمة لهذە العمل�ات.  من العلاقات

اكضمان  • ي �ُ المنظمات الأعضاء المُ  إ�ش ي الأ�شطة الإقل�م�ة اليت
ي عمل�ة  حتملة �ف

ا �ف ات�ج�� مكن أن �ساهم اس�ت
ي العض��ة حصولها ع� 

 الحركة.  والاندماج �ف

اف ع� جمع ردود المنظمات الأعضاء ع�  • قّاەالخدمات  وتقي�مات  ، والمشاورات الاستب�انات ،الإ�ش
�
 . المُتَل

ي لتع��ز شبكات الاتصال  وملتق�ات مناسباتتنظ�م  ق�ادة •
ف �ف الأعضاء مثل  اتالمنظمصناع القرار الرئ�سيني

ض  ض الدوليني ض  ،المفوضني ن ،والمفوضني ي  أدوات  لملفمنتظمة مراجعة �جراء و  العامّني
التدر�ب التع���ف

 . للمفوضات الدول�ات

ات�ج�ات ا لاتالاتصا مسؤولةبالتنسيق مع  • ردود استجابات و جمع بهدف  ؛ تصال، الاتفاق ع� اس�ت
، أو التشاور �شأن قضا�ا إحصاء العض��ة مثل الإبلاغ عن ، المنظمات الأعضاء خلال اللحظات الرئ�س�ة 

ي  الحوكمة
 حوكمة.  مناسبات، أو التسج�ل �ف

 
  مع الدول اللجنةتواصل مسؤولات 

النموذج الإقل��ي بتصم�م العلاقات مع المنظمات الأعضاء  مسؤولة  تقوم،  ةالإقل�م� ةبالتعاون مع ف��ق الرئ�س
ي 

 . وصونها  الإقل�ملبناء العلاقات مع المنظمات الأعضاء �ض
 

مع  تواصل اللجنة مسؤولة لتكون واحدة لجنة وقد يتضمن ترشيح عضو  الإقل�م ،س�عتمد هذا ع� حجم وتن�ع 
ي مع نقطة الاتصال الرئ�س�ة تكون و�التا�ي  الدول ،

أو توز�ــــع وظ�فة إدارة  الإقل�م ،جميع المنظمات الأعضاء �ض
ن اثن ض أو أ��� (أو جميع) أعضاء اللجنةتالعلاقات بني ي الف ني

ة الثلاث�ة  . ومن الأمثلة ع� ذلك النموذج المستخدم �ف �ت
ي ،  ةف��ق�الألجنة الإقل�م�ة المن قبل  2022-2025 ي تواصل اللجنة  إ� المنظمات الأعضاء  أسندتواليت مسؤوليت

ي �ستخدمها الالرسم�ة الجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافة لغة ع�  ا بناء�  مع الدول ، منظمة العضو اليت
�ة أو الفر�س�ة(  ف  والباس�ف�كآس�ا لإقل�م لجنة الإقل�م�ة اللأخرى النموذج المستخدم من قبل . ومن الأمثلة ا ) الإنجل�ي
ن  –  كمسؤولات تواصل جميع أعضاء اللجنة  تعمل ح�ث  – أخرى جهاتٍ من بني

�
كل عضو  ح�ث  جنة مع الدول ، لل

 عدد قل�ل من المنظمات الأعضاء. عن   مسؤولة
 
، من المهم أن �كون هناك  ال�فاءة داخل الف��ق الإقل��ي لتحقيق و  ، لضمان أفضل دعم للمنظمات الأعضاءو 

ي الأدوار 
ن و ، وض�ح �ض ا�ة بني  ة. الإقل�م� ةوالمدير مسؤولة (مسؤولات) تواصل اللجنة مع الدول �ش

  
ي  مع الدولتواصل اللجنة مسؤولة يتمثل دور 

ات�ج�ة رف�عة المستوى  إ�شاء�ف  الأعضاء مع المنظماتعلاقة اس�ت
ي والتشغ��ي اليو�ي للمنظمات  ةالإقل�م�  ةالمدير  مقدّ تُ بينما  ،وصونها المُسندة إليها  ات��� بما   الأعضاءالدعم الاس�ت

ن  الأدوار  توز�ــــعحول من التوضيح   د م��دٌ ر� و�َ .  وقراراتها الإقل�م�ة يتما�ش مع خطة عمل اللجنة  تواصل مسؤولة بني
ي مذكرة إرشاد�ة سيتم مشاركتها مع  ةالإقل�م� ةوالمدير  مع الدولاللجنة 

 . مع الدولتواصل اللجنة مسؤولة �ف
 

 مسؤولة إدارة المتطوعات  .2
ن مسؤول�ة  اتإدارة المتطوع مسؤولة تقود  لدعم تنف�ذ خطة العمل   ات ؛الإقل�م� اتالمتطوع وتفع�ل جذب وتعيني

الم�ة للمرشدات وفت�ات الجمع�ة العب اتمع ف��ق إدارة المتطوع تقوم بالتعاون،  الدور  هذا  . وكجزء من الإقل�م�ة
ن دير عمل�ة تو ، ال�شافة  ي لهنّ ، التدر�ب الالمتطوعات وتقد�م  جذب وتعيني

ع�  واعتماد ف��ق المتطوعات تع���ف



 

22 
 

ف  وُ�عدّ .  المستوى الإقل��ي  ي إدارة المتطوعني
ة �ف ي ، امتلاك المعرفة والخ�ب

ة �ف �ة   مسائل والمعرفة والخ�ب الموارد الب�ش
ة لهذا الدور  بمثابة � ح أن . ومن المُ  م�ي ا  اتإدارة المتطوع مسؤولة   تقومق�ت بدور عضو اللجنة المسؤولة عن أ�ض�

 . الحما�ة
 

   الجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافةب اتعاون مع ف��ق إدارة المتطوعالت  )أ(
 :   تقوم مسؤولة إدارة المتطوعات بما ��ي

لضمان التوافق الإقل��ي  ؛ الم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافةالجمع�ة العب اتالمتطوعتعاون مع ف��ق إدارة ت •
اك المتطوع مع إطار  ي ذلك الس�اسات والأنظمة والعمل�ات.  اتعمل إ�ش

 بما �ف
ا إ� • دارة لإ ه�كل ونظام  ب��شاء  ، تقوم أعضاء اللجنة �التعاون مع، و احت�اجات اللجنة الإقل�م�ة  استناد�

 لدعم التنف�ذ الفعال والناجح للخطة الإقل�م�ة.  ؛ اتالمتطوع
رة السل�مة لضمان الإدا الم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافة الجمع�ة العب اتالمتطوعف��ق إدارة  تقوم بدعم •

 من أجل السجلات والتحل�ل والتقار�ر.  اتلب�انات المتطوع
مة اتإدارة المتطوع وموارد  قوالب الاستفادة من • تغذ�ة قدم تو  ات ،بل ف��ق إدارة المتطوعمن قِ  المُصمَّ

 . حول تنف�ذها  راجعة
 
 :ف��ق المتطوعات ع� المستوى الإقل��ي  ) ب(

 :  تقوم مسؤولة إدارة المتطوعات بما ��ي
ن و�دارة اضمان  • ة الثلاثالطوال  ات �شكلٍ فعّاللمتطوعجذب وتعيني و�ــــج لفرص �ة ف�ت ي ذلك ال�ت

، بما �ف
 التط�ع للمنظمات الأعضاء. 

ف ضمان  • اك المتطوع وتع��ف فاعل�ة جذب وتعيني الامتثال لجميع  مع ، ات الإقل�م� اتوتدر�ب و��ش
 . الخطوط الإرشاد�ة للجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافة 

ي موضع التنف�ذ لتنم�ة الشخص�ة للمتطوعلخطط  وجود ضمان  •
 . ات �ض

ات�ج�ات وأ�شطة التخط�ط  •   والمناسبات الدورات التدر�ب�ةوالخلافة (  لإبقاء المتطوعاتق�ادة تصم�م اس�ت
 ) اتالإقل�م� اتلمتطوعل الاجتماع�ة

سم بالتن�ع  إمداد لخط  الإقل�مبناء  العمل ع� ضمان ق�ادة  • بالقائدات الإقل�م�ات المستقبل�ات ، يتَّ
 . والشمول�ة

:  اتالإقل�م�  من المتطوعاتالعمل  اتمجموع قائداتدعم  • ي
 �ف

o وط وأحكام واضحة لأعضاء مجموع وضع ي ذلك ك�ف�ة  العمل ات�ش
عدم الأداء    رصد ، بما �ف

�دارة و ،  اتدارة المتطوعلإ  الأخرى والأدوات، والوثائق ،  س�اساتاليتما�ش مع بما  والتعامل معه
 . بالجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافة الأداء

o  الرئ�س�ة والجداول الزمن�ة   المنجزات المستهدفةلتحد�د ؛  اتها متطوعوضع خطط عمل مع
 للمجموعات ذات الصلة. 

o   تحد�د المخاطر والفرص المُ مع ، مراقبة التقدم والإبلاغ عنه 
�
 قة بمشاركة ف��قهم. تعل

o  ض المتطوع، بتها وضع معاي�ي الخدمة ومراق حول  نّ من تقد�م ملاحظاته اتووضع آل�ات لتمكني
 . وتجار�ــهنّ  أدوارهنّ 

ي تم جمعها من المتطوعق�ادة تحل�ل الب •  وتقد�م التقار�ر إ� أعضاء اللجنة.  ات ،الإقل�م� ات�انات اليت
 

 :التعاون مع الفرق المختلفة ع�ب المنظمة ) ج(
 :  تقوم مسؤولة إدارة المتطوعات بما ��ي

 الإنمائ�ة فرص التحد�د الاحت�اجات و  •
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ي تطوعن بالجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافةالتأ�د من إبلاغ المنظمات الأعضاء بأعضائها  •
 اللايت

 .  ع� المستوى الإقل��ي
 

  مسؤولة الحما�ة ) د(

 : ي دورها كمسؤولة الحما�ة ، تقوم مسؤولة إدارة المتطوعات بما ��ي
 �ف

ي نها�ة  تو ، الجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافة الخاصة بدعم تنف�ذ س�اسة الحما�ة ت و  د تُرشِ  •
عزز �ف

 المطاف ممارسات الحما�ة الج�دة ع� المستوى الإقل��ي 
ي مجالشارك � •

 الحما�ة مع أعضاء اللجنة الإقل�م�ة  المستجدات الهامة �ف
 
 

 مسؤولة بناء القدرات  .3
 ةمسؤول تتو�،  لجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافةبابناء القدرات  اتمتطوعبالتعاون الوثيق مع ف��ق 

 . قل�مالإتقد�م خدمات بناء القدرات للمنظمات الأعضاء داخل  مسؤول�ةبناء القدرات 

ات�ج�ة ا بتصم�م بناء القدرات   ةمسؤول تقوم ع� أفضل  حت�اجات المنظمات الأعضاءلا  ��ف�ة تلب�ة الإقل�ملس�ت
نقطة الاتصال الرئ�س�ة  �ي بناء القدرات  ةمسؤول و .  ع� س�اق المنظمات الأعضاء وقدراتها ومواردها  ا بناء�  وجه ،

ي المهمة الأساس�ة  مع و ، الجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافة ببناء القدرات  اتمع ف��ق متطوع
موظ�ف

مسؤولات ، و العلاقات مع المنظمات الأعضاء  ةوثيق مع مسؤول بناء القدرات �شكلٍ  ةعمل مسؤولت.   و�ناء القدرات
ي  كما تعلم.  تواصل اللجنة مع الدول 

ا إ� اللجنة  تو ، دعم تع��ز القدرات  من أين بالتفص�ل ُ�مكن أن �أيت قدم تق��ر�
 . ع� حدٍ سواء  والإقل�م�ةقدمة للمنظمات الأعضاء من خلال اله�ا�ل العالم�ة �شأن خدمات بناء القدرات المُ 

 :   تقوم مسؤولة بناء القدرات بما ��ي
ي بناء القدرات  عمل إطار قود تنف�ذ ت •

و�ــــج الفعال لهق�ادة تقوم ب و ،  الإقل�م�ف من قبل جميع أعضاء   ال�ت
ي  وتوجه المنظمات الأعضاء ها ،استخدام وت�� أداة تقي�م القدرات للمنظمات الأعضاء  تقدمكما ،  اللجنة 

�ف
 أداة تقي�م القدرات)  مستشاراتتنف�ذها (بالتعاون مع ف��ق  

  ةوالمدير مسؤولات تواصل اللجنة مع الدول �التعاون مع و ،  أداة تقي�م القدرات تنف�ذ  بعد الانتهاء من •
المنظمات الأعضاء ع� مشاركة نتائجها ومجالات احت�اجاتها ذات الأول��ة مع   تقوم بتشجيع، ة الإقل�م� 

 . تنم�ة للمنظمة العضو خطة  ص�اغةمكن حىت �ُ ،  الجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافة
ي تنف�ذ خطط تّ قود النهج المُ ت •

ي دعم تو  المنظمة العضو ، تنم�ةبع �ف
مسؤولات تواصل اللجنة مع الدول �ف

 استخدام الأداة. 
ي ع� احت�اجات المنظمات الأعضاء (كما  ا بناء�  •

ومن خلال مشاورات أخرى ، أداة تقي�م القدرات  وردت �ف
اك المنظمات الأعمثل تقار�ر  خطة   تقوم بوضع ومراقبة،  ) ، والقراراتوخطط العمل الإقل�م�ة  ضاء ،إ�ش

بناء  اتخدمات ف��ق متطوع ، وتطلبتقد�م خدمات بناء القدرات ع� المستوى الإقل��ي (خطط) 
 . الإقل�م أو دعم أو تقد�م المحتوى مع  لإرشاد ؛ القدرات 

وما إ� ذلك  منتد�ات العمل و الوورش مبادرات القوم بتصم�م ت،  بناء القدرات اتمتطوع بالتعاون مع ف��ق  •
ي مجال 

 . ها تنف�ذوتنسيق ، بناء القدرات �ف
�حة من   ت��  • وصول المنظمات الأعضاء إ� خدمات بناء القدرات إما من خلال الانضمام إ� مجموعة/�ش

كة الحت�اجات الا  ذاتالمنظمات الأعضاء  ي ، مش�ت
 الخاصة. مستهدف لاحت�اجاتها  دعم أو من خلال تل�ت

ف��ق بناء   اتمتطوع  ة ، تقوم بدعمالإقل�م� ةوالمدير مسؤولات تواصل اللجنة مع الدول بالتعاون مع  •
 القدرات المُ 

�
ي إجراءبالعمل مع منظمة عضو معينة   اتف�ل

ي  ، وعند �شوءالاتصال الأول  �ف
صع��ات �ف

 . التعامل
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ي  تقوم باستكشاف، مسؤولات تواصل اللجنة مع الدول بالتعاون مع  •
المنظمات  نقاط القوة/النجاحات �ف

ي �مكن أن  مشاركتها مع الآخ��ن. (ع� سب�ل  وتتأ�د من أخرى ،أعضاء منظمات ستف�د منها �الأعضاء اليت
 منتدى) جلسات  من خلال المثال

ن  تعزز الروابط، مسؤولات تواصل اللجنة مع الدول بالتعاون مع  • لدعم بناء   منظمة عضو وأخرى ؛بني
ن الأقران   القدرات بني

ي  إدراجعن ضمان  ةمسؤول •
ي تم جمعها �ف   الخاصة سجلاتالجميع الب�انات المتعلقة ببناء القدرات اليت

 ) Notionالمنظمات الأعضاء (لوحة معلومات ب
شاد بها بق�ة اللجنة  و�بلاغ ،لمنظمات الأعضاء ااحت�اجات بناء قدرات  حول مِن و جمع الب�انات  • ي  ؛ للاس�ت

�ف
 الإقل�م�ة وصنع القرارالخطة 

و�ــــج ومشاركة أمثلة  ؛ جمع دراسات الحالة لع� عمل�ة  تالاتصالا  ةمع مسؤول الاتفاق • النجاحات  عن لل�ت
ي مجال القدرات التنظ�م�ة 

ي حققتها المنظمات الأعضاء �ض . عن أمثلة  و ، اليت  العمل الإقل��ي

 
 بناء القدرات  عمل ملاحظة: إطار 

ي احت�اجاتها  العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافةالجمع�ة تدعم 
القدرات التنظ�م�ة ب المتعلقةالمنظمات الأعضاء �ض

عد أداة تقي�م القدرات الوس�لة الأساس�ة  تُ و .   الذي يتضمن أداة تقي�م القدرات ، بناء القدراتعمل من خلال إطار 
ي لجمع الب�انات  شد بها اليت . تم إطلاق أداة تقي�م القدرات كأداة غ�ي إلزام�ة   خطط بناء القدرات الإقل�م�ة �س�ت

ي للمنظمات الأعضاء
ي مجال  الجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافةللوصول إ� خدمات ؛  للتأمل الذايت

�ف
 تع��ز القدرات التنظ�م�ة. 

 
، من المهم أن نتذكر أنه ع� الرغم من أن ب�انات أداة تقي�م القدرات مهمة للغا�ة،  عند تقي�م قدرة منظمة عضو 

ي 
ا جمع  فإنه ينب�ف كما .  ما  موارد لدعم جمع�ةوتخص�ص مصادر أخرى والنظر فيها عند وضع خطة من ب�انات أ�ض�

ي 
 شَ أن �ُ  ينب�ن

�
ي الأ�شطة الإقل�م�ة والعالم�ةعدّ مثل مُ  – �ةل الس�اق والب�انات ال�مّ ك

، والب�انات  لات المشاركة �ف
ا من الأدلة الإجمال�ة.  –مع المنظمة العضو  والتجاربالمناقشات  دة إ�ستنِ المُ النوع�ة  ن جزء� مراعاة كل   وسيتعنيّ

 . ما  عند اتخاذ القرار �شأن أفضل نهج لدعم منظمة عضو  ذلك
 

ي  الجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافة�مكن العثور ع� م��د من المعلومات حول نهج 
 بناء القدرات ع��ف

ان المخ�م   Campfire  منصة ن�ي
 
 

 مسؤولة الاتصالات  .4
 مسؤولة الاتصالات جميع المجالات المُ  تقود 

�
ي  قة بالاتصالات الإقل�م�ةتعل

حملات جذابة  وضع. و�تمثل دورها �ف
ا��ة ،   ع� الساحة وصورةً  ا واضح�  ا تواجد�  الإقل�متمنح  و��ش

ً
ي نظر ال(  بارزةً  مرئ�ة

منظمات الأعضاء والجهات �ف
كاء)   بالانتماء.  وأعضائها وت��د من شعور المنظمات الأعضاء ، الممولة/ال�ش

 
 :  تقوم مسؤولة الاتصالات بما ��ي

ات�ج�ة الاتصالات الإقل�م�ة  هوجِّ ذ وتُ نفّ تُ  • ن   لإبراز صورة الإقل�م وتواجدە ع� الساحة ،اس�ت وتحسني
 مع المنظمات الأعضاء.  الانخراط

ات�ج�ة وسائل التواصل الاجتما�ي الإقل�م�ة. تصمم و ت •  نفذ اس�ت
المتعلقة  الإرشاد�ة  طو والخطس�اسات المع  بما يتما�ش دير قنوات التواصل الاجتما�ي الإقل�م�ة ت •

ي ذلك  الجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافةبـالاتصالات ب
وتكي�ف المحتوى   إ�شاء، بما �ف

قنوات  ال، وضمان تحد�ث  ع� قنوات التواصل الاجتما�ي والمنصات الرقم�ة الأخرى لمشاركته

https://campfire.wagggs.org/dashboard/capacity-building
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ة ارَ شَ ، والتعامل مع المُ  بانتظاموالمحتوى الإقل��ي  حسب من خلال هذە القنوات  الواردة�ات المبا�ش
 . الاقتضاء 

ي عمل �شكل وثيق مع المنظمات الأعضاء ت •
ي  صنع�ف فرص   من شأنها ز�ادةالموارد وتنف�ذ خطط العمل اليت

 دول�ة.  وصِلات روابط و��شاءالدول�ة  التجارب
ي  �ستكشف •

ي  و الإقل�ممساهمة المنظمات الأعضاء �ض
جمع  ت، و  فرص للاحتفال بها الد حدِّ تُ و ، الحركة �ف

ي  الإقل�مدراسات الحالة والقصص من  ز اليت ي لحركة المرشدات والأثر الممارسات الج�دة  تُ�ب   وفت�ات الإ�جايب
 ال�شافة. 

اك المنظمات الأعضاء بهدف الداعمة والمراسلات مجموعة متنوعة من المواد  إصدار  •  . الإقل�م  معإ�ش
ي  • ا يفهم الحساس�ات اليت والتأ�د من أن جميع الرسائل ، نطوي عليها التواصل مع جمهور متن�ع ثقاف��

ورسالتها ورؤ�تها   وخطوطها الإرشاد�ة الجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافةتتوافق مع ق�م 
ات�جيتها  الجمع�ة العالم�ة للمرشدات  ومبادرات  مناسباتالمنظمات الأعضاء إ� انضمام ع ي شجو�.  واس�ت

 استخدام قنوات الاتصال المناسبة. ب  وفت�ات ال�شافة
ض جمع المعلومات.  الفعّ ال الانخراط ضمان •  مع المنظمات الأعضاء لتحف�ي
.  والتواجد ع� الساحةز الصورة �ع� ت •  والتأث�ي
و ال • ي ال�م�ة وقنوات التواصل الاجتما�ي العالم�ة والإقل تساحات الاتصالا ل ج �ــــ�ت

ي �ف
منظمات الأعضاء، بما �ض

ان المخ�م ذلك   . Campfire منصة ن�ي
ات   والإقل�م لجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافةال��ادة الو�ي ب ـالفرص  إ�جاد  • من خلال الن�ش

نامجالأ و  ، والتفاعل مع المنظمات الأعضاء ، الإخبار�ة   الأوسع.  �ة�شطة ال�ب
ي جذابة قصص  ن�ش لبحث عن فرص ال •

الجمع�ة العالم�ة  ترفع من مكانة ، قنوات الإعلام الإقل�م�ة  �ف
 . ها ��د من نفوذوتُ  للمرشدات وفت�ات ال�شافة 

ة والدعمال تقد�م • ي مجال الاتصالات خ�ب
 الإقل�م�ة الأخرى  ومجموعات العمل  الأعمال محافظل �ف

، اليوم العال�ي للفتاة).  • و�ــــج للتوار�ــــخ العالم�ة الرئ�س�ة (ع� سب�ل المثال، يوم الذكرى العال�ي  دعم ال�ت

  
 التعاون مع ف��ق الاتصالات ع� المستوى العال�ي 

 
ي م ف��ق الاتصالات قدِّ �ُ  •

التدر�ب حول تطبيق  ال�شافةالجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات  من موظ�ف
 مسؤولاتلجميع وخطوطها الإرشاد�ة  الجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافة س�اسات 

ي ذلك الخاصة بها  الدعم �شأن استخدام موارد الاتصالات والقوالب�قدم كما   ،الاتصالات
  مىت �كون، بما �ف

ا. من  ت��ــــحالحصول ع�   ف��ق الاتصالات مطل���
  منبانتظام مع ف��ق الاتصالات الاتصالات الإقل�م�ة توقعات اقشة خطط و منمسؤولة الاتصالات بتقوم  •

ف ا  الذي س�قدم التوج�ه والمشورة. ، و لموظفني
ي   مسؤولةساهم �، الأقال�م) ع�ب الأقال��ي ( من ف��ق الاتصالات كجزء  •

 وتنف�ذ  عمل�ة وضعالاتصالات �ف
ات�ج�ة اتصالات و�علام خارج�ة �شكل   الجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافة لتع��ز صورة ؛ اس�ت

ف ع� المنصات والمنافذ العالم�ة ع� الصع�د العال�ي ،كب�ي  ك�ي  عَ لِ و ،  مع ال�ت
�
منظمة حديثة ك  تها س صور �

 ومُ 
ِّ
.  رة بط��قةٍ ؤث ض كاء العالميني  تعود بالفائدة ع� المنظمات الأعضاء وال�ش

امج والإدارةرسائل وم أن ترا�ي لضمان   ؛إقل�م�ةٍ  مدخلاتٍ   الاتصالات مسؤولة قدمت •   واد الاتصالات وال�ب
ي ذلك طرق ،  الإقل�م تن�ع وثقافة الجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافةب

ي   تقد�مها سواءبما �ف
�ف

  لجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافةل أو بيئة تنت�ي  ، المختلطلتعل�م لبيئة  و ألفت�ات فقط ل بيئة
 . ول�نها تقبل إلتحاق الأولاد بها فقط 
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اك مع ف��ق الاتصالات • الجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات  داخل  صورة ومكانة الإقل�م تعزز ،  بالاش�ت
ي الإقل�مالأعضاء ، المنظمات و  ال�شافة

 . وصورة حركة المرشدات وفت�ات ال�شافة �ف
قصص نجاح المنظمات الأعضاء ب بالجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافةف��ق الاتصالات  إمداد  •

ها داخل الحركة وخارجها.   لن�ش
و�ــــج للمرا�ز العالم�ة.  •  ال�ت
ي مكتبة/بنك  •

ن  ،  الجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافةصور المساهمة �ف احات لتحسني وتقد�م اق�ت
ومراعاة اللائحة العامة لحما�ة  ، مناسبة تجميع اءات إجر ، وضمان اتباع  جميع الصور  وحفظتجميع 

 الب�انات. 
ا الالتفاعل مع  •

�
ي ذلك   للجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافةالتابعة فرق العالم�ة الأوسع نطاق

بما �ف
ف ع�ب الفرق والمجالات ال�ب  اتالمتطوع لجمع�ة  ل التجار�ةعلامة ال استخداملضمان ؛ مج�ة ناوالموظفني

   �شكلٍ فعّال.  العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافة

مات.  ف  هذە محفظة كث�فة الموارد ، و�جب أن �دعمها ف��قٌ قويٌ من المتطوعات الإقل�م�ات الماهرات والمل�ت
 

ون�تصالات الا يتم إدارة  )  بجميع المنظمات الأعضاء الإقل�م�ة ةالإل��ت ي
وين �د الإل��ت من خلال "منصة  (ال�ب

Virtuous  . ي تديرها المديرة الإقل�م�ة ع� المستوى الإقل��ي  لإدارة علاقات العملاء" ، الىت
  
 

 مسؤولة الشؤون المال�ة  .5
اف ع� الشؤون المال�ة  مسؤولةتو� ت المال�ة  ل إدارة الإقل�م لشؤونهوتكفُ . للإقل�م الشؤون المال�ة مسؤول�ة الإ�ش

ي  خصَّ للمُ ال الأعضاء �شأن الاستخدام الفعّ  همنظماتتقار�ر منتظمة إ�  ، كما ترفعبحكمة  صات المال�ة للإقل�م ، اليت
ا�اتشمل � عات والمنح الإقل�م�ة  الاش�ت الجمع�ة العالم�ة الإقل�م�ة من المال�ة صات خصَّ لمُ ل بالإضافة، والت�ب

 . للمرشدات وفت�ات ال�شافة 

حومن المُ  ي الأ قل�مالإباستثناء  ، هذە المحفظة تها أو نائب ةرئ�سالتو� تأن  ق�ت ان�ة الأ��ب   ورويب ن ، ح�ث تتطلب الم�ي
ا  ، ى أع� من المهارات المال�ة مستوً ، والحاجة إ� الامتثال للتدقيق السنوي  ، الخارج�ةومستوى إدارة المنح  ام� � وال�ت

 . من ح�ث الوقت  أ��ب 

:  الشؤون المال�ة تقوم مسؤولة   بما ��ي
ي  المساهمة •

ان�ة السن��ة  وضع�ف ن ة الثلاث�ةالم�ي ان�ة الف�ت ف ي للجمع�ة العالم�ة  وم�ي ا للجدول الزميف وفق�
ي و�التعاون مع ف��ق ، للمرشدات وفت�ات ال�شافة 

 الجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافة.  موظ�ف
ي الوقت المناسب ضمان نظر  •

ان�ات �ف ف ي الم�ي
واتخاذ  مناقشة القضا�ا الرئ�س�ةمن  والتأ�د ،  اللجنة �ف

 القرارات ذات الصلة. 
ا بالتعاون مع   مراجعة • ي الحسابات الإقل�م�ة شه���

 ، لعالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافةالجمع�ة ا موظ�ف
ي حدود  ع� ضمان عمل الإقل�م والعمل

ان�ة  �ف ن عكس أسباب  تللحسابات  ةالمصاحب الملاحظاتوأن ، الم�ي
 ��د و ، التباينات الرئ�س�ة 

ً
 لذلك.  أي إجراءات يتم اتخاذها استجابة

   تحديثاتٍ م قدِّ تُ  •
ً
ي اجتماعات اللجنة مال�ة

  ي تباينات تتطلب اتخاذ إجراءاتانتباە اللجنة إ� أ وتوجه،  �ف
 مناسبة.  و�ي بحلولٍ تو  �شأنها ،

ي � •
 والنتائج مع الس�اسات والخطط.  الم�وفات توافق راقب تو  التنبؤات ، وضعساهم �ف

ي عمل مع ت •
ي ع� عالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافة الجمع�ة ال موظ�ف  صدرها الإقل�م�ُ ضمان أن التقار�ر اليت

 ، ح مال�ة  الاجتماعات(المؤتمر الإقل��ي �شمل ذلك مراجعة .  بوض�ح وشفاف�ة الإقل�مالإقل�م�ة، إلخ) ��ش
 ع� المنظمات الأعضاء.  تعم�مها وقبل  عرضها وتعد�ل مسودات التقار�ر قبل 

 . الموارد المال�ة تنم�ةالمعلومات المال�ة اللازمة لدعم أ�شطة  إعداد  عند  إفاداتها م قدِّ تُ  •
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ي �ستض�ف  • ان�ة مع المنظمات الأعضاء اليت ض  الإقل�م�ة.  المناسبات ق�ادة المفاوضات �شأن الم�ي
ان�ات  ودعم مراقبةدخلات تقد�م المُ  • ن حول  توف�ي المعلومات بمة نظ� الفرق المُ ق�ام  بما �ضمن المناسباتم�ي

ي  والم�وفاتالتكال�ف 
 . د حدّ المُ  الوقت�ف

اح معاي�ي تخص�ص المنح الإقل�م�ة  •  اق�ت
ا لس�اسة و�جراءات إدارة المخاطر ، تقي�م المخاطر المال�ة للأ�شطة الإقل�م�ة الرئ�س�ة  ق�ادةتو� ت • وفق�

ي   . الجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافة تتبنّاها اليت
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