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 مقدمة
ي عام 

  من خلال، قرر المجلس العال�ي أن الجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافة ستعمل  2019�ف
ات�ج�ة 3-6-12نموذج  ي تعمل فيها المنظمة ضمن هذا الإطار  لوضع الإس�ت ، و�التا�ي  . هذە �ي المرة الأو� الىت

ان�ة ف ة الثلاث�ة فإن خطة العمل والم�ي مختلف عن دورات التخط�ط  و�حساسلها شكل  2026-2024 للف�ت
ي السابقة ات��ب ان�ة مدتها عام واحد.  عمل خطة  و�عتمد  يراجعالمجلس العال�ي   كان  عندما ،  الاس�ت ن  وم�ي

 
ي �ستخدم فيها نموذج  ان�ة مدتها ثلاث سنوات لوضع 3-6-12و�ما أن هذە �ي المرة الأو� الىت ن  خطة عمل وم�ي

ي السنوات المقبلة، بناء� قدّ ، فإن الشكل واله�كل والمعلومات المُ 
مدى و  التغذ�ة الراجعةع�  ا مة هنا قد تتغ�ي �ف

  سهولة الاستخدام. 
 

   الس�اق
ان�ة  وضعيوضح هذا القسم عمل�ة   ن ، وك�ف�ة ارتباطها 2026 -2024لثلاث سنوات ا خطة عمل وم�ي

ات�ج�ة العالم�ة  ة الست سنواتبالاس�ت ي المؤتمر العال�ي الثامن  2029 -2024 لف�ت
ي تمت الموافقة عليها �ف اليت

ن ( المنظمات الأعضاء وأصحاب المصلحة الآخ��ن   المقدمة من مدخلاتلوك�ف�ة استجابتها ل ، ) 2023والثلاثني
مشاورات �شأن "عرض وشكل  ال. و�تضمن ذلك  مجموعة المشاورات قبل وأثناء و�عد المؤتمر العال�ي  خلال

 ". مستدامة  لتكون  عالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافةالجمع�ة الوحجم 
 

 3-6-12نموذج 
ات�ج�ة والتخط�ط  ي عام   3-6-12تم اعتماد نموذج الإس�ت

ا للتخط�ط   لتوف�ي نهج� ؛  2019�ف أ��� تنظ�م�
ان�ة ضمن ه�كلنا  ض ي و�عداد الم�ي ات��� ي الاس�ت

ة  ثلاي�  ثلاثة أجزاء:  والنموذج يتكون من(ثلاث سنوات). الف�ت
 

 20321بوصلة  –12
ا�ي رؤ�ة الحركة الممتدة  2032بوصلة  ي ع�ث عام� ي عام  لاثين

ي تمت الموافقة عليها �ف (تأخرت  2021، واليت
 رؤ�ة للعالم:  و�ي تضع.   لمدة عام �سبب ال��اء)

 
ئٌ  عالمٌ رؤ�تنا �ي   ح�ث �ستطيع كل الفت�ات الازدهار. ،   متكا�ف

 
ي بناء هذا 

ي ن��د أن نكونها إذا أردنا أن �ساهم ع� أفضل وجه �ض  العالم: و�ي رؤ�ة للحركة الىت
 

ي قدرتها ع�   2032بحلول عام 
، سنكون حركة تقودها الفتاة ، ح�ث �شعر كل فتاة وأي فتاة بالثقة �ف

ا.  ض لاستحداث عالمٍ أفضل مع�  الق�ادة ، والتمكني
 

ي ،  �ي رؤ�ة جماع�ة للحركة بأ�ملها   2032بوصلة إن 
ع� جميع المنظمات الأعضاء والجمع�ة العالم�ة   و�نب�ن

ي  أن توجهللمرشدات وفت�ات ال�شافة 
�تم �شجيع المنظمات و .  هذە الرؤ�ةتحقيق عملها للمساهمة �ف

ات�ج�اتها الخاصة.  2032بوصلة  تحقيق  الأعضاء ع� العمل بو�ي نحو   من خلال اس�ت
 
 
 
 

 
 2032بوصلة     1

https://s3.eu-west-2.amazonaws.com/wagggs.prod/documents/AR_Doc_4c_WAGGGS_Strategy_2024-2029.pdf
https://www.wagggs.org/documents/5357/Compass_2032_AR.pdf
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ات�ج�ة العالم�ة  –6  2  29-2024الاس�ت
ف  ي المؤتمر العال�ي الثامن والثلاثني

ات�ج�ة العالم�ة للجمع�ة العالم�ة للمرشدات   �ف ، وافقت الحركة ع� الإس�ت
ات�ج�ة من خلال عمل�ة �شاور مُ  وضع. تم  2029-2024وفت�ات ال�شافة  دة المراحل مع المنظمات تعدِّ الإس�ت

ي تمتد لست سنوات  د حدّ تُ . ات الأعضاء والفت�ات والشابات والمتطوع ات�ج�ة اليت ك�ف ستستمر  ،هذە الإس�ت
ي تقد�م الخدمات للحركة    – باعتبارها منظمتنا العالم�ة   – الجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافة

�ف
� ، مع سم بالاستجابة والفعال�ة تَّ يَ �شكل  ي نفس الوقتالمنظمة  ترك�ي

إطار تم��لها وس�اقها لعمل ضمن ع� ا  �ف
ن  ن عليها: حدِّ تُ و .  الحاليني ك�ي ات�ج�ة ثلاث نتائج لمنظمتنا لل�ت  د الإس�ت

 تقودها الفت�ات والشابات  ببعضها البعض ، ع� صلةٍ دة وحّ حركة مُ  .1
م تج��ة مرشدات وفت�ات كشافة عال�ة  قدّ تُ لو  وشمول�ة ،يتم دعم المنظمات الأعضاء لتكون مزدهرة  .2

 الجودة
 الجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافة. استدامة  .3

 
ات�جيتنا ع� أساس�  ن و .  ومستدامٍ  قوي�  تنظ��ي�  �عتمد نجاح اس�ت ، سنع�ي 2و 1لتمكيننا من تحقيق النت�جتني

ي وضع� ؛  3الأول��ة للنت�جة 
من  قوي�  لضمان أن تكون الجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافة �ض

ن المال�ة   . والتشغ�ل�ةالناحيتني
 

ان�ة  – 3 ن  خطة العمل والم�ي
ان�ة حدِّ تُ  ن ة المُمتدةد خطة العمل والم�ي م الجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات   لف�ت ف ثلاث سنوات ك�ف تع�ت

ي السنوات الثلاث الأو� من إطار 
ات�ج�ة �ف ي  ها ال�شافة تحقيق الاس�ت صف  ت . و�ي  لست سنوات متد المُ الزمين

ي س�نُ   المجالات الرئ�س�ة الئت
�
ي سنهدف إليها ، ز عليها  ك ا لتتبُّ ت، و  والنتائج الئت   �شكلٍ   والأثر ع التنف�ذ ضع إطار�

 تُ  كما .   أفضل
ّ
ان�ة مُ وف ن ان�ة ،  2024لعام  والم�وفاتمن الإيرادات   لة ل�لٍ فصَّ ر م�ي ن لعا�ي  ذات مستوى أع�وم�ي

ان�ة 2026و 2025 ن ة الثلاث�ة، وكلاهما �ستند إ� م�ي . المُ  الف�ت ف ي المؤتمر العال�ي الثامن والثلاثني
 عتمدة �ف

 
ة   ان�ة عال�ة المستوى للف�ت ف ، و�ي  2029-2027س�حتاج المؤتمر العال�ي التاسع والثلاثون إ� اعتماد م�ي

ات�ج�ة العالم�ة للجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافة  -2024السنوات الثلاث المتبق�ة من الاس�ت
2029 . 

  
   استدامة الجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافة: الغرض ، والأول��ات ، والمبادئ

 
ي المناقشات حول 

ي المؤتمر العال�ي و�ض
ات�ج�ة العالم�ة  وضعكانت المنظمات الأعضاء �ض   29-2024الإس�ت

ي الإفواضحة 
ي مقاب ر ـــالأثد من ــ���جب أن تُ  ةــات ال�شافــدات وفت�ــة للمرشــة العالم�ــالجمع�أن ادة بــ�ف

ا  ـــرؤ�تن لــ�ف
ات�جيتنا ــــومهمتن أن نجاح  ب ا راسخ�  ا اعتقاد� من المؤتمر العال�ي والمجلس العال�ي  كلٍ   كما أن لدى.   ا واس�ت

ات�جيتنا �عتمد ع� أساس�  ن  لتحقيق، وأنه  ستدامٍ مُ  تنظ��ي�  اس�ت ات�ج�ة العالم�ة ،  2و  1  النت�جتني من الإس�ت
ي 

ي وضع�  الجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافةلضمان أن  ؛  3للنت�جة علينا إعطاء الأول��ة  ينب�ن
 قوي�  �ض

ن المال�ة والتشغ�ل�ة   من الناحيتني
�
ي جميع أنحاء المنظمة ،   �شكلٍ  ول��اتالأتحد�د  ذلك ب. يتطل

أوضح �ض
ا بفهمٍ  كٍ  مدفوع� الجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات  ما ت��دە المنظمات الأعضاء من لأقوى لغرضنا و  مش�ت

 ، وكذلك معالجة المخاوف المال�ة.  ال�شافة

 
ات�ج�ة العالم�ة للجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافة    2  29 -2024الاس�ت

https://s3.eu-west-2.amazonaws.com/wagggs.prod/documents/AR_Doc_4c_WAGGGS_Strategy_2024-2029.pdf
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ي الجدول أدناەلدعم 
ا للغرض والمبادئ والأول��ات �ض لتمكيننا ؛ هذا الإطار  وضع. تم   هذا التغي�ي ، سنعمل وفق�

وظائف ما وراء ف� الجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافة عرض من اتخاذ قرارات حول جميع مجالات 
ي بها  

ي �جب أن ن�ف . �ستند الأول��ات الثلاث إ�  دعم حركة عالم�ة تت��ط و  كمنظمة"العمل كالمعتاد" اليت
  التغذ�ة الراجعة من المنظمات الأعضاء

�
الجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات  من  المقدم لها ق بالدعم ف�ما يتعل

�  �شكلٍ ە رُ قدِّ الذي تُ ال�شافة  الأعضاء   المنظمات التغذ�ة الراجعة ومناقشاتع�  ا المبادئ بناء�  وضعتم و .  أ��ب
ي مقابلمن خلال اختبار عملنا و .  خلال المشاورات ع� مدار العامالمجلس العال�ي و 

الغرض والأول��ات  �ف
عات �شكلٍ الق�ام بالو  ، ول��اتالأ ى أنفسنا لتحد�د والمبادئ ، نتحدّ  �دفعنا س كما   ، مختلفٍ  تصم�م وجمع الت�ب

ي تدعم استدامة    وتض�ف  الجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافةإ� اتخاذ القرارات الىت
ً
  أ��ب  ق�مة

 قوة و�مكان�ات حركتنا العالم�ة.  وز�ادةالأعضاء ،  للمنظمات

 
 منها.  ف�ما ��ي جدول للغرض والمبادئ والأول��ات والنقاط الرئ�س�ة تحت كلٍ 

 

 الغرض 
 2032تحقيق بوصلة كل ما تقوم به الجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافة �جب أن �قود الحركة نحو  

 الأول��ات 
ي ترغب المنظمات الأعضاء من الجمع�ة العالم�ة للمرشدات س�ُ 

ع�ي عرضنا الأول��ة للمجالات الثلاثة اليت
ف عليها بط��قة مستدامة ك�ي  وفت�ات ال�شافة ال�ت

 ه�ّ�ة الحركة ووحدتها
 

 
 

كز ع�:   س�ن
 

كٍ  بناء فهمٍ  • حول خصائص ومبادئ  مش�ت
 حركة المرشدات وفت�ات ال�شافة. 

 
ي والحوار   ت�س�ي  •

صنع القرار التعاوين
ض المنظمات الأعضاء  الدينام��ي بني

والجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات  
 ال�شافة الذي �شكل مستقبل الحركة. 

 
 تع��ز صورتها تمث�ل الحركة من خلال  •

ها إ� و    الجمهور مكانتها و��صال تأث�ي
ي   . الخار��

 
  وَ�شَارُك  إجراء  •

�
م حول  البحوث والتعل

 الحركة.  هاتجُّ وَ تَ 
 
حركة المرشدات  وأثر تراث وق�م مشاركة  •

 . بهم  والاحتفال وفت�ات ال�شافة

ملاءمة حركة  و تع��ز أهم�ة  
المرشدات وفت�ات ال�شافة 

ها   التعل��ي  وتأث�ي
 

كز ع�:   س�ن
 

جمع المنظمات الأعضاء   •
ا للعمل    ع� وضعمع�

 خصائصنا ومبادئنا. 
 
تط��ر التفك�ي والموارد   •

ن  والأ�شطة ع� المست��ني
 ؛ الإقل��ي والعال�ي 

ي مجال التعل�م  
للابتكار �ف

ة الق�ادغ�ي الرس�ي وتنم�ة 
 ع�ب الحركة 

 
ي ل تقد�م تنم�ة   • لقدرات اليت

عزز جودة حركة تُ 
المرشدات وفت�ات 

 ال�شافة. 

هادفة صلات وروابط عالم�ة 
 مف�دة للفت�ات والشابات و 

 
 

كز ع�:   س�ن
 

  الصلات والروابط  ت�س�ي  •
ي  والتجارب العالم�ة  اليت

الفت�ات   تُنَّ�ي فيها 
والشابات الق�ادة  

 والمواطنة العالم�ة. 
 

تنسيق الفرص للفت�ات  •
 ع�ب الحركة.   اتوالمتطوع
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 المبادئ 
، �جب تصم�م جميع مجالات عرضنا وتقد�مها  أو أ��� من هذە الأول��ات مع واحدةٍ  بقوةٍ  المواءمةبالإضافة إ�  

ا للمبادئ التال�ة
�
 وفق

ي  ة�ّ� ع�ي الأول��ة لدور المُ سنُ  التعاون:  ت�س�ي  ) أ( .   المبا�ش  التقد�مدور  ع�   ات الاتصالشبك  ، ومُنشئئ
ا من خلال جمع المنظمات ش�اء حقق الأ سنُ  ن المنظمات  ، وتع��ز العلاقات الأعضاء مع� ا�ة بني ، وتع��ز ال�ش

ي كز مواردنا الأعضاء. س�ضُ   إضافة ق�مة ف��دة.   – كمنظمة عالم�ة  – فيها  �مكننا  ع� المواضع الىت
 

ي   �ةمشاركة الشبابل�عطاء الأول��ة ل ب،  الفت�ات والشابات سنكون بق�ادة ق�ادة الفت�ات والشابات: ب ) ب(
الهادفة �ف

 القرارات كمنظمة.  نا ، وك�ف�ة اتخاذ  عملنا وتقي�مهل  نا وتقد�م  نا ك�ف�ة تصم�م 
 

ها  )ج ( س�يّ
ُ
 مَ ، مما �ُ  اتالمتطوع سنعتمد ع�  : المتطوعات �

�
ا من إضافة الم��د من الق�مة إ� المنظمات نَ نُ �

ة الجماع�ة، الأعضاء بمواردنا  ف من  اتووجهات النظر المختلفة للمتطوع والاستفادة من الخ�ب والموظفني
ا�ة ي �ش

ض �شأن الأدوار والمسؤول�ات الخاصة ب خلال العمل �ف ف والمتطوع. سنكون واضحني ي  اتالموظفني
�ف

 . هوتقد�م تصم�م عرضنا 
 

حة، مع جميع المبادرات والأ�شطة المُ  سنقوم بحساب تكلفة : ةواقع� )د( �ة. لن   مراعاةق�ت الموارد المال�ة والب�ش
 التم��ل ال�امل.  توافر  نقوم بأي مبادرات أو أ�شطة دون

 
ي �ُ و�عطاء الأول��ة لسنقوم بتصم�م  وصول واسع النطاق:  ) ه( الوصول  للمنظمات الأعضاء  مكنلمبادرات اليت

 منها.  ممكن�  أ��ب عددٍ  ، وتف�د إليها 
 

ي تُ ع�ي الأول��ة لسنُ و ، قراراتنا  ثر ط��ل المدى وعدالةلأسوف نقوم بتقي�م ا  مسؤول: أثر  )و( عزز لمبادرات اليت
ي اعتبارنا   استدامة المنظمات الأعضاء والحركة

  وننظر ؛  عملنا ع� العالم الأوسع ؤثر ك�ف يُ . سنضع �ض
امنا  ف ي بصمتنا البيئ�ة وال�ت

 ومناهضة للعن��ة.  شمول�ةمنظمة  بأن نكونبنشاط �ف
 

  ) ز(
ّ
هومة للمنظمات تاحة ومفشاركة من خلال جعل الأول��ات وعمل�ات صنع القرار مُ ز المُ عزّ سنُ  : ةافشف

 .والفت�ات والشابات اتالأعضاء والمتطوع

 
ان�ة  ن  26 - 2024خطة عمل وم�ي

 
:  تم تنظ�مه هذا القسم   ع� النحو التا�ي

ة  .1 ؛  (مجالات العمل الرئ�س�ة للمنظمة  مجالات العملحدد الذي �ُ  2026-2024إطار النتائج للف�ت
ات�ج�ة) لتحقيق ي نتوقع رؤ�تها   الفرع�ة والنتائج،  النتائج الاس�ت ي  والأ�شطة الرئ�س�ة،  اليت  قدمها سنُ اليت

 . الفرع�ة لتحقيق هذە النتائج

ان�ة مُ الخطوط الع��ضة  .2 ن  نا. لدي�اط�ات حتالا موقف  تتضمّن دة السنواتتعدّ لم�ي
 
حات المعدة للتص��تمعلومات إضاف�ة حول  1قدم الملحق �ُ  ي المؤتمر   المق�ت

ي تمت الموافقة عليها �ف اليت
ن  �   �دٍ ع� منها  كلٌ   �حتوي. (القرارات)  العال�ي الثامن والثلاثني  . هذا القرار عن مىت وأين سيتم تنف�ذ  قص�ي
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ة الثلاث�ة   26  -2024إطار النتائج للف�ت
 

ة الثلاث�ة �ساعدنا إطار النتائج ات�ج�ة الثلاث   2026-2024 للف�ت ف ع� ك�ف�ة تحقيق النتائج الاس�ت ك�ي ع� ال�ت
ا من الوض�ح  للجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافة حول ك�ف�ة تحد�د  ع�ب المنظمات، مما يوفر م��د�

(مجالات العمل الرئ�س�ة لتحقيق النتائج   مجالات العمل. فهو �حدد  ر ات وتتبع التنف�ذ والإبلاغ عن الأثالأول��
ات�ج�ة)،  ي نتوقع رؤ�تها  الفرع�ة والنتائجالاس�ت ي سنقدمها لتحقيق هذە النتائج والأ�شطة الرئ�س�ة،  اليت .  الئت

ي نتطلع إ� تحق�قها  الفرع�ة لقد استخدمنا أول��اتنا ومبادئنا لاخت�ار و�شك�ل مجالات العمل والنتائج .   الىت
ة   والأول��ات والمبادئ.  الغرض تحقيق نحو �شكلٍ أ��ب عملنا   كز س�نُ و ،  2026-2024 الثلاث�ة خلال الف�ت

 

 
 

 مجالات العمل
ي  نتائجهناك ثلاث 

ات�ج�ة العالم�ة  �ف المجالات و�ي  ، مجالات عمللقد قمنا بتقس�مها إ� و . 29-2024الاس�ت
ن ع� مدى السنوات الست المقبلة لتحقيق كل نت�جة الع��ضة ك�ي ذو  . كل مجال من مجالات العمل  لل�ت

ي ل�كون ذا صلةٍ  مستوى عالٍ 
أنحاء المنظمة (لذا �مكن لأ��� من ف��ق أن   وع�ب ع� المدى الط��ل   بما �ك�ف

 بوا عملهم إل�ه). نسِ يَ 
 

 النتائج الفرع�ة 
، مع أخذ الغرض والأول��ات والمبادئ  أ��� ل�ل مجال من مجالات العملواحدة أو   فرع�ةنت�جة  قمنا بتحد�د 

ي الاعتبار 
ا ظهِ سنُ  أينإ�  الفرع�ة ش�ي النتائج. �ُ  �ف ا محدد� ي مقابلر إنجاز�

، و�التا�ي  كل مجال من مجالات العمل  �ف
ات�ج�ة ي تحقيق كل نت�جة اس�ت

وقد تتغ�ي أو  ، بعد ثلاث سنوات  الفرع�ة . ستتم مراجعة النتائج المساهمة �ف
ات�ج�ة العالم�ةكامل تظل كما �ي طوال   ة السنوات الست للاس�ت  مما �ُ  ؛ ف�ت

�
ن الجمع�ة العالم�ة للمرشدات مك

ها  ف ي كل مجال من مجالات العمل.  لتحقيق أفضل إنجاز وفت�ات ال�شافة من تط��ر ترك�ي
 �ف

 
ي إطار النتائج الخاص بنا �ي  الفرع�ة ع� سب�ل المثال، إحدى النتائج

حركة خصائص ومبادئ  يتم تع��ز "  : �ف
ع� مدى  تتغ�يّ قد لا هذە النت�جة الفرع�ة   .  ع�ب الحركة"والتعب�ي عنها بوض�ح المرشدات وفت�ات ال�شافة 

ات�جيتنا   مجالٌ  لأنهسنوات  ست ي اس�ت
لست سنوات كأول��ة رئ�س�ة للجمع�ة العالم�ة  الممتدةحددته الحركة �ف
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ن أ فرع�ة نت�جة.  للمرشدات وفت�ات ال�شافة : "تحسني ستكون نظمة وعمل�ات الإدارة المال�ة".  أخرى �ي
ة الثلاثالخلال  الفرع�ة قت هذە النت�جةالجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافة قد حقّ  ، و�التا�ي   �ةف�ت

ي  
ي�  لدفع التحسينات �شكلٍ  توسيع مداها ؛جد�دة أو  فرع�ة نت�جة وضعقد ترغب �ف ي مجال  تدر���

 التم��ل.  �ف
 

 الأ�شطة الرئ�س�ة
ي ستُ  الأ�شطة الرئ�س�ةبعض  قمنا بتحد�د  ي اليت

، مع �سل�ط الضوء ع� أهم   فرع�ةٍ  كل نت�جةٍ   تحقيق ساهم �ف
ي نعطيها الأول��ة ونتتبعها لتحقيق كل نت�جةٍ  نجزات المستهدفةالمُ   ستتغ�ي ال�ث�ي من هذە الأ�شطة.  فرع�ةٍ  اليت

ا بعد عامٍ   إ� المرحلة التال�ة.  الانتقال، مع ا�تمال الأ�شطة أو  عام�
 

 وفت�ات ال�شافة لتحقيق كل نت�جة الأ�شطة الرئ�س�ة كل ما ستفعله الجمع�ة العالم�ة للمرشدات تحُ� لا 
ي أقوى ف�ه الذي نعط�ه الأول��ة ونرى  الموضعبل �ش�ي إ�  فرع�ة ،

ات�ج�ة تحقيق  مساهمة �ف .  نتائجنا الاس�ت
كة ال نا خطة عمل ئنا عند إ�شا ن الإدارات، حدّ ما مش�ت دت فرق الجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافة  بني

ف  اتلمستوى التشغ��ي �قدمها المتطوع�شاط ع� ا  200ما �قرب من    تتضمن،  أنحاء المنظمة ع�ب والموظفني
ا و  ،عالم�ة اس�ة كمنظمة ت��ط وتدعم حركة وظائفنا الأس لأداء�شاط "العمل كالمعتاد"   مجموعة واسعة  أ�ض�

 من المشار�ــــع لدعم المنظمات الأعضاء والفت�ات والشابات والحركة. 
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ة   26 -2024الثلاث�ة إطار النتائج للف�ت
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ة الثلاث�ة  ان�ة الف�ت ف  26 - 2024م�ي
 
 مُ 

ّ
 ص لخ

ات�ج�ة العالم�ة   ي الاس�ت
، وكجزءٍ  29-2024�ف ي المؤتمر العال�ي

ي تمت الموافقة عليها �ف   - 3من النت�جة  اليت
مت المنظمة بأن تكون "محا�دة الأثر ع�   ف استدامة الجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافة ، ال�ت

ان�ة" بدون عجز غ�ي مُ  ن ان�ة بحلول السنة المال�ة ق�ّ الم�ي ف ي الم�ي
ان�ة المُ حقّ . وتُ 2025د �ف ن حة أدناە هذا ق الم�ي ق�ت

 الهدف. 
 

ة الثلاث�ة     26 -  2024دخل وم�وفات الف�ت
ان�ة  ض ات�ج�ة العالم�ة   26-2024يتم عرض م�ي ان�ة الاس�ت ض ي تم بها عرض م�ي   26-2024أدناە بنفس الط��قة اليت

ي المؤتمر العال�ي . وتمت مراجعة الأرقام المال�ة لعام المُ 
ثةٍ من جميع   2024عتمدة �ف ا ع� معلوماتٍ مُحدَّ بناء�

ف لم تتغ�ي أرقام عا�ي  ي حني
 . 2026و  2025أنحاء المنظمة ، �ف

 

ي 
لييف  الإجما�ي   2026 2025 2024 إجما�ي الأرقام بالألف جن�ه إس�ت

 26,047   9,200 8,567 8,280 الدخل 
 (27,270)   (9,200) (8,567) (9,503) الم�وفات 

 (1,223)   0 0 (1,223) الفائض / (العجز) 
           

          مموّل من
 (4,984)   (1,729) (1,659) (1,596) رسوم العض��ة

 (743)   (290) (290) (163) المساهمات الطوع�ة الأورو��ة 
د   (9,593)   (3,352) (3,028) (3,213) الدخل المُق�َّ

د  (10,726)   (3,829) (3,590) (3,307) الدخل غ�ي المُق�َّ
دة  (71)   0 0 (71) الاحت�اط�ات غ�ي  المُق�َّ

دة الاحت�اط�ات   (1,153)   0 0 (1,153) المُق�َّ
 (27,270)   (9,200) (8,567) (9,503) إجما�ي الم�وفات 

 
 

ي عام 
 2024التباين �ف

ي  290دة) بمقدار ق�ّ دة والمُ ق�ّ (غ�ي المُ  والم�وفاتارتفع إجما�ي الدخل  ليفي ألف   1112و ، ألف جن�ه إس�ت
ان�ة  ن ي ع� التوا�ي من م�ي ليىن ات�ج�ة العالم�ة  2024جن�ه إس�ت ي الاس�ت

 . 29-2024�ف
 

�   د �شكلٍ ق�ّ بينما انخفض الإنفاق غ�ي المُ  طف�فٍ  د �شكلٍ ق�ّ انخفض الدخل غ�ي المُ  ، مما أدى إ� انخفاض   كب�ي
ي إ�  400لدينا من د ق�ّ المُ العجز غ�ي  ليىف ي ألف  71ألف جن�ه إس�ت ليين قت الجمع�ة العالم�ة . وقد حقّ  جن�ه إس�ت

� ع�للمرشدات وفت�ات ال�شافة ذلك من خلال  ك�ي ، وخفض  ها و�عادة تصم�ممجالات العمل الرئ�س�ة  ال�ت
ض لدعم إعادة  ي أموال المانحني

 . افتتاح المركز العال�ي أوركبان�ا بعض التكال�ف العامة، وا�تساب ثقة أ��ب �ض
 

ي  300بما ي��د عن  2024) لعام (المنح د ق�ّ المُ زاد الدخل  ليفي ة (أي  دق�ّ المُ   الم�وفاتزادت و .  ألف جن�ه إس�ت
ي  1,489) بمقدار قابل إيرادات المنحمُ   الم�وفات ليفي   1,153قدرە  دٍ ق�ّ مُ  ى إ� عجز� ، مما أدّ  ألف جن�ه إس�ت
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ي  ليفي ي .  ألف جن�ه إس�ت
�تِّ
�
الجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافة التم��ل لهذا العمل  نتج ذلك عن تَل

ي عام د ق�ّ المُ 
ي عام  إدراج حساباتهو�التا�ي  - 2023�ف

ي عام  - 2023�ف
 . 2024بينما سيتم تنف�ذ النشاط �ف

  
 فائضال /  العجز 

ي خلال   1.223تتوقع الجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافة حدوث عجز� قدرە  ليين مليون جن�ه إس�ت
ة الثلاث�ة .  ي عام  71الف�ت

ي منها عبارة عن عجز غ�ي مُقّ�د �ف ليفي مليون جن�ه  1.153، و 2024ألف جن�ه إس�ت
ي نفس العام . وكما هو موضح أعلاە، فإن العجز المُقّ�د �كون نت�جة لاختلاف  

ي عبارة عن عجز مُقّ�د �ض ليضي إس�ت
ن التعاقد ع� المنح   التوق�ت ما بني

�
ا ، ووقت �سل ي عا�ي ، وتقي�دها مُحاسب��

مها . ومن المحتمل أن �كون لدينا �ف
اض أن الدخل المُقّ�د سُ�صَ  2026و 2025 ي عا�ي فوائض أو عجز مُقّ�د . وقمنا باف�ت

؛   2026و  2025�ف �ف
ان�ة.  ض  لأغراض الم�ي

  
 الاحت�اط�ات 

ي عام دق�ّ المُ من المتوقع أن تبلغ الاحت�اط�ات غ�ي  
ي . يتم الاحتفاظ  3حوا�ي  2024ة �ف ليفي ف جن�ه إس�ت ملايني

ي شكل استثمارات . وتتوقع الجمع�ة العالم�ة  
باحت�اط�ات الجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافة �ف

ا من الاحت�اط�ات.  مماثلةٍ  بمست��اتٍ  2026و  2025وفت�ات ال�شافة أنها ستدخل عا�ي للمرشدات  تق��ب�
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 قرارات المؤتمر العال�ي  – 1ملحق 
 

 مسارات العمل المُتأثرة القرارات
1  ،2   ،
3  ،4   ،
5  ،6 

 قابلة للتعد�ل للمؤتمرات قواعد إجرائ�ة   –1القرار 
ة الثلاث�ة اعتماد تق��ر  – 2القرار   2023-2021الف�ت
ة    – 3القرار  ح رسوم العض��ة للف�ت  2026-2024الموافقة ع� مق�ت
ات�ج�ة الجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافة   – 4القرار   2029-2024الموافقة ع� اس�ت
 العض��ة  ةعضو كاملمنظمة قبول جمع�ة كروات�ا الوطن�ة لل�شافة والمرشدات ، ك  – 5القرار 
عة للقرارات أ��� شفاف�ة من خلال سجلات   –(بص�غته المُعدّلة)   6القرار   مؤتمرات مُوسَّ

 
 التنف�ذ 

 تم •
 

اك المنظمات الأعضاء  الحوكمة و��ش

ي المجلس العال�ي  إجراء دراسة –(بص�غته المعدلة)   7القرار  7
 حول مدة خدمة الأمينات المنتخبات �ف

 
 التنف�ذ 

ي من المُ س�ً  • ا من مراجعة أ��ب للحوكمة ، اليت ي أواخر عام شكل ذلك جزء�
ح أن تبدأ �ف (بعد الاجتماع العام  2024ق�ت

 . ض ) ، ليتم عرضه ع� المؤتمر العال�ي التاسع والثلاثني ي
 الاستثنائئ

 

اك   المنظمات الأعضاءالحوكمة و��ش

ي جميع اللجان ومجموعات العمل التابعة للمجلس العال�ي  -(بص�غته المعدلة)   8القرار  8
 التن�ع والتمث�ل �ف

 
 التنف�ذ 

ي لجان المجلس العال�ي الأر�ــع (وس�ُ  •
ض أعضاء جدد �ض ي الاعتبار كجزء من عمل�ة تعيني

شكل الخلف�ة  تم أخذ هذا القرار �ض
 ماثلة الأخرى). لجميع العمل�ات المُ 

ي  •
ي انتظار الموافقة عليها خلال أسب�ع المجلس العال�ي �ف

ي اللجان ع� الانتهاء (�ف
ف �ف اير  19أوشكت عمل�ة التعيني ف�ب

2024 .( 
 

اك المنظمات الأعضاء  الحوكمة و��ش
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 مسارات العمل المُتأثرة القرارات
 تقي�م المرا�ز العالم�ة  –(بص�غته المعدلة)   9القرار  9

 
 التنف�ذ 

 . 2024د�سم�ب  31العمل بحلول سيتم ��ش تق��ر ونتائج هذا  •
 

 المرا�ز العالم�ة
 الخدمات التنف�ذ�ة والمؤسس�ة 

ز  -(بص�غته المعدلة)  10القرار  10
�
ي غانا تَمَرْ�

ي العال�ي �شكلٍ دائمٍ �ف  مركز كوساف�ي
 

 التنف�ذ 
ي غانا هو بالفعل ضمن خطط العمل لعام  •

ي الحا�ي �ض  . 2024العمل ع� دعم تواجد كوساف�ي
 

 المرا�ز العالم�ة
اك المنظمات الأعضاء  الحوكمة و��ش

 عقد مخ�م عال�ي للمرشدات كل أر�ــع سنوات  -(بص�غته المعدلة)  11القرار  11
 

 التنف�ذ 
ي عام  •

 ، وسيتم تنف�ذە فقط إذا سمحت الموارد التنظ�م�ة بذلك.  2025سيتم استكشاف ذلك �ف
 

اك المنظمات الأعضاء  الحوكمة و��ش
 الخدمات التنف�ذ�ة والمؤسس�ة 

ات�ج�ة الجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافة "استدامة   3إعطاء الأول��ة للعمل ع� النت�جة  - 12القرار  12 لاس�ت
ي عام 

ي �ف
للنظر (والموافقة عند  2024الجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافة" ، والدعوة إ� اجتماع عام استثنائئ

 الاقتضاء) ع� مخرجات ذلك. 
 

 التنف�ذ 
ي  •

ي �ف
 . 2024سبتم�ب  14من المقرر عقد الاجتماع العام الاستثنائئ

ن استشاري  • ي �سبق الاجتماع العام  ؛ تم تعيني ة الئت ي الف�ت
لتنسيق و�دارة مشاورات رسوم العض��ة وعمل�ة إعداد الوثائق �ض

 . ي
 الاستثنائئ

ة مُ ستقوم  • ض بدفع هذا العمل إ� الأمام . تم إ�شاء مجموعة مجموعة صغ�ي �ونة من أعضاء بالمجلس العال�ي والموظفني
  توجيه�ة لمراجعة رسوم العض��ة ؛ للعمل ع� الجزء الخاص برسوم العض��ة من هذا العمل. 

  
 

 الخدمات التنف�ذ�ة والمؤسس�ة 
اك المنظمات الأعضاء   الحوكمة و��ش
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 مسارات العمل المُتأثرة القرارات
 اتخاذ إجراءات ملموسة �شأن تغ�ي المناخ -13القرار  13

 
 التنف�ذ 

ي ال حولتقدم الجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافة برنامج عمل  •
: برنامج العمل الذي تقودە تغ�ي المنا�ن

ي الالفت�ات �شأن 
 . تغ�ي المنا�ن

ن لدور ال عمل�ة �جراء ب الجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافة ق�امبمجرد  • ، سيتم  جد�د مدير اتصالات  تعيني
ي الاتصالات الداخل�ة ( وضع

ات�ج�ة اتصال للنظر �ف   الخارج�ةالاتصالات ) و ع� المستوى التنظ��ي ومستوى الحركةاس�ت
ي سننخرط بها و .  ي ال��ف�ة اليت

ي المجالات المواض�ع�ة لعملنا. س�ساعدنا ذلك �ف
 �ض

ن عِ لِ طَّ ستعمل الجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافة مع أصحاب المصلحة المُ  • أفضل  لتوضيح رسالتنا �شكلٍ  ؛ ني
 حول موض�ع تغ�ي المناخ. 

امج�ة للحركة  • ان المخ�م من خلال ع� المستوى الأوسعسيتم توف�ي جميع مواردنا ال�ب  لتوسيع؛  Campfire منصة ن�ي
 است�عابها واستخدامها.  نطاق

 

ي  ي والتقين نام�ب  الدعم ال�ب
 الخدمات التنف�ذ�ة والمؤسس�ة 

ن مدير اتصالات)   الاتصالات (تعيني

ان�ة من أجل اقتصاد مستدام  خطوط – 14القرار  14 ن  إرشاد�ة للم�ي
 

 التنف�ذ 
ي  وضع االخطوط الإرشاد�ة للدى الجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافة بالفعل مجموعة من  • ان�ة واليت ن لم�ي

 �ستخدمها لإثراء عملها. 
ن الخطوط الإرشاد�ةلمراجعة ؛ والمخاطر   والشؤون المال�ةستعمل الإدارة مع لجنة التدقيق   • والممارسات   وتحسني

 الحال�ة. 
  لجنة التدقيق والشؤون المال�ة والمخاطر إذا رأت  •

ً
ي  ل ؛المنظمات الأعضاء  إ� جلب  حاجة

فهم النهج الذي تتبعه �ف
ان�ة ن  يتم ذلك. ، فس إعداد الم�ي

 

 الخدمات التنف�ذ�ة والمؤسس�ة 
 

 ال�شافة �شأن حقوق الفت�ات تع��ز موقف الجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات  - 15القرار  15
 

 التنف�ذ 
ن ال عمل�ة �جراء بمجرد ق�ام الجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافة ب •  وضعمدير اتصالات جد�د، سيتم  لدور تعيني

 الخدمات التنف�ذ�ة والمؤسس�ة 
ن مدير اتصالات)   الاتصالات (تعيني

ي  ي والتقين نام�ب  الدعم ال�ب
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 مسارات العمل المُتأثرة القرارات
ي 
ات�ج�ة اتصال للنظر �ف �ي ومستوى الحركةالاتصالات الداخل�ة ( كلٍ من  اس�ت الاتصالات  و ، ) ع� المستوى المُنظ�

ي .  الخارج�ة
ي سننخرط بها ��ف�ة ال س�ساعدنا ذلك �ف ي المجالات المواض�ع�ة لعملنا.  اليت

 �ض
ن طّ ستعمل الجمع�ة العالم�ة للمرشدات وفت�ات ال�شافة مع أصحاب المصلحة المُ  • لتوضيح رسالتنا �شكل أفضل  ؛ لعني

 حول موض�ع حقوق الفت�ات. 
امج�ة للحركة الأوسع من خلال • ان المخ�م سيتم توف�ي جميع مواردنا ال�ب   نطاق لتوسيع؛  Campfire منصة ن�ي

 است�عابها واستخدامها. 
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