
  

 المشاركة الشبابية
الهادفة

 إطار  عمل 

 الجم��ــة العالم�ة
 للمرشــدات وفت�ات

الكشافة



 المشاركة الشبابية الهادفة ، وحركة المرشدات وفتيات الكشافة عالية ا��ودة
إطــار  العمــل  هــذا هــو جــزءٌ مــن الأدوات والمــوارد ال�� تقدمهــا ا��معيــة العالميــة للمرشــدات وفتيــات الكشــافة؛ لدعــم المنظمــات الوطنيــة 
ــا 

ً
الأعضــاء وحركــة المرشــدات وفتيــات الكشــافة العالميــة �� تقديــم حركــة مرشــدات وفتيــات الكشــافة عاليــة ا��ــودة. وهــو مرتبــط ارتباط

م و أداة تقييم القدرات كما هو مو�� أدناه:
ّ
وثيقًا بإطار عمل النمو والتعل

شكر وتقدير 
تأليف: لو��� رولنجتون، بر�ز أدييمو، آنا بام��يك 

مع شكر خاص إ��: إلسا �اردونا، مار�ا بال�ست��وس ميل��و، و صو�� ر�مر 

 تصميم: 

1شــكر وتقديــر

تــم كتابــة هــذا الإطــار ع�� مــدار عامــي 2023-2024، و�عكــس المفاهيــم والنمــاذج والممارســات المتعلقــة بالمشــاركة الشــبابية �� ذلــك 
العالميــة  ل��معيــة  العالمــي  الفر�ــق  وأعضــاء  الشــبابية  المشــاركة  مجــال   �� بمس�شــار�ن  العمــل  هــذا   �� الاس��شــاد  تــم  وقــد  الوقــت. 

للمرشدات وفتيات الكشافة. وكجزء من ال��امنا بدمج هذا الإطار  �� عملنا، سنقوم بمراجعتھ وتحديثھ �ش�لٍ دوريٍ.

م 
ّ
النمو والتعل

ــم والتنميــة:  "النمــو والتعلــم"، خصائــص التجر�ــة عاليــة ا��ــودة 
ّ
يُحــدّد إطــار عمــل ا��معيــة العالميــة للمرشــدات وفتيــات الكشــافة للتعل

ل  ِ
ّ
ــش�

ُ
ل�لٍ مــن صغــار الســن والراشــدين �� حركــة المرشــدات وفتيــات الكشــافة. مــن ب�ن هــذه ا��صائــص "المســاحات ال�شــاركية"، ال�� �

�ش��ا ��ميع أعضائنا.
ُ
المشاركة الشبابية الهادفة ف��ا جزءًا أساسيًا من ب�ئة التعلم والتنمية ال�� ن

لھ، فهو يُوّ�� ش�ل المســاحات ال�شــاركية، وُ�قدّم مز�دًا  يدعم إطار عمل المشــاركة الشــبابية الهادفة هذا إطار عمل النمو والتعلم وُ�كمِّ
من المعلومات حول ماهية المشاركة الشبابية الهادفة، وكيف يمكننا �عز�ز ممارساتنا ال�شاركية. 

يمكنكم معرفة المز�د عن إطار عمل النمو والتعلم هنا:  
 https://campfire.wagggs.org/organization/growing-and-learning

(CAT) أداة تقييم القدرات

تــم تصميــم أداة التقييــم الذا�ــي - CAT - ا��اصــة بنــا؛ لدعــم منظمــات المرشــدات وفتيــات الكشــافة الوطنيــة الأعضــاء �� فهــم مواطــن قو��ــا 
التنظيميــة، وتحديــد أي مجــالات قــد تحتــاج إ�� تحــس�ن. تتضمــن هــذه الأداة مؤشــرات للمشــاركة الشــبابية الهادفــة؛ لمســاعدة المنظمــات 

الأعضاء ع�� تقييم ممارسا��ا ذاتيًا �� هذا ا��ال ع�� المستو��ن الوط�� وا����

يمكــن للمنظمــات الأعضــاء ال�� حــدّدت المشــاركة الشــبابية الهادفــة كمجــال يحتــاج إ�� تطو�ــر مــن خلال أداة تقييــم القــدرات أن �ســتخدم 
إطار عمل المشاركة الشبابية الهادفة هذا؛ للمساعدة �� توجيھ خطوا��ا التالية نحو تحس�ن ممارسا��ا.

  https://campfire.wagggs.org/dashboard/capacity-building :يمكنكم معرفة المز�د عن أداة تقييم القدرات هنا

تم مراجعة ال��جمة بواسطة: مر�م عبدالله محمد ا��اضري
 جيل��ت توموكوندي، أليخاندرا لونجيدو، دومي�يك أوزتورك 
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أصدقاؤنا الأعزاء �� حركة المرشدات وفتيات الكشافة، 

 ��ركتنــا — 
ً
 أساســية

ً
ــح�� هــذه الوثيقــة قيمــة

ُ
إنــھ لمــن دوا�� ســروري أن أرحــب بكــم �� إطــار عملنــا ا��ديــد للمشــاركة الشــبابية الهادفــة! ت

ألا و�� ضمــان تمــك�ن صغــار الســن فعليًــا مــن �شــكيل حاضــر ومســتقبل حركتنــا العالميــة. و�التوافــق  مــع بوصلــة 2032، يُوفــر هــذا الإطــار 
خارطــة طر�ــقٍ نحــو بنــاء الثقافــة الشــمولية الديناميكيــة ال�� نطمــح إل��ــا. فالأمــر لا يقتصــر ع�� إتاحــة مقاعــد لصغــار الســن ع�� الطاولــة، بــل 

 للعمل و�لهامًا للتغي�� المستدام ع�� ا��معية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة
ً
 دافعة

ً
يتعلق ب�ناء مساحاتٍ ت�ون ف��ا أصوا��م قوة

إن نمــوذج الزهــرة الثلاثيــة الــوارد �� إطــار العمــل هــذا يُمثــل عنصــرًا قوً�ــا ع�� نحــوٍ خــاص، إذ �عكــس الثقافــة والفــرص والمبــادئ الأساســية 
ظهــر لمنظماتنــا الأعضــاء وفر�قنــا العالمــي 

ُ
 ع�� جميــع المســتو�ات. ومــن خلال هــذا النمــوذج، ن

ً
 هادفــة

ً
ال�� تجعــل المشــاركة الشــبابية مشــاركة

أن التمك�ن ا��قيقي لصغار السن هو أمرٌ مُمكنٌ وضروريٌ ع�� حدٍ سواء.

 أؤمــن ��ــا �شــدة، ألا و�� أن حركتنــا ت�ــون �� أفضــل حالا��ــا 
ً
ز قناعــة عــزِّ

ُ
لهــم�� الرؤ�ــة ا��اصــة بإطــار العمــل هــذا لأ��ــا �

ُ
بصفــةٍ ��صيــة، ت

تــاح ف��ــا الفرصــة ل�ل عضــوٍ صــغ�� الســن، مــن الأطفــال 
ُ
عندمــا ُ�شــارك ف��ــا صغــار الســن كقــادة وصنــاع قــرار ومناصر�ــن. معًــا، نــب�� حركــة ت

والشباب، ل�ساهم بأف�اره، و�قود لغرض، و���ك بصمتھ ع�� مهمتنا المش��كة.

وأتطلع إ�� رؤ�ة كيف سيعمل �لُ منكم ع�� جعل هذه الرؤ�ة ت�بض با��ياة داخل فرقكم ومجتمعاتكم!

ب�لّ حماسٍ وتضامن،

�ا���� ��� �� � ��� ����
رئ�سة ا��لس العالمي

 أصدقاؤنا الأعزاء �� حركة المرشدات وفتيات الكشافة،  

 يمكننــا اســتخدامها للعمــل نحــو تحقيــق رؤ��نــا المش��كــة �� 
ٌ
 عمليــة

ٌ
مــن المــث�� للغايــة أن �شــارك إطــار العمــل هــذا مــع ا��ركــة – فهــو أداة

بوصلة 2032، لعالمٍ مت�ا�ٍ� حيث �ستطيع �ل الفتيات الازدهار، وأن ن�ون حركة تقودها الفتيات والشابات.

الســياقات ا��تلفــة  هــذا وتكييفــھ ع��  العمــل  إطــار  اســتخدام  ذلــك... رؤ�ــة كيــف س�تــم  �عــد  مــا ســيحدث  هــو  إثــارةٍ  أك��  هــو  مــا  أن  غ�� 
 إ�� ال��امــج العالميــة وهيــا�ل 

ً
الموجــودة �� حركــة المرشــدات وفتيــات الكشــافة! بــدءًا مــن ا��موعــات ا��ليــة، إ�� المســتوى الــوط��، و وصــولا

ا��وكمــة. هنــاك بالفعــل الكــث�� مــن المشــاركة الشــبابية ال�� تحــدث �� حركتنــا – ف�� مُدمجــة �� حمضنــا النــووي. وســيأ�ي جــزءٌ أســا��ٌ� مــن 
تنفيذ الأف�ار �� هذا الإطار من تبادل أفضل الممارسات فيما بي�نا، لدعم �عضنا البعض للنمو والتعلم من تجار�نا. 

حدثــھ. فتجر�ــة واحــدة مــن المشــاركة الهادفــة لأحــد صغــار الســن 
ُ
�سلســل الــذي ن

ُ
تكمــن قــوة حركــة المرشــدات وفتيــات الكشــافة �� التــأث�� الم

يُمكن أن تدعمهم �� تحقيق قدرا��م، وتمكي��م من الم��� قدمًا ليُحدِثوا التغي�� الذي يرغبون �� رؤ�تھ �� العالم.

إن ِ�ْ�ــر حركــة المرشــدات وفتيــات الكشــافة يكمــن �� كيفيــة مشــاركتنا القيــادة واحتفالنــا ب�ل فــرد لما يجلبــھ. وع�� الرغــم مــن اخــتلاف 
الســياقات ال�� �عمــل ف��ــا، واخــتلاف أســالي�نا �� العمــل، واخــتلاف التحديــات ال�� نواجههــا، إلا أننــا مُتّحــدون بأملنــا �� تمــك�ن أي فتــاة و�ل 

فتاة.

تحية إ�� حركةٍ تقودها الفتيات والشابات!

���� ���� �� � آ��
مسؤولة القيادة الشبابية
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يأ�ــي هــذا الإطــار كن�يجــة لبحــث  الهادفــة ��ركــة المرشــدات وفتيــات الكشــافة العالميــة!!  مرحبًــا بكــم �� إطــار عمــل المشــاركة الشــبابية 
الشــابات �� ا��وكمــة (2019)، الــذي قــاده فر�ــقٌ بــح�ٌ� مــن الشــابات ، والــذي أو��� بــأن �عمــل ا��معيــة العالميــة للمرشــدات وفتيــات 
الكشــافة ومنظما��ــا الأعضــاء ع�� دمــج المشــاركة الشــبابية الهادفــة �� جميــع مجــالات عملهــا. وقــد اس��شــد هــذا الإطــار بوجهــات نظــر 
متعــددة الأجيــال لممــث�� المنظمــات الأعضــاء وأعضــاء الفر�ــق العالمــي ل��معيــة العالميــة للمرشــدات وفتيــات الكشــافة حــول الوضــع ا��ــا�� 

للمشاركة الشبابية ع�� ا��ركة. هذا هو الأساس الذي سنواصل منھ عملنا نحو ال��ام ا��ركة بأن ت�ون بقيادة الفتيات والشابات. 

جدول ا��تو�ات

5 1.0          المقدمة 

6 2.0         المشاركة الشبابية الهادفة 

8 3.0         كيف نحقق المشاركة الشبابية الهادفة؟ 

10               الثقافة     

12               الفرص     

14               المبادئ     

18 4.0         أن نصبح حركة تقودها الفتيات والشابات 

20 5.0         ا��طوات التالية 

21                   المراجع ومصادر إضافية للقراءة 

ترحيب



م��ص المشاركة الشبابية الهادفة

عِ�� إشراك صغار السن من الأطفال والمراهق�ن والشباب من ا���س�ن �ش�لٍ �شطٍ ومستمرٍ �� صنع •
َ
المشاركة الشبابية �

قة بالقضايا ال�� تؤثر ع�� حيا��م ومجتمعا��م. 
ّ
تعل

ُ
القرارات الم

المشاركة الشبابية الهـــــــادفة �ع�� النظر إ�� صغار السن من الأطفال والمراهق�ن والشباب من ا���س�ن بصف��م ا����اء �� •
ن�ن، وآمن�ن، و�حظون بالتقدير. 

َّ
دون بالمعلومات اللازمة، ومُمك حيا��م ا��اصة، وأن ي�ونوا عند مشارك��م مُزوَّ

�� حركة المرشدات وفتيات الكشافة...

حدُث المشاركة الشبابية الهادفة عندما يكون هناك...
َ
يُمكن أن ت

ثقافة تدعم المشاركة الشبابية.  
فرص لمشاركة صغار السن.  

تاحة
ُ
مبادئ قائمة، تضمن أن ت�ون الفرص الم

 هادفة.

•
•
•

 آمنة، وشمولية، وتمكي�ية.  •
ٌ
 ��اعة

ٌ
أساسُها مساحة

ب�� قدرات صغار السن، وحيث يح��م الراشدون ف��ا صغار السن وُ�قدّرو��م لما هم عليھ �أ��اص، •
َ
�� مساحة ت

ولما يُقدّمونھ.

ال�شاور– يُطلب من صغار السن تقديم مُدخلا��م للاس��شاد ��ا �� القرارات ال�� يتخذها الراشدون.  •
التعاون – �عمل صغار السن والراشدون معًا و�تخذون القرارات جنبًا إ�� جنب.  •
بقيادة صغار السن – يتخذ صغار السن القرارات �� جميع مراحل العملية، وقد يدعم الراشدون ذلك، لكن صغار السن هم من يقودون هذا الأمر.•

الفرص ال�� يجب صُنعها �ي تحدث المشاركة:

الشفافية – يجب أن ي�ون صغار السن ع�� دراية �املة �س�ب وكيفية مشارك��م.  •
ساءلة – يجب أن �عرف صغار السن نتائج وأثر مشارك��م.  •

ُ
الم

يُمكن الوصول إل��ا – يجب تصميم تجر�ة المشاركة بحيث تدعم جميع صغار السن ح�� يتمكنوا من المشاركة ال�املة.  •
مراعاة الفروق الفردية – يجب تلبية الاحتياجات الفردية لصغار السن لتمكي��م من المشاركة ال�املة.  •
ب�ئة داعمة – يجب تزو�د صغار السن بالأدوات والمعرفة اللازمة للمشاركة.  •
ابة – يجب أن ت�ون تجر�ة المشاركة مث��ة ومشوقة ��ميع المشارك�ن.  •

ّ
فرص جذ

المصداقية – يجب أن ي�ون لدى صغار السن سلطة حقيقية �� اتخاذ القرارات.  •
الطوعيّة – يجب أن ي�ون لصغار السن ا��ق �� اختيار المشاركة أو الا���اب م��ا خلال العملية.•

المبادئ ال�� يجب اتباعها لضمان أن ت�ون فرص المشاركة الشبابية فرصًا هادفة:

          

الثقافة ال�� يجب بناؤها لتمك�ن المشاركة الشبابية الهادفة:



المقدمة 
ــن ن��نــا تجــاه المشــاركة الشــبابية  حسِّ

ُ
 للكيفيــة ال�� يُمكــن ��ــا ��ركــة المرشــدات وفتيــات الكشــافة أن ت

ً
ــدّم إطــار العمــل هــذا دلــيلا

ُ
ق

أننــا �عمــل مــن أجــل الفتيــات والشــابات، و�واســط��ن، ومعهــن. فهــو س�ســاعدنا �� رحلتنــا نحــو تحقيــق رؤ��نــا  الهادفــة؛ لضمــان 
ا��اصة ببوصلة 2032، بأن نكون "حركة تقودها الفتيات والشابات".

Culture

حول إطار العمل هذا
مـــــــــا هو الغرض منھ؟

س�ســاعدنا هــذا الإطــار ع�� دمــج و�عز�ــز ممارســات المشــاركة 
الكشــافة.  وفتيــات  المرشــدات  حركــة  ع��  الهادفــة  الشــبابية 
ا��ركــة،  داخــل  القائمــة  ا��يــدة  الممارســات  إ��  �س�نــد  وهــو 
بالإضافة إ�� الدروس المســتفادة من القطاع الشــبا�ي الأوســع، 
أهمي��ــا،  وس�ــب  الهادفــة،  الشــبابية  المشــاركة  مفهــوم  لشــرح 

وتقديم إرشادات حول كيفية تحس�ن ممارس��ا. 

لماذا نحتاج إليھ؟ 
بوصلــة  تحقيــق  كيفيــة   �� المــش��ك  ن��نــا  الإطــار  هــذا  يُحــدّد 
2032. الأمر الذي من شــأنھ أن �ســاعدنا �� �عز�ز ثقافة ت�ون 
الفتيــات،  وقيــادة  الفتيــات،  تقودهــا  ال��  الأ�شــطة  ف��ــا 
جــزءًا  والراشــدين  الســن  وصغــار  الفتيــات  ب�ن  والتعــاون 

طبيعيًا من تجر�ة حركة المرشدات وفتيات الكشافة. 

-

ھ؟ لمن هو مُوَجَّ

مهتــم  الكشــافة  وفتيــات  المرشــدات  حركــة   �� ��ــص  لأي 
بالمشــاركة الشــبابية الهادفــة! وهــو مناســب للاســتخدام مــن قِبــل 
الأفــراد والفــرق والمنظمــات الأعضــاء والفر�ــق العالمــي ل��معيــة 
العالميــة للمرشــدات وفتيــات الكشــافة. ��ــدف إطــار العمــل إ�� 
تحــس�ن  لمواصلــة  جيــد  �ــش�ل  المشــاركة  يمــارس  مــن  �ل  دعــم 
ممارســاتھ، وأيضًــا دعــم هــؤلاء الذيــن يخوضــون هــذه التجر�ــة 

للمرة الأو�� لبدء رحل��م.

كيف يمكننا استخدامھ؟
يُحــدّد هــذا الإطــار معيــارًا لما تبــدو عليــھ الممارســات ا��يــدة. وقــد 
ا��اليــة  خ��تكــم  لمســتوى  وفقًــا  للتكيــف   

ً
قــابلا لي�ــون  ــم  صُمِّ

وسياقكم ا��اص.

5 المقدمــة

بوصلة 2032

�� عــام 2021، ال��مــت حركــة المرشــدات وفتيــات الكشــافة بالعمــل نحــو تحقيــق بوصلــة 2032: رؤ��نــا لأن ن�ــون "حركــة تقودهــا 
الفتيــات والشــابات حيــث �شــعر �ل فتــاة وأي فتــاة بالثقــة �� قدر��ــا ع�� القيــادة ، والتمــك�ن لاســتحداث عالــمٍ أفضــل معًــا"، وذلــك 

بحلول عام 2032.  

كيف تبدو هذه الرؤ�ة �� الواقع؟

حركــة تقودهــا الفتيــات والشــابات �� حركــة تتــم�� بمشــاركة شــبابية هادفــة للفتيــات والشــابات، حيــث تتــو�� الفتيــات والشــابات توجيــھ تجر���ــن �� 
تــاح لأي و�ل فتــاة وشــابة �� ا��ركــة المســاحة للقيــادة واتخــاذ القــرارات، ولتُعــزّز ثق��ــا، و�تــم إعدادهــا 

ُ
حركــة المرشــدات وفتيــات الكشــافة. وحيــث ت

ع�� النحو اللازم لممارسة دورها القيادي، سواء ع�� المستوى ا���� أو الإقلي�� أو الدو��. 

here: https://campfire.wagggs.org/topic/compass-2032 :اك�شفوا المز�د حول بوصلة 2032 هنا

كحركــة، فــإن الفتيــات والشــابات هــنَّ �� صميــم �ل مــا نقــوم بــھ. لذلــك، �ســتخدم �� هــذه الوثيقــة مصــط�� الفتيــات والشــابات 
�ش�ل متكرر. ومع ذلك، فإن إرشاداتنا حول المشاركة الشبابية الهادفة تنطبق ع�� ا���س�ن.



المشاركة الشبابية الهادفة

�� حركة المرشدات وفتيات الكشافة ...

ــعِ�� إشــراك صغــار الســن مــن الأطفــال والمراهــق�ن والشــباب مــن ا���ــس�ن �ــش�لٍ �شــطٍ ومســتمرٍ �� صنــع القــرارات 
َ
المشــاركة الشــبابية �

قة بالقضايا ال�� تؤثر ع�� حيا��م ومجتمعا��م.
ّ
تعل

ُ
الم

 المشــاركة الشــبابية الهـــــــــادفة �ــع�� النظــر إ�� صغــار الســن مــن الأطفــال والمراهــق�ن والشــباب مــن ا���ــس�ن بصف��ــم ا����اء �� حيا��ــم 
ن�ن، وآمن�ن، و�حظون بالتقدير.

َّ
دون بالمعلومات اللازمة، ومُمك ا��اصة، وأن ي�ونوا عند مشارك��م مُزوَّ

ســتخدم مصط��ــات أخــرى مثــل "إشــراك 
ُ
ملاحظــة: لا يوجــد �عر�ــف واحــد للمشــاركة الشــبابية ع�� القطاعــات واللغــات ا��تلفــة. كمــا �

الكشــافة  وفتيــات  للمرشــدات  العالميــة  ا��معيــة  قــررت  وقــد  متبــادل.  �ــش�ل  اســتخدامهما  يتــم  وأحيانًــا  الشــباب"،  "تمــك�ن  أو  الشــباب" 
ا �� 

ً
اســتخدام مصــط�� "المشــاركة الشــبابية الهادفــة" لأنــھ ُ�ــعّ�� عــن ضــرورة إشــراك صغــار الســن وتمكي��ــم وضــرورة أن يلعبــوا دورًا �شــط

صنع القرار. 

6المشــاركة الشــبابية الهادفــة

من �ع�� بـ "صغار السن"؟

ف  فــق عليــھ عالميًــا لمصــط�� الشــباب أو صغــار الســن. فوفقًــا لاتفاقيــة الأمــم المتحــدة ��قــوق الطفــل (1989)، ُ�عــرَّ لا يوجــد �عر�ــف مُتَّ
 للإشــارة إ�� الفئــة العمر�ــة ب�ن 15 

ً
الأطفــال قانونيًــا بأ��ــم أي ��ــص دون ســن 18 عامًــا. �� المقابــل، ُ�ســتخدم مصــط�� "الشــباب" عــادة

و30 عامًا، ع�� الرغم من أن ذلك يختلف حسب السياق.

ــدرك أن 
ُ
�� هــذه الوثيقــة، �ســتخدم مصــط�� "المشــاركة الشــبابية" ل�شــمل مشــاركة الأطفــال والمراهــق�ن والشــباب مــن ا���ــس�ن. نحــن ن

الأطفــال والشــباب ل�ســوا مجموعــة متجا�ســة، ولذلــك يجــب أن تتكيــف طــرق إشــراك الفئــات العمر�ــة ا��تلفــة، لا ســيما الأطفــال 
الأصغر سنًا، لتلبية احتياجا��م وضمان أن ت�ون مشارك��م مُلائمة وآمنة وممتعة.

يمكن أن توجد المشــاركة الشــبابية الهادفة، بل �� موجودة بالفعل ع�� جميع المســتو�ات داخل حركة المرشــدات وفتيات الكشــافة. حيث 
 إ�� 

ً
يمكــن أن تحــدث �� ســياق القــرارات الــك��ى أو الصغــرى، بــدءًا مــن مســتوى ا��موعــة ا��ليــة، إ�� تصميــم ال��امــج وتنفيذهــا، و وصــولا

ا��وكمة ع�� مستوى المنظمة العضو والمستوى العالمي.

ومــع ذلــك، لا يمكــن أن تتحقّــق المشــاركة الشــبابية الهادفــة إلا عنــد وجــود: ثقافــةٍ داعمــةٍ للمشــاركة الشــبابية، وفــرصٍ يمكــن الوصــول إل��ــا 
 �ســتطيع ف��ــا الشــابات اســتخدام ســلط��ن. كمــا هــو 

ً
للشــابات للمشــاركة، ومبــادئٍ قائمــةٍ تضمــن أن ت�ــون هــذه الفــرص مســاحاتٍ حقيقيــة

مو�� �� "الزهرة الثلاثية للمشاركة "، ال�� س�تم شرحها بمز�دٍ من التفصيل �� القسم الثالث من هذا الإطار.

عدّهــم للرحلــة. فعندمــا يتــم إشــراك صغــار الســن �ــش�لٍ هــادف، فإ��ــم لا 
ُ
تضــع المشــاركة الشــبابية الهادفــة صغــار الســن ع�� مقعــد القيــادة و�

�ن سلبيّ�ن لعمل الراشدين - أو تقاعسهم - بل يصبحون عوامل قو�ة للتغي��. قِّ
َ
يًصبحون مجرد مُتَل

ما �� المشاركة الشبابية الهادفة؟
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عدّ المشاركة الشبابية مهمة؟
ُ
لماذا �

هناك الكث�� من الأبحاث والمؤلفات �� قطاع العمل الشبا�ي �ش�� إ�� أر�عة أسباب رئ�سية لس�ب أهمية المشاركة الشبابية. 

1. المشاركة حق من حقوق الإ�سان
حــقّ للأطفــال والشــباب المشــاركة �� اتخــاذ القــرارات ال�� تؤثــر عل��ــم. بال�ســبة لمــن هــم دون ســن 18 عامًــا، ينعكــس هــذا ا��ــق �� المادة 
رقــم 12 مــن اتفاقيــة الأمــم المتحــدة ��قــوق الطفــل، ال�� تنــص ع�� أن " ل�ل طفــل ا��ــق �� التعــب�� عــن آرائــھ ومشــاعره ورغباتــھ �� 

جميع الأمور ال�� تؤثر عليھ، وأن يتم النظر �� آرائھ، وأخذها ع�� محمل ا��د".  

2. المشاركة �ساعد �� تحو�ل اختلالات التوازن �� القوة
" أو "شــبابًا" 

ً
يمكــن للمشــاركة الهادفــة أن تجلــب القــوة ��موعــات مــن النــاس الذيــن غالبًــا مــا يتــم اس�بعادهــم. قــد ي�ــون هــؤلاء "أطفــالا

ع�� وجــھ العمــوم، غ�� أنــھ يمكــن أن ي�ونــوا أيضًــا مجموعــات أخــرى مثــل الفتيــات، أو صغــار الســن ذوي الاحتياجــات ا��اصــة. يمكــن 
للمشاركة أن �عمل أيضًا ع�� تحو�ل توازنات القوة و�عادة معا����ا داخل ا��تمع أو المنظمات.  

حسّن النتائج
ُ
3. المشاركة ت

ــن تــأث�� وكفــاءة ال��نامــج أو المبــادرة أو الفكــرة  مــة للأطفــال والشــباب �عمــل لصا��هــم. وهــذا يُحسِّ صمَّ
ُ
ضمــن المشــاركة أن المبــادرات الم

لة.  �ش�ل خاص مع صا��� السياسات وا��هات المموِّ
ٌ
 قو�ة

ٌ
ة أو المنظمة. هذه ُ��َّ

  
4. المشاركة تدعم تنمية صغار السن

من خلال المشاركة، يب�� صغار السن مهارا��م وثق��م بأنفسهم. وعندما يتم ذلك �ش�لٍ جيدٍ، يُمكن أن ت�ون تجر�ة تحو�ليّة. 

المشاركة الشبابية الهادفة �� جزء من تجر�ة حركة المرشدات وفتيات الكشافة عالية ا��ودة. 

و�� �عض النوا��، �� مُدمَجة بالفعل �� ن��نا:

الطر�قة التعليمية ��ركة المرشدات وفتيات الكشافة تخلق ب�ئة يُمكن للفتيات والشابات ف��ا تو�� زمام قيادة •
مهنّ، واتخاذ ا��يارات �شأن ما يفعلنھ �� ا��ركة.

ّ
�عل

ر القيادة �� جميع المراحل العمر�ة. القيادة ل�ست حول من هو • نموذج القيادة للمرشدات وفتيات الكشافة يُقدِّ
ق بإ�شاء مساحةٍ �شعر ف��ا ا��ميع بالتقدير، وُ�مكن ل��ميع ف��ا أن ي�ونوا 

ّ
المسؤول أو من يمتلك السلطة، بل تتعل

أفضل ���ة من أنفسهم.

، حيث يمكن للفتيات والشابات اتخاذ القرارات وارت�اب الأخطاء �� ب�ئة آمنة وداعمة، مما •
ً
���� مساحاتٍ ��اعة

ُ
نحن ن

ي�يح لهن الفرصة لتحقيق �امل قدرا��نّ.

و�� جهودنا لتعز�ز المشاركة الشبابية �� جميع المساحات ع�� ا��ركة، نبقى مخلص�ن لمقاصد تجر�ة حركة المرشدات وفتيات 
الكشافة كما �� مو��ة �� إطار عمل النمو والتعلم.

المشــاركة الشــبابية الهادفــة



ق المشاركة الشبابية الهادفة؟
ّ

حق
ُ
كيف ن

فــرصٍ  و��شــاء  ��دو��ــا،  لازمــة  ثقافــة  ب�نــاء  ال��امًــا  تتطلــب  ف��  الســهل،  بالأمــر  ل�ســت  الهادفــة  الشــبابية  المشــاركة 
متعددةٍ لتحقيقها، واتباع مبادئ توج��ية لضمان وجود مساحة يمكن للفتيات والشابات ف��ا استخدام سُلط��ن. 

قدّم لكم ... "الزهرة الثلاثية للمشاركة الشبابية"
ُ
ن

حدُث المشاركة الشبابية الهادفة عندما ي�ون هناك...
َ
يُمكن أن ت

8كيــف؟

الدائرة  ل�� تحيط بالزهرة الثلاثية �� ثقافتنا، ال�� 
�شؤها للمشاركة 

ُ
رنا بأن جميع الفرص ال�� ن

ّ
ذك

ُ
ت

الشبابية الهادفة يجب أن تحدُث �� ب�ئة داعمة 
وتمكي�ية وشمولية.

ا��ذع  هو الذي يحمل الفرص معًا، و�ر�ط الثقافة 
ل المبادئ. و�لما طبّقنا المبادئ 

ّ
بالزهرة الثلاثية، وهو يُمث

�ش��ا، �لما أصبحت 
ُ
ا �� الفرص ال�� ن

ً
�ش�لٍ أك�� ا�ساق

ثقافتنا الشاملة أقوى، و�لما �انت ثقافتنا أقوى، �لما 
أصبحت هذه المبادئ جزءًا من ممارساتنا الطبيعية، مما 

يضمن مشاركة شبابية هادفة �� جميع الأنحاء.

ثقافة تدعم المشاركة الشبابية.  
فرص لمشاركة صغار السن.  

تاحة هادفة.
ُ
مبادئ قائمة، تضمن أن ت�ون الفرص الم

•
•
•

ا��ذع 

الدائرة

ل أنواع الفرص 
ّ
مث

ُ
 الأوراق الثلاثة للزهرة الثلاثية ت

ا��تلفة للمشاركة الشبابية ال�� يمكننا إ�شاؤها. ولا 
عت�� أي ورقة من الزهرة الثلاثية أك�� أهمية من 

ُ
�

الأخرى، لأن إ�شاء مساحات مختلفة لمشاركة صغار 
السن �سمح لهم بالقيادة بطر�قة ذات صلة وشيّقة 

و�مكن الوصول إل��ا بال�سبة لهم.

تر�ــط "الزهــرة الثلاثيــة للمشــاركة" هــذه العناصــر الثلاثــة الرئ�ســية معًــا بصرً�ــا مــن خلال رمــز مُوحّــد ��ركــة المرشــدات وفتيــات الكشــافة، 
تمامًا كما نحن مُتّحدون �� رؤ��نا ا��اصة ببوصلة 2032.

 الأوراق 



تــم وضــع هــذا النمــوذج كدليــل ��ركــة المرشــدات وفتيــات الكشــافة حــول كيفيــة الاســتمرار �� �عز�ــز وت�ــس�� المشــاركة الشــبابية 
الهادفــة. مــا س�بــدو عليــھ هــذا النمــوذج �� الواقــع ســيختلف مــن منظمــة عضــو إ�� أخــرى، كمــا ســيختلف حســب الســياق. بال�ســبة 
 تمامًــا، ب�نمــا بال�ســبة لآخر�ــن قــد ت�ــون هــذه المفاهيــم أك�� ألفــة أو 

ً
لبعــض الأ��ــاص، قــد ت�ــون الأف�ار وراء هــذا النمــوذج جديــدة

إ�� أخــذه مــن هــذا، وكيفيــة تكييفــھ وتطبيقــھ للمســاعدة �� نمــو و�عز�ــز  لهــم. يمكنكــم تحديــد مــا تحتاجــون  ثانيــةٍ  شِــبْھ طبيعــةٍ 
ممارستكم ا��الية.  

ــروا – إن أفضــل الأ��ــاص الذيــن يمك��ــم تحديــد كيــف ت�ــون المشــاركة الشــبابية ومــا �� مواصفا��ــا، هــم دائمًــا الفتيــات 
ّ

تذك
والشابات اللا�ي �عملون معهن.

إن "الزهــرة الثلاثيــة للمشــاركة الشــبابية" �� إطــار العمــل البصــري لكيفيــة تحقيــق المشــاركة الشــبابية الهادفــة �� حركــة المرشــدات 
وفتيــات الكشــافة. هنــاك مجموعــة متنوعــة مــن نمــاذج مشــاركة الأطفــال والشــباب �� هــذا القطــاع. و�عتمــد نموذجنــا ع�� �عــضٍ مــن 
  CHOICEهذه النماذج: ســلم المشــاركة الشــبابية لهارت (1992)، ونموذج لندي (2013)، وع�� وجھ ا��صوص: زهرة المشــاركة من

(2017)، هذا بالإضافة إ�� الرؤى والممارسات ا��الية من مُختلف أنحاء ا��ركة.

9 كيــف؟



ما �� الثقافة ال�� لا تدعم المشاركة الشبابية الهادفة؟
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المساحة ال��اعة �� أساس ثقافة �عز�ز المشاركة الشبابية الهادفة، ف��:

ولبناء المساحة ال��اعة وخلق ثقافة تدعم المشاركة الشبابية، نحتاج إ��:

أن يقدّر الراشدون و�ح��مون وجهات نظر صغار السن وآرا��م وقرارا��م، و�ت�نون سلوكيات ومواقف إيجابية تجاه اتخاذ •
صغار السن للقرارات، مع معامل��م �أندادٍ لهم.

ب�� من خلال السياسات والتخطيط والموارد المالية، ال�� �س��شد بتجارب صغار السن •
ُ
ب�ئة مرنة وصديقة لصغار السن ت

وواقعهم.
أن ي�ون لدى الراشدين وصغار السن فهمًا جيدًا لما �عنيھ المشاركة الهادفة، ولد��م المهارات والموارد اللازمة لدعم المشاركة •

�ش�لٍ فعال.
أن يحصل صغار السن ع�� الدعم والتدر�ب، حيثما اقتضت الضرورة، لتمكي��م من اتخاذ قرارات مس�ن��ة.•
أن تتاح لصغار السن فرص مستمرة ع�� مختلف المستو�ات؛ للمشاركة �ش�لٍ هادف، واتخاذ القرارات، و�شكيل مسارا��م.•
مساحة آمنة للتجر�ة، وارت�اب الأخطاء، والتعلم، يتم ف��ا ���يع مشاركة المعرفة وا����ة.•

بناء ثقافة تدعم المشاركة الشبابية الهادفة
 
ٌ
 آمنــة

ٌ
يجــب أن ت�ــون حركــة المرشــدات وفتيــات الكشــافة "مســاحة ��اعــة" ��ميــع الأعضــاء. بمــع�� أن ت�ــون - ب�ئــة

 �
ّ
 �شــعر ف��ــا جميــع الأعضــاء بالثقــة ل��ــروج مــن مناطــق راح��ــم، وتحــدّي أنفســهم؛ للتعلــم والنمــو وتــو�

ٌ
وداعمــة

زمام القيادة

كيف يبدو استعلاء الراشدين؟
إعطاء صغار السن أدوار مُعيّنة فقط، بناءً ع�� ما يراه الراشدون مناسبًا لهم.  •
يتم اف��اض أن صغار السن مُهتمّون فقط با��الات الرقمية، مثل وسائل التواصل الاجتما��.  •
اس�بعاد صغار السن من ا��ادثات لأن الراشدين يقررون أ��م لن يفهموا، دون إتاحة أي فرصة لهم للتعلم والفهم.  •
لا ُ�عّ�� صغار السن عن آرا��م �� المساحات ال�� يتم تضمي��م ف��ا؛ لأ��م يخشون ارت�اب الأخطاء، أو التعرض للتجاهل، أو •

وسمهم بأ��م "صغار جدًا".  
يدفع صغار السن أنفسهم إ�� ما هو أ�عد من قدرا��م من أجل "إثبات" أنفسهم أمام الراشدين.  •
لا يُمنح صغار السن الوقت أو المساحة أو السياق ال�ا�� لي�ونوا ع�� اطلاع �امل ومشارك�ن بفعالية، لأن الراشدين يرون أ��م •

ل�سوا "اس�باقي�ن" بدرجةٍ �افية

كيف يبدو استعلاء الراشدين �� طر�قة الكلام؟
"آه، إ��ا را�عة، بال�سبة ل�و��ا شابة!"  

"أنت صغ��ة جدًا، ستفهم�ن عندما تك��ين."  
"صغار السن هم المستقبل."  

"يجب أن يُرَى الأطفال لا أن ُ�سْمَع صو��م."  
 جدًا لت�ون ذات خ��ةٍ �افية."

ٌ
"إ��ا صغ��ة

ا للســلطة 
ً
�� عالمنــا، هنــاك الكــث�� مــن التــحّ�� الــذي يُصــوّر صغــار الســن "كـــمجموعة"، ع�� أ��ــم قــد ي�ونــوا أقــل قيمــة وأقــل اســتحقاق

مقارنــة بالراشــدين. هــذا الاعتقــاد بــأن الراشــدين �عرفــون أك�� أو يتخــذون القــرارات �ــش�لٍ أفضــل مــن صغــار الســن يــؤدي إ�� 
�عليقات أو إجراءات يتخذها الراشدون تضرّ بصغار السن وقدرا��م. وهذا ما ُ�سّ�� بـ "استعلاء الراشدين". 

يمنع استعلاء الراشدين العديد من صغار السن من المشاركة �ش�لٍ هادف و�ضر بالأساس الذي يُب�� عليھ المساحة ال��اعة.

 

آمنة - حيث يحظى ا��ميع بالتقدير والاح��ام و�عدم التعرّض للعنف والتمي�� والأذى.
ن ا��ميع من المشاركة �ش�لٍ هادفٍ، و�شعرون بأن لهم جزء م�ساوٍ من المساحة.

ّ
شمولية - حيث يتمك

تمكي�ية - حيث يتمتع ا��ميع بالثقة �� أن ي�ونوا ع�� طبيع��م

•
•
•
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كر أعلاه �� نفسك؟•
ُ
هل تجد أيًا ممّا ذ

ك �� قدرات أحد صغار •
ّ

شك
ُ
لاحظ أنك �

ُ
ر نفسك بذلك عندما ت

ّ
ر �� مرة واحدة شاهدت ف��ا قوة صغار السن. ذك

ّ
فك

السن. 

تأمّل وتحدَّ نفسك

ش��كــة ب�ن الأجيــال"، 
ُ
ش��كــة ب�ن الأجيــال، وتقاســم الســلطة. و�ــع�� "بالقيــادة الم

ُ
إنّ الثقافــة ال�� نر�ــد خلقهــا �� ثقافــة تقــوم ع�� القيــادة الم

ش��كــة ب�ن الأجيــال، يجــب 
ُ
أن الأجيــال الأك�� والأصغــر ســنًا �عمــل معًــا لإحــداث �غــي�ٍ� إيجا�ــيٍ �� حيا��ــم وحيــاة الآخر�ــن. ول�ــي تــن�� القيــادة الم

إ�شاء مساحة لممارسة ا��ميع للقيادة، �غض النظر عن أعمارهم. وهذا �ع�� أن:
 
ي�ون لصغار السن م�انًا ع�� الطاولة – فهم �� مناصبٍ قيادية، ولد��م سلطة حقيقية �� اتخاذ القرارات، حيث �ستخدمون •

معرف��م وخ��ا��م، و�ستمتعون ��ذه التجر�ة.  
يجلب الراشدون معرف��م وخ��ا��م، و�شار�و��ا بطر�قةٍ تدعم نمو ا��ميع. •

إن ل��ميــع دورٌ يلعبونــھ �� خلــق هــذه الثقافــة – الفتيــات والشــابات، والراشــدون ع�� حــدٍ ســواء. �� حركــة المرشــدات وفتيــات الكشــافة، 
ظهِــر ال��امًــا بخلــق هــذه الثقافــة. والتحــدّي يكمــن �� ضمــان �غي��نــا للثقافــة ا��اليــة لتحقيــق 

ُ
رؤ��نــا بــأن ن�ــون بقيــادة الفتيــات والشــابات ت

بنــاء ثقافــةٍ داعمــةٍ لذلــك ع�� ا��ركــة ع�� المســتو�ات ا��ليــة والوطنيــة والعالميــة. ومــن خلال  إ��  ذلــك. فل�ــي تحــدث المشــاركة، نحتــاج 
الاستفادة من المعرفة والموارد ووجهات النظر من الأجيال ا��تلفة، يُمكننا تمك�ن و�لهام �عضنا البعض. 

� أدوارٍ 
ّ
ــن الفتيــات والشــابات حقًــا مــن اتخــاذ القــرارات والمشــاركة �ــش�لٍ هــادف، يجــب ع�� البالــغ�ن أن ي�ونــوا مســتعدين لل��اجــع، وتــو�

ّ
ل�ــي تتمك

مختلفة، وتقاسم السلطة



يمكن تص�يف هذه الفرص �التا��: 

        

         

الفرصة

ال�شاور

التعاون

قيادة صغار السن
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كيف يبدو ذلك؟

يتم �عي�ن صغار السن �� أدوار، وُ�طلب 
م��م إبداء آرا��م، و�تم إعلامهم بالقرارات.

يقوم الراشدون بإعداد المساحة، 
واستخدام المعلومات ال�� تم جمعها 

للاس��شاد ��ا �� عملهم واتخاذ قرارا��م.

�عمل صغار السن والراشدون معًا و�تقاسمون 
السلطة. يمكن أن يحدث ذلك بطرقٍ متعددة: 

يتخذ صغار السن والراشدون القرارات ▪
معًا  

مشاركة القرارات ال�� يقودها صغار ▪
السن مع الراشدين  

مشاركة القرارات ال�� يقودها الراشدون ▪
مع صغار السن .

تتغ�� سلطة الراشدين �� هذه السياقات 
ا��تلفة – من لعب دورٍ م�ساوٍ، إ�� أن ي�ونوا 

أك�� دعمًا، إ�� أن ي�ونوا أك�� هيمنة.

� صغار السن تحديد الاتجاه، واتخاذ 
ّ
يتو�

جميع القرارات، وتخطيط وتنفيذ غالبية 
الإجراءات.

قد يدعو صغار السن الراشدين للانضمام 
إل��م أو للمشاورة معهم، لكن دون امتلاكهم 

سلطة اتخاذ قرارات. 

أمثلة

ع�� المستوى الوط�� أو الإقلي��:
��نة اس�شار�ة شبابية.▪
مشاورات شبابية لأخذ القرار �شأن موضوعات ▪

ال��امج و/أو الاس��اتيجية المستقبلية.
 

ع�� المستوى ا����:
ب من الفتيات الاختيار من ب�ن أ�شطة مختلفة ▪

َ
يُطل

يق��حها الراشدون

ع�� المستوى الوط�� أو الإقلي��:
مجلس إدارة يضم صغار سن وراشدين▪
التعاون �� إ�شاء برنامج �علي��▪

ع�� المستوى ا����: 
مخيم بقيادة صغار السن، مع دعم و�شراف من ▪

الراشدين  
يتّخذ الراشدون والفتيات القرارات معًا �شأن ▪

أ�شطة السنة/ الف��ة  

ع�� المستوى الوط�� أو الإقلي��: 
يت�ون ا��لس من صغار السن فقط  ▪
يتم تصميم ووضع وتنفيذ ال��نامج التعلي�� من ▪

قِبل صغار السن فقط 

ع�� المستوى ا����: 
تتخذ الفتيات معًا القرارات �شأن العملية ▪

ا��اصة بال�شاط بال�امل، من الم��انية إ�� 
التنفيذ، بطر�قة ديمقراطية، و�قمن بقيادة 

ال�شاط

ال�شاور – يُطلب من صغار السن تقديم مُدخلا��م للاس��شاد ��ا �� القرارات ال�� يتخذها الراشدون.  
التعاون – �عمل صغار السن والراشدون معًا و�تخذون القرارات جنبًا إ�� جنب.  

بقيادة صغار السن – يتخذ صغار السن القرارات �� جميع مراحل العملية، وقد يدعم الراشدون ذلك، لكن صغار السن هم من يقودون هذا الأمر.

•
•
•

رص لمشاركة صغار السن
ُ
ف

ل�ــي تحــدث المشــاركة الشــبابية، يجــب أن توجــد مســاحات وفــرص لتحقيــق ذلــك. هنــاك أنــواع مختلفــة مــن 
الفرص للمشاركة، مع مستو�اتٍ متفاوتةٍ من القيادة الشبابية.
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عنــد تحديــد النــوع الأ�ســب مــن فــرص المشــاركة، قــد نأخــذ �ــع�ن الاعتبــار أيضًــا الهــدف (الأهــداف)، وتصميــم ال��نامــج أو ال�شــاط، ومــوارده 
المتاحة.

�ش�لٍ عام، ي�ب�� أن ي�ون هدفنا ز�ادة عدد الفرص ع�� �ل فئة وع�� جميع مستو�ات عملنا. 

�� حركة المرشدات وفتيات الكشافة، نر�د أن: 

ن المشاركة الشبابية ولا تضْمن أن ت�ون مشاركة هادفة.  ▪ ف عن أي ممارسات لا تتضمًّ
ّ
نتوق

ستجدّة حول الن�� التعاو�ي ون�� قيادة صغار السن، مع �عز�ز تطبيقهما عمليًا.  ▪
ُ
نبدأ �� تنمية المهارات ومشاركة المعارف ا��الية والم

واصِل الممارسات ا��يدة ا��الية �� مجال ال�شاور، ودمجها �� جميع جوانب عمل ا��ركة.▪
ُ
ن

ما الفرص ال�� لا �عت�� أمثلة ع�� المشاركة الشبابية الهادفة؟

�عــض الممارســات ت�ــون أك�� قابليــة للتطبيــق و/أو أك�� ملاءمــة حســب الســياق، والب�ئــة، وطبيعــة مجموعــة الأطفــال أو الشــباب الذيــن �عمــل 
معهــم. لذلــك، لا يجــب علينــا دائمًــا أن �ــس�� جاهديــن لأن ت�ــون القيــادة شــبابية بال�امــل. فمــن خلال خلــق فــرص للمشــاركة ع�� �ل فئــة، 
نضمــن أن يتلقــى صغــار الســن الدعــم ال�ا��، مــع عــدم تحميلهــم عــبء المســؤولية ال�املــة عــن �ل ���ء، وأن ي�ــون باســتطاعتم المشــاركة 

بالطر�قة ال�� ت�ناسب معهم.

استغلالية: �ستغل الراشدون صغار السن لدعم مشار�عهم ا��اصة، و�زعمون أن هذه المشار�ع نتاج إلهام صغار السن. 

ينظــم الراشــدون حملــة ��مــع الت��عــات لصــا�� مؤسســة خ��يــة قامــوا هــم باختيارهــا، و�علنــون ع��ــا باعتبارهــا ش�ئًــا ��تــم بــھ •
الفتيات والشابات، �� ح�ن أ��م يطلبون من الفتيات والشابات دعم تنفيذها فقط.

ديكــور: �ســاعد صغــار الســن �� تنفيــذ مبــادرات الراشــدين. حيــث يبــدو أن هنــاك صغــار ســن �� هيــا�ل اتخــاذ القــرارات، ولكــن مــن 
تّخذ جميع القرارات من قبل المس�شار�ن الراشدين.  

ُ
واقع الممارسة، ت

يُطلــب مــن الفتيــات والشــابات المشــاركة �� حملــة ع�� وســائل التواصــل الاجتمــا�� دون أي إم�انيــة لهــنّ للتــأث�� �� محتواهــا، •
ودون تقديم أي معلوماتٍ أو شرحٍ لهنّ عن سياق ا��ملة أو عواق��ا.

ــر ع�� أ�شــط��م. حيــث يُمنحــون صوتًــا ظاهرً�ــا، ولكــن �� الواقــع لد��ــم القليــل مــن 
ّ

رمز�ــة:  لا يتمتــع صغــار الســن بــأي تــأث�ٍ� يُذك
 فيمــا يتعلــق بالموضــوع أو بأســلوب توصيلــھ، والفرصــة ض�يلــة أو معدومــة لصياغــة آرا��ــم 

ً
ا��يــارات أو لا يوجــد لد��ــم خيــار أصلا

ا��اصة.

يتــم دعــوة فتــاة واحــدة ��ضــور اجتمــاع مجلــس أو ��نــة، للتعــب�� عــن "آراء الفتيــات والشــابات" �� المنظمــة، دون مشــاوراتٍ •
مُسبقة، أو تحض��، أو هيا�ل تمثيلية، أو استعداد  لمتا�عة المطالب. 

للمشــاركة  هــارت  �ســلم  درايــة  ع��  كنتــم  إذا  هادفــة.  أو  حقيقيــة  الــغ��  الظاهر�ــة،  المشــاركة  أو  المشــاركة  لعــدم  أمثلــة  �لهــا  هــذه 
الشبابية (1992)، فهذه �� الدرجات الثلاث السُف�� من السلم.

للمشــاركة  الفــرص  مــن  المز�ــد  خلــق   �� للمســاهمة  فعلــھ؛  ومواصلــة  فيــھ،  والبــدء  عنــھ،  التوقــف  إ��  تحتــاج  الــذي  مــا 
الشبابية الهادفة �� عملك؟

تأمل وتحدَّ نفسك
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ــو�َ�� باتباعهــا، بنــاءً ع�� البحــوث القائمــة حــول مــا يجعــل مشــاركة الأطفــال والشــباب هادفــة. 
ُ
يُحــدّد إطــار العمــل هــذا �عــض المبــادئ الم

فعنــد إشــراك الفتيــات والشــابات �� فــرص المشــاركة، يجــب أن نتأكــد مــن أ��ــا تتــم�� بالشــفافية وخاضعــة للمســاءلة و�مكــن الوصــول 
إل��ــا، وتــرا�� الفــروق الفرديــة، و�� ب�ئــة داعمــة، وجذابــة، وتتصــف بالمصداقيــة، وطوعيــة. و�ــو�� ا��ــدول أدنــاه كيــف يبــدو �ل مــن 

هــذه المبــادئ عنــد تطبيقــھ:

ــا للأطفــال والشــباب الذيــن �عملــون معهــم �� أن �ســألوهم �ــش�لٍ مباشــر، وتتفقــوا معهــم 
ً
أفضــل طر�قــة لتحديــد مــا ســيكون هادف

ع�� مجموعــة مــن المبادئ/ا��طــوط الإرشــادية ال�� ت�بعو��ــا معًــا.  

المبادئ

ساءلة
ُ
الم

الشفافية

يُمكن الوصول إل��ا

        

         

         

        

مبادئ المشاركة الشبابية "الهادفة"
لضمان المشاركة الهادفة، ي�ب�� علينا اتباع مجموعة من المبادئ ال�� توجّهنا و�ساعدنا 

 إ�� مرحلة التقييم.
ً
خلال جميع مراحل التجر�ة، بدءًا من مرحلة التخطيط، ووصولا

الهادفــة،  الشــبابية  المشــاركة  مــارس 
ُ
ن فعندمــا  هادفــة.  شــبابية  مُشــارَكة  التجر�ــة  لاعتبــار  يكفــي  لا  الســن  صغــار  إشــراك  مجــرد  إنّ 

ــم 
ّ
تعل

ُ
الم و�قودهــا  إل��ــا،  الوصــول  وُ�مكــن  وشــيّقة،  صلــة،  ذات  ت�ــون  ا��ــودة،  عاليــة  بتجر�ــة  الســن  صغــار  يحظــى  أن  ر�ــد 

ُ
ن فإننــا 

مــن  �لٍ  ع��  إيجا�ــيٍ  أثــر  ولهــا  المشــارك�ن،  الســن  صغــار  وتمــك�ن  لتعلــم  مســاحة  المشــاركة  ت�ــون  أن  يجــب  لهــم.  بال�ســبة   (REAL)
الأفــراد والمنظمــة.  

ماذا �ع�� هذا �� الممارسة العملية

مناســبة  بطر�قــة  المشــاركة   �� حقهــم  حــول  بمعلومــات  المشــارك�ن  تزو�ــد  يتــم 
لأعمارهم، و�شمل المعلومات الآ�ي:

كيف يُمك��م المشاركة.  •
تيحت لهم الفرصة للمشاركة.  •

ُ
لماذا أ

نطاق مشارك��م.  •
حدِثھ مشارك��م. •

ُ
�تمل الذي قد ت

ُ
الأثر ا�

�عــد مشــارك��م، يتلقّــى صغــار الســن معلومــات متا�عــة و/أو �غذيــة راجعــة �شــرح 
بوضوح: 

كيف تم تفس�� آرا��م واستخدامها.  •
كيف أثروا ع�� أيٍ من النتائج.  •
الفرص الإضافية المتاحة لهم. •

ة 
َ

خذ تَّ
ُ
عيق مشارك��م، وذلك لأن ا��طوات الم

ُ
لا يواجھ صغار السن عوائقًا �

التالية تضمن مشارك��م �� جميع المراحل:  
يتم استخدام أساليب مناسبة للعمر؛ لضمان استعداد المشارك�ن جيدًا •

لدورهم، وضمان قدر��م ع�� المساهمة �ش�لٍ هادف �� الأ�شطة.  
ُ�� المشاركة أو تكييفها وفقًا للأعمار والقدرات.  •

ُ
يتم تصميم أساليب ون

ذ الاحتياجات المالية للمشاركة �� الاعتبار، و�تم رد الأموال المدفوعة.•
َ

ؤخ
ُ
ت

يُرا�� الراشدون السياقات الثقافية والاجتماعية للمشارك�ن �� أ�شطة •
ة.

َ
شارَك

ُ
الم



         
         

          

         

         

تــم �عديــل هــذه المبــادئ مــن كت�ــب "ملــف أدوات مراقبــة وتقييــم مشــاركة الأطفــال" للمؤلــف�ن ج��ارد لا�ســداون و�ل�� أو�ايــن (2014). أحــد 
التعــديلات الرئ�ســية هــو دمــج نظر�ــة التقاطعيــة (1989)، ال�� طرح��ــا كيــم���� كر��شــو  �� أحــد المبــادئ، ل���يــع ن�ٍ� عــادلٍ �� عملنــا نحــو 

المشاركة الشبابية الهادفة.
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ابة
ّ

فرص جذ

ب�ئة داعمة

الطوعيّة

المصداقية

مراعاة الفروق الفردية

المبادئ

لا يوجد ن�ٌ� واحدٌ يناسب ا��ميع، حيث يتم تضم�ن أي و�ل طفل وشاب:  
رة بالموضوع بأكملها. ع�� س�يل • ِ

ّ
تَأث

ُ
ل المشار�ون ا��موعة الم ِ

ّ
أن يُمث

المثال، إذا �ان الموضوع �س��دف الأ��اص الذين ت��اوح أعمارهم ب�ن 
لون ا��لفيات  ِ

ّ
�تار�ن يُمث

ُ
شارك�ن ا�

ً
18 و30 عامًا، يجب أن ي�ون الم

تنوّعة، ومن المواقع ا��غرافية ا��تلفة لهذه 
ُ
الاجتماعية والاقتصادية الم

الفئة العمر�ة.  
يتم أخذ الوقت ال�ا��؛ لفهم الاحتياجات ا��اصة ب�ل مشارك.  •
يتم إجراء �عديلات حسب ا��اجة �ش�لٍ مستمرٍ طوال العملية؛ لدعم •

المشارك�ن.

يتم إعداد صغار السن و�شعارهم بال��حيب �� مساحة المشاركة:   
ال.  • يتم تزو�دهم بالأدوات والمعرفة اللازمة للمشاركة �ش�لٍ فعَّ
ل�� عملية المشاركة مستوى قدرا��م، و�ساعدهم ع�� تطو�رها وفقًا •

ُ
ت

لوت����م ا��اصة.  
�ا��م، ومعتقدا��م، وأح�امهم، • يقوم الراشدون بمراجعة تح�ُّ

وممارسا��م اللاواعية، وكذلك مراجعة تلك ا��اصة بالمنظمة، وكيف 
يُمكن أن تؤثر ع�� طر�قة عملهم وتفاعلهم مع الفتيات والشابات. 

حيثما أمكن، ت�ون المشاركة الشبابية مبتكرة، و�شطة، وممتعة - مثل أي 
�شاط آخر �� حركة المرشدات وفتيات الكشافة:  

عر صغار السن با��ماس لتو�� القيادة وجعل أصوا��م مسموعة.  •
ْ

َ�ش
م ��ميع المشارك�ن - حيث يُطوّر ا��ميع مهاراتٍ ذات صلة •

ّ
إ��ا فرصة �عل

بمجالاتٍ مُختلفةٍ من ا��ياة. 

يتمتع صغار السن �سلطة فعليّة لصنع القرار:  
هُم يتصرّفون باستقلالية ومسؤولون عن قرارا��م.  •

َ
ف

وُ�درك الراشدون بأن ذلك قد �ع�� ال��اجع خطوة إ�� الوراء، والتخ�� •
عن السلطة، والقيام بدورٍ فعّال �� مساعدة صغار السن ع�� بناء 

قدرا��م.  

المشاركة �� دائما خيار، وهذا �ع�� أن صغار السن:  
يختارون مستوى مشارك��م و�مك��م الا���اب إذا رغبوا �� ذلك.  •
لا يتم إجبارهم أو الضغط عل��م للمشاركة أو للتعب�� عن آرا��م.  •

ماذا �ع�� هذا �� الممارسة العملية
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كيف يمكن أن تبدو تجر�ة المشاركة غ�� الهادفة؟

قبــل بقيــادة صغــار الســن. لــذا، يقمــن 
ُ
ترغــب مجموعــة مــن القائــدات الراشــدات �� أن ي�ــون مُخيّمهــنّ الإقلــي�� الم

ــدرك 
ُ
مــة. �عــد اختيــار ال��نــة، ت

ّ
نظ

ٌ
بــإطلاق دعــوة للفتيــات (مــن عمــر 11 إ�� 14 عامًــا) للتقــدم للانضمــام إ�� ال��نــة الم

القائــدات الراشــدات ســر�عًا أن الفتيــات لا �عرفــن الكــث�� مــن الأمــور المتعلقــة بالتخطيــط للمخيــم، خاصــة فيمــا 
يتعلــق بفهــم مــا يمكــن تحقيقــھ �ــش�ل واق�� خلال ا��ــدول الــزم�� و�� حــدود الم��انيــة. تبــدأ القائــدات الراشــدات �� 
اتخــاذ الإجــراءات والقــرارات بنــاءً ع�� مــا �عرفــن أنــھ قابــل للتنفيــذ، مثــل إعــداد قائمــة بالأ�شــطة وتصميــم قائمــة 

طعام محتملة، ثم يطل�ن "موافقة" الفتيات قبل الم��� قدمًا �� تنظيم هذه الأمور.

تر�د مفوضة محلية أن تقرر الأ�شــطة ال�� ي�ب�� أن تقدمها منطق��ا للفتيات �� العام المقبل. تقرر إجراء مشــاورة 
 �� المشــاورة  إجــراء  الراشــدات  القائــدات  مــن  وتطلــب  عامًــا،  و14   5 ب�ن  أعمارهــن  ت��اوح  اللا�ــي  الأعضــاء  ��ميــع 
خيــار  الفتيــات  القائــدات  �عطــي  لا  ال�شــاط،  تنفيــذ  أثنــاء  إل��ــا.  الــردود  و�رســال  الدور�ــة  الوحــدات  اجتماعــات 
المشــاركة مــن عدمــھ، ولا �شــرحن لهــنّ كيــف س�تــم اســتخدام إجابا��ــن، وغالبًــا مــا يقــرأن ا��يــارات فقــط، و�قمــن 
ــخ�� القائــدات الفتيــات أن هــذه 

ُ
بدعــوة الفتيــات لرفــع أيد��ــن للإجابــة. لاحقًــا، عنــد الإعلان عــن الأ�شــطة ال��ائيــة، ت
الأ�شطة تم إقرارها من قِبلهنّ من خلال التصو�ت الذي قمن بھ قبل عدة أشهر.

تقــوم منظمــة عضــو بإقامــة شــراكة مــع جمعيــة خ��يــة �ــع�� بالب�ئــة لتصميــم برنامــج شــارة جديــدة. فقامــت ب�شــكيل 
فر�ــق للإبــداع المــش��ك م�ــوّن مــن شــابات مهتمــات بالعمــل المنــا��، وموظــف�ن ومتطــوع�ن راشــدين ع�� اتصــال 
با��معيــة ا����يــة. �ان الراشــدون ع�� درايــة �املــة باحتياجــات ا��معيــة ا����يــة مــن ال��نامــج، ولك��ــم اختــاروا 
�تملــة 

ُ
مــع الشــابات لأ��ــم لا ير�ــدون تقييــد أف�ارهــن. عنــد مناقشــة الأ�شــطة ا� عــدم مشــاركة هــذه المعلومــات 

لل��نامــج، وافــق الراشــدون فقــط ع�� الاق��احــات ال�� ت�ناســب مــع احتياجــات ا��معيــة ا����يــة. لــم تفهــم الشــابات 
تمامًا لماذا تم اختيار �عض الأف�ار دون غ��ها، لك��ن سعيدات باستخدام أف�ارهن.

�� هذا الس�نار�و، تحولت المشاورة ال�� أراد��ا المفوضة ا��لية إ�� مجرد ش�ل "رمزي". فمن خلال عدم إعطاء 
الفتيات خيار المشاركة من عدمھ، وعدم شرح الهدف ال�امل من طرح هذه الأسئلة، حرمت القائدات الراشدات 

عن غ�� قصدٍ الفتيات من القدرة ع�� اتخاذ قرار مدروس بحق. كما أن تجر�ة مشارك��ن لم تكن جذابة �ش�لٍ 
�افٍ، حيث �ان من الممكن طرح الأسئلة بطر�قة أك�� تفاعلية ��عل الفتيات يرغ�ن �� المشاركة �� المشاورات 

مرة أخرى �� المستقبل. �� هذا الس�نار�و تم تجاهل مبادئ الطوعية، والشفافية، والب�ئة الداعمة، والفرص 
ا��ذابة.

هنا، �انت نية القائدات الراشدات �� إ�شاء مساحة بقيادة صغار السن، ولكن لأنھ لم يتم أخذ ما هو مناسب 
لأعمار المشار�ات �� الاعتبار، أصبحت المشاركة �� هذا المثال بمثابة "ديكور" حيث تتخذ الراشدات معظم 

القرارات وت�ون الفتيات بمثابة واجهةٍ للمناسبة. �� هذا الس�نار�و، تم تجاهل مبدأي إم�انية الوصول 
والمصداقية.

�� هذا الس�نار�و، �ان الهدف من �شكيل فر�ق الإبداع المش��ك هو تحقيق �عاون ب�ن الشابات والراشدين، غ�� 
أنھ تحوّل إ�� استغلالٍ عندما لم ُ�شارك الراشدون ما �عرفونھ عن احتياجات ا��معية ا����ية. ع�� الرغم من 

أن ذلك تم بحسن نية، إلا أن ذلك �ع�� أن الشابات لم يكنّ ع�� درايةٍ �املة، وأن الراشدين قد قرّروا بالفعل 
الأ�شطة ال�� ست�ون مناسبة لأ��م �انوا �عرفون السياق ال�امل، لك��م أعطوا الشابات وهم الاختيار. �� هذا 

الس�نار�و تم تجاهل مبادئ الشفافية، والب�ئة الداعمة، والمصداقية.

س�نار�و

1

س�نار�و

2

س�نار�و

3

ئ د لمبــا ا



17

أيٌّ من هذه المبادئ �عتقد أنھ سي�ون من الأصعب الال��ام بھ؟ •
وأ��ا سي�ون الأسهل؟ ◦
�ا �ان الأك�� مفاجأة لك؟ ◦ وأ�ُّ

كيف يمكنك �عديل الس�نار�وهات ا��تلفة المذ�ورة أعلاه لضمان ال��امها بجميع المبادئ؟•

  :(REAL) قت مفهوم إذا ال��منا ��ذه المبادئ، فست�ون تجر�ة صغار السن قد حقَّ

ذات صلــة (Relevant): حيــث ت�ــون تجر���ــم �� المشــاركة منطقيــة بال�ســبة لهــم، و�مك��ــم رؤ�ــة تأث��هــا ع�� العالــم 
الأوسع وع�� أنفسهم.  

شيّقة (Exciting): حيث اختاروا المشاركة �� جميع المراحل واستمتعوا بتجر���م.  
 

إل��ــا (Accessible): حيــث شــعروا بالقــدرة ع�� المشــاركة دون مواجهــة عقبــات إضافيــة عل��ــم  يُمكــن الوصــول 
ب عل��ا، وشعروا بتضمي��م �� جميع الأ�شطة طوال العملية.    

ّ
[مر�م2.1] التغل

تعلقــة بموضــوع المشــاركة، وســاهموا �� �شــكيل كيفيــة 
ُ
ــم (Learner-Led): حيــث اتخــذوا القــرارات الم

ّ
بقيــادة المتعل

تنفيذ عملية المشاركة نفسها.    

مما �ع�� أننا نقدّم تجر�ة حركة مرشدات وفتيات كشافة عالية ا��ودة!

•

•

•

•

ئ د لمبــا ا

تأمل وتحدَّ نفسك
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صبح حركة تقودها الفتيات والشابات
ُ
أن ن

للفتيــات  هادفــة  شــبابية  بمشــاركة  تتــم��  حركــة   �� والشــابات  الفتيــات  تقودهــا  "حركــة  أن  ذكرنــا  هــذا،  العمــل  إطــار  مقدمــة   ��
���� مســاحات للمشــاركة ع�� 

ُ
والشــابات". و�مكــن تحقيــق هــذه المشــاركة الهادفــة مــن خلال القيــادة المش��كــة ب�ن الأجيــال، ال�� ت

ا��ركة.

 للمنظمــات الأعضــاء والفر�ــق العالمــي ل��معيــة العالميــة للمرشــدات وفتيــات الكشــافة؛ لاســتخدامها وتطبيقهــا بطر�قــةٍ 
ً
ُ�عَــدّ هــذا الإطــار أداة

ت�ناســب مــع ســياق �ل م��ــم. ســت�ون هــذه الرحلــة مختلفــة بال�ســبة ل�ل منظمــة عضــو ول�ل جــزء مــن الفر�ــق العالمــي ل��معيــة العالميــة 
للمرشدات وفتيات الكشافة، ولكن مهما �ان الأمر – فنحن جميعًا معًا �� هذا المسار.

-

دمج المشاركة الشبابية الهادفة

إ��  ا����  المســتوى  مــن  �� جميــع مجــالات عملنــا،  الهادفــة  الشــبابية  المشــاركة  دمــج  �ــع��  والشــابات  الفتيــات  تقودهــا   
ً
صبــح حركــة

ُ
ن أن 

 إ�� المســتوى العالمــي. س�بــدو هــذا مختلفًــا بال�ســبة ل�ل مجموعــة محليــة ومنظمــة عضــو و�قليــم. وعندمــا نتحــدّث 
ً
المســتوى الــوط��، ووصــولا

عن دمج المشاركة الشبابية، فإننا �ع�� النظر �� جميع مجالات عملنا وتحديد كيفية تمكي��ا وتضمي��ا ع�� حدٍ سواء.

 �� والشــابات  الفتيــات  إشــراك  يتــم  كيــف 
ب��نامــج  المتعلقــة  القــرارات  واتخــاذ  تصميــم 

المرشدات وفتيات الكشافة ا��اص ��ن؟ 
ع�� س�يــل المثــال، �ســأل القائــدات الراشــدات 
الفتيــات والشــابات عــن الأ�شــطة ال�� يــرغ�ن 

�� القيام ��ا خلال اجتماعا��ن. 

ال�شــر�ة والماليــة،  المــوارد  إ�شــاء أنظمــة  يتــم  كيــف 
ن مشاركة الفتيات والشابات؟  ِ

ّ
مك

ُ
بحيث ت

ــز الإعلانــات عــن الأدوار 
ّ

رك
ُ
ت ع�� س�يــل المثــال، أن 

ع��  مناســبًا،  ذلــك  ي�ــون  حيثمــا  التطوعيــة، 
 مــن عــدد ســنوات ا����ة، 

ً
الاهتمــام وا��مــاس بــدلا

ح�� �شــعر صغــار الســن بقدر��ــم ع�� التقديــم. أو 
بالنفقــات  المطالبــة  تقديــم  يتــم تصميــم عمليــة  أن 

ا��اصة بالمنظمة بالتعاون مع الشباب.

كيــف تــب�� ال��امــج قــدرات الفتيــات والشــابات 
��ع مُشارك��نّ؟ 

ُ
و�

التعلــم  خلال  مــن  المثــال،  س�يــل  ع�� 
أن  الســن  صغــار  �شــعر  بالممارســة، 

باستطاع��م ارت�اب الأخطاء والتعلم م��ا. 

إرشــاد   �� والشــابات  الفتيــات  ســهم 
ُ
� كيــف 

تعلقة بالموارد ال�شر�ة والمالية؟ 
ُ
القرارات الم

ع�� س�يــل المثــال، عنــد إجــراء مقابلــة لــدورٍ مــا، يتــم 
مــن  كجــزء  الســن"  صغــار  مــع  "مقابلــة  تضــم�ن 
مثــال  مُدخلا��ــم.  تقديــم  مــن  نــوا 

ّ
ليتمك العمليــة؛ 

آخــر ع�� ذلــك يُمكــن أن ي�ــون إ�شــاء ��نــة للمِنَــح 
الســن  صغــار  يُقــرر  حيــث  الســن،  صغــار  بقيــادة 

كيفية تخصيص الأموال.

مــج لد ا

العمليات

ال��نامج
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ورغبــات  باحتياجــات  الاس��شــاد  يتــم  كيــف 
الفتيــات والشــابات �� عمليــة صنــع القــرار و�� 

توجّھ المنظمة؟ 
ع�� س�يــل المثــال، تضــم مجموعــة عمــل وضــع 
شــبابًا  للمنظمــة،  القادمــة  الاس��اتيجيــة 
المعلومــات،  تقديــم   �� ب�شــاط  �شــار�ون 

وكتابة، ومراجعة الاس��اتيجية

ا��وكمــة   �� والشــابات  الفتيــات  شــارك 
ُ
� كيــف 

داخل منظمات المرشدات وفتيات الكشافة؟ 
المنظمــة  إدارة  مجلــس  يضــم  المثــال،  س�يــل  ع�� 

أعضاء شابات يتمتعن بحق التصو�ت. 

تمثيــل  والشــابات  الفتيــات  �ســتطيع  كيــف 
المنظمة واحتياجا��ا؟ 

ع�� س�يــل المثــال، تتــاح لهــن الفرصــة للتحــدث 
الــوزارات ا���وميــة حــول القضايــا  مباشــرة مــع 
داخــل  والشــابات  الفتيــات  ع��  تؤثــر  ال�� 

المنظمة.

الإبلاغ   �� والشــابات  الفتيــات  شــارك 
ُ
� كيــف 

عن أثر الأ�شطة عل��ن؟ 
ع�� س�يــل المثــال، �� ��ايــة �شــاط أو مشــروع 
�شــأن  القــرار  اتخــاذ  الســن  لصغــار  يُتــاح  مــا، 

كيفية مشاركة تجر���م.  

إ�شــاء   �� والشــابات  الفتيــات  �شــارك  كيــف 
وتصميم مواد الاتصالات؟  

حملــة  المنظمــة  تديــر  المثــال،  س�يــل  ع�� 
موضوعهــا  الســن  صغــار  يُقــرر  اتصــالات 
يدعمهــم  ب�نمــا  محتواهــا،  و��تكــرون 
ا��تــوى  مــن  التحقــق  خلال  مــن  الراشــدون 

و�شره ع�� القنوات المناسبة. 

الفتيــات  احتياجــات  المنظمــة  ــل  ِ
ّ
مث

ُ
ت كيــف 

والشابات؟
تمثيلهــا   �� المنظمــة  �س�نــد  المثــال،  س�يــل  ع�� 
إ��  الاحتياجــات  هــذه  عــن  ا��ــار��  وحدي��ــا 
اســت�يان �ســتطلع آراء الفتيــات والشــابات حــول 

ما يُؤثر عل��نّ وما يُرِدْن رؤ�ة المز�د منھ. 

كيــف تقــوم المنظمــة بمشــاركة أثــر المشــاركة الشــبابية 
الهادفة و�برازها؟ 

أهميــة  وتوثيــق  توضيــح  خلال  مــن  المثــال،  س�يــل  ع�� 
المشاركة الشبابية �� نجاح المنظمة.

كيــف يتــم تصميــم مــواد الاتصــالات ا��اصــة بالمنظمــة 
بحيث تدعم مشاركة الفتيات والشابات؟  

�ســيطة  لغــة  اســتخدام  ي�ــون  أن  المثــال،  ع�� س�يــل 
أو  الغر�بــة  المصط��ــات  وشــرح  ووا��ــة، 
عتــادة عنــد كتابــة مــواد 

ُ
المتخصصــة، مــن الممارســات الم

الاتصالات. 

مــج لد ا

ا��وكمة

أعمال المناصرة والعلاقات ا��ارجية

اقبة والتقييم ر
ُ
الم

الاتصالات



20 ا��طوات التالية

         

         

         

         
         

التأمل الذا�ي

احص�� ع�� تدر�ب

استخدمي ملف الأدوات

اتص�� با��معية العالمية 
للمرشدات وفتيات الكشافة 

ل��صول ع�� دعم بناء القدرات

أرس�� لنا أمثلتك

الآن، الأمــر م��وك لــك لوضــع هــذه النظر�ــة والأف�ار موضــع التنفيــذ. قــد �شــعر�ن با��ماســة لفرصــة الذهــاب الآن وتحــس�ن المشــاركة 
الشــبابية الهادفــة �� عملــك، أو ر�مــا �شــعر�ن بالارتبــاك أمــام فكــرة بــدء هــذه الرحلــة. وقــد �شــعر�ن أيضًــا أنكــم تدعمــون بالفعــل ممارســاتٍ 

 �� مجال المشاركة الشبابية الهادفة. فمهما �ان شعورك، فلدينا جميعًا دورٌ نلعبھ �� أن نصبح حركة تقودها الفتيات والشابات.
ً
جيدة

ذي ��ظة للتفك�� �� ما ستكون عليھ خطواتك التالية:  
ُ

خ

ا��طوات التالية
ــن ن��نــا تجــاه المشــاركة  حسِّ

ُ
 للكيفيــة ال�� يُمكــن ��ــا ��ركــة المرشــدات وفتيــات الكشــافة أن ت

ً
يُقــدّم إطــار العمــل هــذا دلــيلا

الشبابية الهادفة؛ لضمان أننا �عمل من أجل الفتيات والشابات و�واسط��ن ومعهن.

بالتفك�� �� دورك �� ا��ركة:  
ما الذي يمكنك فعلھ لتعز�ز ثقافةٍ ���ع المشاركة الشبابية الهادفة؟  •
كيف �� ممارستك للمشاركة الشبابية الهادفة؟  •
أي جزء من الزهرة الثلاثية للمشاركة الشبابية �شعر�ن أنك تقوم�ن بھ •

�ش�لٍ جيد بالفعل، وأ��ا �شعر�ن أنھ يمكنك تحس�نھ؟  
�� أي جزء من منظمتك لديك القدرة ع�� التأث�� �� اتخاذ المز�د من •

الإجراءات �شأن المشاركة الشبابية الهادفة؟

الهادفــة ع��  الشــبابية  المشــاركة  التدر�ــب حــول  مــن  المز�ــد  العثــور ع��  يمكنكــم 
   : Campfire منصة ن��ان ا��يم

بال�سبة للفر�ق العالمي ل��معية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة (ممن •
لد��م حساب ع�� المنصة)، يوجد دورة تدر��ية ذاتية التوجيھ ع�� الإن��نت.  

بال�سبة للمنظمات الأعضاء والأفراد الذين ل�س لد��م حساب ع�� •
المنصة، هناك أيضًا ���ة مفتوحة من الدورة. 

 :Campfire يمكنكم العثور ع�� كلا ا��يار�ن ع�� هذه الصفحة ع�� منصة
https://campfire.wagggs.org/dashboard/meaningful-youth-partici
pation   

قمنــا بوضــع ملــف أدوات مُصاحــب لهــذا الإطــار، لمســاعدتكم �� تنفيــذ مبــادرات 
قــرّر إطلاق ملــف الأدوات خلال عــام 2025، 

ُ
المشــاركة الشــبابية الهادفــة. ومــن الم

 :Campfire ��حيث سي�ون متاحًا ع�� هذه الصفحة ع
https://campfire.wagggs.org/dashboard/meaningful-youth-partici
pation   

ال��  ا��ــالات  لتحديــد  القــدرات؛  تقييــم  أداة  إكمــال  الأعضــاء  للمنظمــات  يُمكــن 
للمرشــدات  العالميــة  ل��معيــة  و�مكــن  قدرا��ــا،  تنميــة  إ��  منظم��ــم  ف��ــا  تحتــاج 

وفتيات الكشافة دعم هذه العملية.  
�عرّفوا ع�� المز�د من هنا:  

https://campfire.wagggs.org/dashboard/capacity-building  

 لمشاركةٍ شبابيةٍ هادفةٍ ترغب�ن �� مشاركتھ معنا، فُ���� 
ً
إذا �ان لديك مثالا

إرسالھ لنا ع�� هذه الاستمارة: 
 https://campfire.wagggs.org/form/meaningful-youth-participation-s

idg@wagggs.org :��أو تواص�� معنا ع
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المراجع، ومصادر إضافية للقراءة
ــل�� ع�� صفحــة المراجــع، والمصــادر الإضافيــة 

ّ
إذا كنــت ترغــب�ن �� قــراءة �عــض الوثائــق ال�� اس��شــد ��ــا إطــار العمــل هــذا، فاط

للقراءة . يمكنك أيضًا ز�ارة صفحة المشاركة الشبابية الهادفة ع�� منصة ن��ان ا��يم Campfire؛ لمز�دٍ من الأف�ار والإلهام: 
https://campfire.wagggs.org/dashboard/meaningful-youth-participation

قة بالمشاركة الشبابية الهادفة: 
ّ
تعل

ُ
ا الم

ً
موارد ا��معية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة الأوسع نطاق
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من الورق إ�� الممارسة: كيفية تطبيق نموذج القيادة للمرشدات وفتيات الكشافة �� منظمتك (2021)•
ملف أدوات العثور ع�� مسارنا (2020)•
بحث حول الشابات �� ا��وكمة (2020)•
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حركة المرشدات وفتيات الكشافة �� أك�� حركة تطوعية 
مكرسة للفتيات والشابات �� العالم. تمثل حركتنا المتنوعة 
أك�� من عشرة ملاي�ن فتاة وشابة وامرأة من 153 دولة. لأك�� 
من مئة عام، ساهمت حركة المرشدات وفتيات الكشافة �� 

�غي�� حياة الفتيات والشابات �� جميع أنحاء العالم، من 
خلال دعمهن وتمكي��ن لتطو�ر أق��� قدرا��ن ليصبحن 

مواطنات مسؤولات �� هذا العالم.

تقدّم ا��معية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة 
الدعم لمنظماتنا الأعضاء الوطنية البالغ عددها 153، من 
خلال تزو�دها بالأدوات والروابط والصوت العالمي الذي 

تحتاجھ ل��فاظ ع�� ازدهار منظما��ا ووحد��ا ونموّها.


