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INTRODUCCION

Durante mas de un siglo, el Movimiento Guia Femenino ha sido una parte
fundamental del proceso de aprendizaje y desarrollo del liderazgo para millones
de ninas y mujeres. Hoy en dia, en mas de 150 paises, ninas, jovenes y mujeres
participan en el Movimiento Guia para desarrollar sus valores, adquirir habilidades
relevantes y crecer como personas.

Las organizaciones del Movimiento Guia Femenino ofrecen una amplia y variada gama de
oportunidades de aprendizaje no formal. Nuestro enfoque es Unico: utilizamos el Método del
Movimiento Guia Femenino para crear entornos de aprendizaje autodirigido efectivos, vy el
Modelo de Liderazgo del Movimiento Guia Femenino para fomentar una practica de liderazgo
que tenga sentido para todas las edades. Desde el momento en que se unen al Movimiento, las
ninas siguen su propio camino a su propio ritmo. Se comprometen con su desarrollo personal

al prometer “hacer siempre todo lo que puedan” y seguir la Ley Guia, en un recorrido individual
basado en el objetivo del Movimiento Guia Femenino: “el desarrollo del caracter para una
ciudadania feliz”. Este es un recorrido que se adapta al contexto y enfoque de su Organizacion
Miembro nacional. Muchas de nuestras integrantes contintian este recorrido en la edad adulta,
siguen creciendo como lideres, modelos a seguir y ciudadanas activas, y algunas permanecen en
el Movimiento como voluntarias, empoderando a las generaciones futuras.

Este enfoque centenario de crecimiento personal basado en valores y aprendizaje nunca ha sido
mas relevante. Crear un mundo sostenible dependera de un cambio cultural en la educacion
hacia un aprendizaje que sea tanto a lo largo de la vida (lifelong learning) como en todas las
dimensiones de la vida (lifewide learning). Las personas que se identifican como aprendices en
todas las etapas de su vida (lifelong) y que pueden extraer aprendizajes de todas las experiencias
y ambitos en los que participan (lifewide), estaran mejor preparadas para afrontar las realidades
cambiantes del mundo actual. Al valorar el aprendizaje en todas sus formas, estamos
construyendo una base mas solida para reconocer el contexto, la perspectiva y la contribucion
Unica de cada persona, aspectos esenciales si queremos aprovechar nuestra diversidad para
generar un cambio global positivo. Sin embargo, aprender no es suficiente; al priorizar el
crecimiento personal como seres humanos integrales, no solo adquiriremos los conocimientos y
habilidades que necesitamos para el futuro, sino que también estaremos mejor preparadas para
aplicarlos en nuestras vidas y compartirlos con los demas. Esto requiere reflexion, resiliencia,
autonomia y una capacidad de liderazgo propositivo.

La vision del Movimiento Guia Femenino es un mundo equitativo donde todas las ninas puedan
prosperar. Nuestro Movimiento es una fuerza de cambio significativo en el mundo a través de
cada miembro juvenil y adulta que hemos preparado para liderar un futuro mas sostenible e
igualitario. Para lograr esto, debemos estar dispuestas a aprender y crecer como organizaciones,
para asi ofrecer oportunidades verdaderamente relevantes y transformadoras a las nifas y
jévenes, asi como a las personas adultas que las apoyan.

2Education in Love in Place of Fear (La educacién basada en el amor en lugar del miedo), Robert Baden-Powell, =~~~
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CRECER Y APRENDER EN LA PRACTICA

Durante generaciones, las Organizaciones Miembro del Movimiento Guia han creado experiencias
significativas de aprendizaje y desarrollo del liderazgo para nifias y jévenes. Aunque Crecer y Aprender
propone definiciones compartidas sobre el aprendizaje y el desarrollo de calidad, la mayoria de los
conceptos que presenta ya forman parte de las practicas del Movimiento Guia en todo el mundo.

Para contextualizar la politica Crecer y Aprender, mas de 20 organizaciones de las distintas regiones

de la AMGS compartieron ejemplos, historias y reflexiones sobre cémo ya estan promoviendo el
aprendizaje y el desarrollo en el Movimiento. Estas experiencias reales han dado forma a los estudios de
caso que aparecen a lo largo de este recurso y muestran algunas de las maneras en que el Movimiento
Guia crea espacios valientes y participativos, promueve el aprendizaje a lo largo y ancho de la vida,
fortalece el desarrollo del liderazgo y empodera a nifias y jévenes para convertirse en ciudadanas activas
y agentes de cambio.

Los ejemplos reflejan la diversidad de nuestro Movimiento y muestran como la politica Crecery
Aprender puede cobrar vida en diferentes culturas, comunidades y contextos organizativos.

Los ejemplos se presentan mediante cuatro enfoques editoriales:

CRECER Y APRENDER EN LA PRACTICA

Ejemplos mas desarrollados que exploran como un concepto de Crecer y Aprender se ha
fortalecido de forma intencionada dentro de un programa, iniciativa, sistema o practica
organizativa.

INSTANTANEA DE APRENDIZAJE

Ejemplos ilustrativos que destacan una actividad, experiencia, herramienta, método o enfoque
especifico relacionado con un concepto de Crecer y Aprender, mostrando como puede hacerse
realidad a pequena escala en distintos contextos.

COMO SE VE EN LA PRACTICA

Ejemplos practicos de implementacion centrados en explicar como un concepto se materializa
en la practica. Pueden incluir enfoques de facilitacion, estructuras de participacion, practicas de
proteccion, métodos de liderazgo o entornos de aprendizaje.

PUNTOS PARA LA REFLEXION

Preguntas breves de reflexion que animan a las personas lectoras a conectar los conceptos,
ejemplos y estudios de caso con su propia realidad y practica.

A medida que avance en la lectura de este documento, estas historias y ejemplos buscan ayudarle
a conectar los conceptos de Crecer y Aprender con las realidades vividas por el Movimiento
Guia en todo el mundo. No se presentan como modelos que deban reproducirse exactamente,
sino como fuentes de inspiracion, oportunidades para la reflexion e ilustraciones de las multiples
maneras en que nuestro Movimiento ya apoya a nifas, jévenes y personas adultas para aprender,
crecer, liderar y desarrollarse juntas.
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SOBRE CRECER Y APRENDER

Crecer y Aprender es una herramienta de apoyo a la educacién y el desarrollo de
calidad tanto para jovenes como para personas adultas dentro del Movimiento
Guia Femenino.

Este marco establece los conceptos fundamentales que definen el aprendizaje y el desarrollo
de calidad dentro del Movimiento Guia Femenino, conectandonos como un Movimiento que
trabaja unido hacia un propésito educativo compartido.

Los objetivos de Crecer y Aprender son:

e Explicar nuestro enfoque para crear experiencias
de aprendizaje de calidad para jévenes y personas
adultas.

e Definir resultados de crecimiento compartidos
que reflejen como el Movimiento Guia Femenino
contribuye al aprendizaje a lo largo de la vida de sus
miembros, a través de diferentes caminos.

e Ayudarnos a ser coherentes y consistentes en la
implementacion del Movimiento Guia Femenino.

e Permitirnos comunicar de manera conjunta el

impacto positivo del Movimiento Guia Femenino.
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USO DE CRECER Y APRENDER

Crecer y Aprender es especialmente relevante para quienes toman decisiones,
especialistas y personas involucradas en el apoyo al programa juvenil y/o al
aprendizaje y desarrollo de personas adultas.

La Constitucion vy los Estatutos de la AMGS establecen que las Organizaciones Miembro deben
contar con “un programa basado en el Método del Movimiento Guia Femenino y disefiado para
responder a las necesidades de ninas y jovenes de distintos grupos de edad, con un liderazgo
adecuado y un programa de formacion apropiado”. La AMGS siempre ha ofrecido politicas,
recursos y servicios para apoyar programas educativos de calidad para la juventud, asi como
formacion en liderazgo para personas adultas. En este sentido, Crecer y Aprender viene a
sustituir las politicas previas de la AMGS relacionadas con el programa educativo y la formacion,
aprendizaje y desarrollo de personas adultas.

Las Organizaciones Miembro pueden utilizar este marco para revisar y fortalecer su programa
juvenil y su oferta de formacién y desarrollo para personas adultas. El Equipo Global de la AMGS lo
empleard como referencia para disenar nuestros programas y actividades internacionales. Ademas,
este marco ayudara a todas nuestras organizaciones a reconocer sus fortalezas, identificar areas
de mejoray, a través de los resultados de crecimiento, describir nuestro impacto colectivo.

Parte Uno: Politicas y Conceptos
La primera parte de Crecer y Aprender
describe las caracteristicas de un
Movimiento Guia Femenino de calidad,
define nuestro enfoque de aprendizaje y

La segunda parte de Crecer y Aprender
profundiza en los resultados de

desarrollo, e identifica los resultados de
crecimiento a los que deben contribuir
todas las experiencias de aprendizaje y
desarrollo dentro del Movimiento. También
recoge el pensamiento mas actualizado de
la AMGS sobre los conceptos compartidos
gue sustentan nuestro Movimiento y los
amplia para fortalecer el aprendizaje y

desarrollo en un contexto moderno.

crecimiento en diferentes etapas vy roles
dentro del Movimiento Guia Femenino.
Explica como las Organizaciones Miembro
pueden adaptar y aplicar este marco en
su trabajo tanto con jovenes como con
personas adultas. Asimismo, establece el
proceso v los criterios que deben cumplir
las Organizaciones Miembro para que sus
marcos de aprendizaje y desarrollo sean
acreditados por la AMGS.

Crecer y Aprender propone un marco comun para unificar los esfuerzos educativos de los grupos y
organizaciones del Movimiento Guia Femenino en todo el mundo y para conectar nuestro trabajo
con los conocimientos actuales sobre como las personas aprenden y crecen. Sin embargo, sus
principios permiten flexibilidad y adaptacién. Funcionan como una especie de “reglas del juego”: hay
muchas formas de alcanzar el objetivo, pero dentro de unos parametros comunes para todas. Cada
organizacion debe implementar este marco de acuerdo con su contexto y realidad, considerando
los diferentes roles de jovenes y personas adultas dentro de su estructura y teniendo en cuenta
factores que influyen en la experiencia de sus miembros, como los valores culturales y tradiciones,
el contexto socioeconémico, la distribucion geografica de la organizacion, asi como su estrategia y
prioridades organizativas.
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POLITICAS DE
CRECER Y APRENDER

Las Politicas de Crecer y Aprender respaldan el cumplimiento del propdsito
educativo del Movimiento Guia Femenino, tal como se expresa en nuestra Mision:
Permitir que ninas y jovenes desarrollen su maximo potencial como ciudadanas
responsables del mundo.

El Movimiento Guia Femenino permite que nifas y jovenes desarrollen su maximo potencial como
lideres seguras de si mismas vy ciudadanas globales responsables, creando juntas un mundo mejor
y mas equitativo.

Esto Lo logramos a través de un programa juvenil relevante, dinamico, accesible y
centrado en la aprendiz, que:

a. escreado e implementado de forma participativa entre las aprendices y las facilitadoras.
b. se basa en el propdsito, los valores y el método del Movimiento Guia Femenino.

responde a las necesidades y problematicas de las nifias y las mujeres jovenes actuales, y

2

o

esta respaldado por una oferta sélida y efectiva de formacién y desarrollo para personas
adultas.

La AMGS valora la contribuciéon de todas las personas jovenes y adultas al cumplimiento de nuestra
mision y reconoce las experiencias de aprendizaje de jovenes y personas adultas en el Movimiento
Guia como una parte significativa de su proceso de aprendizaje a lo largo y ancho de la vida.
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Las oportunidades de aprendizaje y desarrollo en el Movimiento Guia Femenino, tanto para
jovenes como para personas adultas, deberian:

1. Contribuir de manera adecuada al propésito educativo del Movimiento, tal como lo
expresan los ocho resultados de crecimiento.

2. Ser disenadas e implementadas utilizando el Enfoque del Movimiento Guia Femenino,
reflejado en nuestro método y en nuestro modelo de liderazgo.

3. Ocurrir en un espacio valiente, participativo y centrado en las nifas.

4. Incluir experiencias variadas, progresivas, relevantes, dindmicas, accesibles y centradas
en la aprendiz, acorde a su etapa formativa y a su participacién dentro del Movimiento.

Como resultado, las nifas y las jovenes estaran mejor preparadas para asumir el liderazgo en
sus propias vidas y, con un apoyo intergeneracional empoderador, actuaran como lideres con
proposito y ciudadanas globales capaces de dar forma al mundo que desean ver.

RESPONSABILIDADES

La implementacion de Crecer y Aprender es una responsabilidad
compartida y continua en todos los niveles del Movimiento
Guia Femenino. Esto requiere ciclos regulares y sisteméticos

de evaluacion y actualizacion, garantizando que tanto

el programa juvenil como la oferta de aprendizaje vy

desarrollo para personas adultas sean relevantes para

la juventud v las personas adultas de hoy, y que

sean disenados e implementados de acuerdo con

las caracteristicas de aprendizaje y desarrollo de

calidad definidas en este marco.

La AMGS brindara orientacion, formacion, =

herramientas de apoyo y sistemas de
reconocimiento para que cada organizacion
dentro del Movimiento Guia pueda
implementar Crecer y Aprender dentro

de su propio contexto, apoyando asi a
jévenes y personas adultas en cada etapa
de su camino dentro del Movimiento Guia
Femenino.

Crecer y Aprender debe implementarse en
coherencia con las deméas politicas relevantes
de la AMGS y de las Organizaciones Miembro.
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CRECER Y APRENDER EN LA PRACTICA

Durante generaciones, las Organizaciones Miembro del Movimiento Guia han creado
experiencias significativas de aprendizaje y desarrollo del liderazgo para nifias y jévenes.
Aunque Crecer y Aprender propone definiciones compartidas sobre el aprendizaje y el
desarrollo de calidad, la mayoria de los conceptos que presenta ya forman parte de las practicas
del Movimiento Guia en todo el mundo.

Para contextualizar la politica Crecer y Aprender, mas de 20 organizaciones de las distintas
regiones de la AMGS compartieron ejemplos, historias y reflexiones sobre como ya estan
promoviendo el aprendizaje y el desarrollo en el Movimiento. Estas experiencias reales han
dado forma a los estudios de caso que aparecen a lo largo de este recurso y muestran algunas
de las maneras en que el Movimiento Guia crea espacios valientes y participativos, promueve el
aprendizaje a lo largo y ancho de la vida, fortalece el desarrollo del liderazgo y empodera a ninas
y jovenes para convertirse en ciudadanas activas y agentes de cambio.

Los ejemplos reflejan la diversidad de nuestro Movimiento y muestran como la politica Crecery
Aprender puede cobrar vida en diferentes culturas, comunidades y contextos organizativos.

Los ejemplos se presentan mediante cuatro enfoques editoriales:
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Los ejemplos se presentan mediante cuatro enfoques editoriales:

CRECER Y APRENDER EN LA PRACTICA

Ejemplos mas desarrollados que exploran como un concepto de Crecer y Aprender se ha
fortalecido de forma intencionada dentro de un programa, iniciativa, sistema o practica
organizativa.

INSTANTANEA DE APRENDIZAJE

Ejemplos ilustrativos que destacan una actividad, experiencia, herramienta, método o enfoque
especifico relacionado con un concepto de Crecer y Aprender, mostrando como puede hacerse
realidad a pequena escala en distintos contextos.

COMO SE VE EN LA PRACTICA

Ejemplos practicos de implementacion centrados en explicar como un concepto se materializa
en la practica. Pueden incluir enfoques de facilitacion, estructuras de participacion, practicas de
proteccion, métodos de liderazgo o entornos de aprendizaje.

PUNTOS PARA LA REFLEXION

Preguntas breves de reflexién que animan a las personas lectoras a conectar los
conceptos, ejemplos y estudios de caso con su propia realidad y practica.

«
Amedida que avance en la lectura de este documento, estas historiasy ejemplos [ ® ?
buscan ayudarle a conectar los conceptos de Crecer y Aprender con las Z
realidades vividas por el Movimiento Guia en todo el mundo. No se presentan -
como modelos que deban reproducirse exactamente, sino como fuentes de /
inspiracion, oportunidades para la reflexion e ilustraciones de las multiples
maneras en que nuestro Movimiento ya apoya a ninas, jovenes y personas
adultas para aprender, crecer, liderar y desarrollarse juntas.
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EL RECORRIDO

En condiciones ideales, el Movimiento Guia Femenino realiza una contribucién
transformadora al recorrido de aprendizaje perpetuo de cada aprendiz. Pero, ;como
construimos experiencias de aprendizaje significativas para todas las personas dentro
del Movimiento? El marco Crecer y Aprender explora las caracteristicas del aprendizaje
y desarrollo de calidad, y como estos elementos se interconectan para apoyar a nuestras
integrantes a alcanzar su maximo potencial.

UNIDAS POR UN PROPOSITO COMPARTIDO

PARA CREAR ESPACIOS DE CRECIMIENTO Y APRENDIZAJE

14
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Imagine este recorrido como un rayo de luz que atraviesa un prisma. La luz es enfocada por nuestro propdsito compartido. El
prisma representa la experiencia de aprendizaje en el Movimiento Guia, moldeada por los espacios que creamos y por nuestra
manera de apoyar el aprendizaje y el desarrollo. Al pasar por el prisma, la luz se transforma'y da lugar a los ocho resultados de
crecimiento que observamos como resultado de ese proceso.

UN RECORRIDO DE APRENDIZAJE A LO LARGO DE UNA VIDA

METODO'DEL MOVIMIENTO
GUIA FEMENINO

8 RESULTADOS DE
CRECIMIENTO

PROPOSITO...
EXPERIENCIAS

VARIADAS, REALES

Y ORIENTADAS AL

DESARROLLO INTEGRAL

MODELO DE LIDERAZGO ESPACIOS
DEL MOVIMIENTO GUIA PARA CRECERY
FEMENINO APRENDER
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UN RECORRIDO DE APRENDIZAJE A LO LARGO DE LA VIDA

Cada miembro de nuestro Movimiento esta en un recorrido de aprendizaje.

Las miembros juveniles y adultas estan en un camino continuo que abarca toda su vida y que esta
influenciado por distintos aspectos de su experiencia:

e hogary familia,

e cducacion,

o fe,

e relaciones,

e trabajo,

e aficiones, entre otros.

El Movimiento Guia Femenino contribuye al recorrido de aprendizaje de cada miembro apoyando
experiencias de aprendizaje variadas y conectadas en cada edad vy etapa.

e Una experiencia de aprendizaje es una vivencia personal, interaccion, sesion, formacion o
programa en el que ocurre un proceso de aprendizaje.

e Un recorrido de aprendizaje es el camino que cada persona sigue mientras crece y aprende.
Se compone de multiples experiencias de aprendizaje interconectadas, tiene resultados a largo
plazo y es Unico para cada aprendiz.

La manera en que contribuimos al recorrido de aprendizaje de nuestras integrantes varia

entre jovenes y personas adultas. Las miembros juveniles participan en el programa juvenil,

que representa la expresion educativa de nuestro proposito en acciéon. La implementacion del
programa juvenil es la razon de ser de las organizaciones del Movimiento Guia Femenino, y todo
lo que hacemos debe contribuir, directa o indirectamente, al recorrido de aprendizaje de nuestras
integrantes jovenes. Si se quiere contribuir de manera significativa al proceso de aprendizaje

de una persona joven, el programa educativo no puede ser un conjunto estatico de actividades
impuestas desde fuera. Debe construirse de manera conjunta entre jovenes y personas adultas,
de modo que las jovenes puedan encontrar sentido en las oportunidades que se les ofreceny
transformarlas en auténticas experiencias de aprendizaje.

Sin embargo, el aprendizaje y desarrollo de personas adultas es una base fundamental para esto. Al
trabajar con las personas adultas como seres integrales y reconocer y apoyar su propio recorrido de
aprendizaje, ademas de brindarles la formacion técnica necesaria para desempenar sus funciones,
podemos fomentar modelos positivos, mejorar la colaboracion intergeneracional, fortalecer el
trabajo en equipo y lograr que las personas voluntarias estén mas motivadas y comprometidas.
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Programa juvenil

La totalidad de experiencias de
aprendizaje a las que niRas y jovenes
pueden acceder en el Movimiento Guia
Femenino.

14

Aprendizaje y desarrollo de
personas adultas

El apoyo que brindamos a las

personas adultas para que desarrollen
los conocimientos, habilidades y
comportamientos necesarios para ser
modelos positivos para la juventud y
desempenar sus funciones dentro de la
organizacion.

Las miembros juveniles y adultas experimentan el aprendizaje y el desarrollo de manera

diferente:

Las miembros juveniles estdn en un
proceso de aprendizaje y desarrollo
constante; sus cuerpos crecen
visiblemente, su capacidad de expresarse
e interactuar con su entorno se desarrolla,
y su comprension del mundo cambia a
medida que viven nuevas experiencias.

Las miembros adultas have reached a
more stable state of being - they continue
to grow and learn but more gradually

and with more focus, not with the same
developmental leaps that youth experience.

Para ser una persona que aprende a lo largo de toda la vida, es necesario aprender a aprender:
asumir la responsabilidad de su propio desarrollo y ser capaz de encontrar sentido en sus
experiencias, tanto a lo largo del tiempo (aprendizaje a lo largo de la vida) como en los distintos
ambitos en los que se desenvuelve (aprendizaje a lo ancho de la vida).

La forma en que se construye este significado varia segun la etapa de la vida:

Las miembros juveniles necesitan mas
apoyo para descubrirse a si mismas vy al
mundo que las rodea. Siguen adquiriendo
conocimientos y habilidades de manera
rapida, su sentido de identidad esta en
formacion y es puesto a prueba en cada
etapa de su desarrollo.

Las miembros adultas, con un desarrollo
fisico y cognitivo mas consolidado,
pueden recurrir de manera mas
consciente a sus experiencias de vida
cuando aprenden cosas nuevas, pero solo
si cuentan con una base solida desde su
juventud y mantienen una actitud abierta
al aprendizaje.
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La transicion de la juventud a la adultez no marca el fin de un recorrido vy el inicio de otro, sino que
es un proceso continuo. Cada persona recorre su propio camino, a su propio ritmo, con una gran
diversidad de experiencias y desarrollos. Para nuestras integrantes, el Movimiento Guia Femenino
es uno de los muchos espacios que influyen en su desarrollo a lo largo del tiempo. Nuestro desafio
es identificar las formas especificas en que el Movimiento ha marcado la diferencia en sus vidas.

Crecer y Aprender identifica las experiencias de aprendizaje de jovenes y adultas en el Movimiento
Guia Femenino como parte de un unico recorrido de aprendizaje.

Esto nos permite:

e Fortalecer la conexion entre las diferentes experiencias de aprendizaje.

e Promovery modelar el aprendizaje a lo largo de la vida, resaltando los beneficios que aporta a
la inclusion.

e Considerar a las miembros adultas como aprendices, priorizando su desarrollo personal dentro
de sus roles. Esto no solo les ayuda a desempenar sus funciones, sino que también les permite
aportar su ser completo a su labor con la juventud y en su apoyo a ella.

e Enfocarnos mas en modelar actitudes y comportamientos que fomenten un liderazgo
intergeneracional significativo y colaborativo a lo largo del recorrido de aprendizaje.

e [acilitar la participacion de diferentes personas en el Movimiento en distintas etapas de su vida.

e Ser mas conscientes de las brechas y barreras que pueden “interrumpir el recorrido” de
nuestras integrantes.

¢PUEDES IMAGINAR TU PROPIO RECORRIDO DE APRENDIZAJEALO
LARGO Y EN TODAS LAS DIMENSIONES DE TU VIDA?

POTENCIAL
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CRECER Y APRENDER EN LA PRACTICA

El aprendizaje a lo largo y ancho de la vida en la Asociacion Guias Argentinas

La Asociacion Guias Argentinas concibe el aprendizaje como un proceso continuo de crecimiento
que se desarrolla a lo largo de toda la vida y a través de multiples experiencias, relaciones y
entornos.

El aprendizaje no se limita a la formacion formal ni a la participacion de las jovenes. La organizacion
entiende el desarrollo como un proceso permanente y multidimensional que se construye a traves
del Guidismo, la vida comunitaria, la espiritualidad, las experiencias al aire libre, el liderazgo, el
trabajo, las relaciones vy la vida cotidiana.

Su enfoque educativo crea de manera intencionada trayectorias de aprendizaje que son:

e Diversas: ofrecen experiencias mediante campamentos, juegos, servicio, creatividad, vida al
aire libre, reflexion, proyectos, vida de patrulla y oportunidades de liderazgo.

e Progresivas: permiten que cada experiencia se construya sobre la anterior, pasando de la
participacion a la propuesta de ideas y, finalmente, al liderazgo de otras personas.

e Centradas en quien aprende: animan a cada persona a construir su propio recorrido seguin sus
intereses, su ritmo y su etapa de vida.

e Integrales: favorecen el crecimiento en las dimensiones fisica, emocional, intelectual, social,
espiritual y moral.

La Asociacion organiza el aprendizaje en torno a cuatro Campos de Accion interrelacionados:
e Guidismo e Cultura
e Aire libre ¢ Vida comunitaria

Estos ambitos trabajan de forma conjunta para garantizar que las experiencias de aprendizaje
estén conectadas entre si y no se vivan de manera aislada. Una misma actividad puede incorporar
simultaneamente aprendizaje al aire libre, trabajo en equipo, creatividad, reflexion y compromiso
comunitario.

La progresion educativa esta presente de forma intencionada a lo largo de todo el recorrido dentro
del Movimiento. Las nifas avanzan por distintas ramas, como Brotes, Alas, Guias Caravana, Guias
Sol y Guias Mayores, de manera que cada etapa se apoya en las experiencias previas y prepara a
las participantes para asumir nuevas responsabilidades, afrontar nuevos desafios y ejercer nuevas
formas de liderazgo.

Las transiciones entre ramas constituyen momentos de aprendizaje especialmente importantes.
Actividades interrama, ceremonias simbdlicas, espacios de reflexion y experiencias compartidas
ayudan a gue las ninas y jovenes se sientan acompanadas al pasar a una nueva etapa de su
recorrido.
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Para las personas adultas, el aprendizaje a lo largo de la vida se promueve a través del Nuevo
Marco de Formacion y Desarrollo de la Asociacion, que reconoce que cada persona aporta a
su aprendizaje experiencias previas, conocimientos, valores y perspectivas propias. Se anima al
voluntariado adulto a seguir creciendo mediante:

e oportunidades de aprendizaje experiencial;

o talleresy conferencias;

e campamentos y espacios virtuales de aprendizaje;

e reflexion y autoformacion;

e aprendizaje entre pares a través de las Patrullas Adultas;

e acompanamiento personalizado mediante Formadoras Tutoras.

¢Qué podemos observar en este ejemplo?

En la Asociacion Guias Argentinas, el aprendizaje a lo largo y ancho de la vida se refleja de manera
practica en:

e |a progresion a través de ramas como Brotes, Alas, Guias Caravana, Guias Sol y Guias Mayores,
donde cada etapa introduce nuevas formas de responsabilidad, liderazgo y aprendizaje.

e Experiencias de transicion como Hacia el Mundo de la Aventura, Camino al Sol y Hacia la Partida,
que ayudan a las ninas a prepararse emocional, social y practicamente para su siguiente etapa en el
Movimiento.

o Los Registros de Progresion, que permiten a las nifias reflexionar sobre sus experiencias,
crecimiento, valores, relaciones y trayectorias de aprendizaje mediante proyectos, campamentos,
vida de patrulla y actividades de servicio.

e Las Patrullas Adultas, que facilitan el aprendizaje colaborativo entre personas adultas a través de la
amistad, la reflexion, el liderazgo compartido y el apoyo mutuo.

» Lafigura de la Formadora Tutora, que acompana el proceso de aprendizaje de cada persona
voluntaria mediante relaciones de confianza, didlogo y orientacion personalizada, méas que a través
de la evaluacion o el juicio.

* Oportunidades de aprendizaje deliberadamente flexibles y diversas, que incluyen cursos
experienciales, conferencias, talleres, campamentos, aprendizaje virtual e intercambios
personalizados adaptados a distintas etapas y realidades de vida.

* Espacios de liderazgo intergeneracional donde personas jovenes y adultas aprenden juntas y aportan
perspectivas, experiencias e ideas.

e Elreconocimiento de aprendizajes adquiridos mas alla del Movimiento, en &mbitos como la familia, la
escuela, el trabajo, la espiritualidad, las relaciones personales vy la participacion comunitaria.

El aprendizaje no se entiende como un proceso individual, sino como algo que se construye en relacion
con otras personas. Jovenes y personas adultas aprenden juntas de manera habitual en espacios de
liderazgo intergeneracional, donde se comparten experiencias, responsabilidades y perspectivas de
forma colaborativa.

A través de todas estas experiencias, el objetivo sigue siendo ayudar a cada persona a continuar
creciendo a lo largo de su vida como integrante del Movimiento, ciudadana activa, aprendiz reflexiva y
lider en su comunidad.
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Como se ve en la practica

Contribuir a una trayectoria de aprendizaje a lo largo de la vida

En el Programa de Formacién Sostenible de Libia, dirigentes de entre 22 v 55 anos se relinen
para aprender, compartir experiencias y continuar desarrollando sus habilidades de liderazgo.
Algunas participantes son dirigentes relativamente nuevas que estan fortaleciendo su confianza
en el desempeno de sus funciones, mientras que otras aportan anos de experiencia adquirida en
el Guidismo, el Escultismo, el trabajo y la vida comunitaria. A pesar de encontrarse en diferentes
etapas de la vida, todas contindian avanzando en su proceso de aprendizaje.

El programa reconoce que el aprendizaje no ocurre en una Unica sesion o curso de formacion.
Las participantes toman parte en debates, actividades practicas, oportunidades de liderazgo,
aprendizaje digital y experiencias de aprendizaje entre pares que se complementan y fortalecen
mutuamente con el tiempo. Dirigentes jovenes y experimentadas aprenden unas junto a otras,
aportando perspectivas y experiencias diversas.spectives.

Itinerario de aprendizaje  ;Cémo se llevo a la practica en Libia?

El aprendizaje ocurre en Dirigentes de diferentes edades y niveles de experiencia aprenden juntas,
ol IR o1l (SR ER sl reconociendo que el crecimiento contintia durante toda la vida adulta.

El aprendizaje esta Cada jornada de formacién se construye sobre experiencias anteriores, en lugar
conectado de desarrollarse de forma aislada.

El aprendizaje esta Las participantes aportan conocimientos y perspectivas procedentes de sus
influido por distintas familias, comunidades, profesiones y funciones de liderazgo.

experiencias vitales

El aprendizaje continta Las participantes aplican lo aprendido en sus grupos locales, mantienen redes
mas alla de una de apoyo profesional y contintian su desarrollo a través de futuras fases del

experiencia concreta programa.

Esta experiencia demuestra que una trayectoria de aprendizaje esta formada por una serie de
experiencias conectadas que contribuyen al crecimiento a lo largo del tiempo. El Movimiento Guia
se convierte asi en uno de los muchos espacios donde tiene lugar este aprendizaje a lo largo y
ancho de la vida.
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EL RECORRIDO DENTRO DEL MOVIMIENTO
GUIA FEMENINO

Las personas jovenes y adultas se incorporan al Movimiento y lo dejan en distintos
momentos de su propio recorrido de aprendizaje a lo largo de la vida. Algunas se
unen cuando son nifas o jovenes y permanecen vinculadas durante toda su vida;
sin embargo, muchas otras participan solo durante un periodo determinado, porque
el Movimiento responde a una etapa concreta de sus vidas.

Tanto el programa educativo como la oferta de aprendizaje y desarrollo para personas adultas
deben disenarse teniendo esto en cuenta. Cada etapa debe ser completa y significativa en

si misma, de manera que genere el mayor impacto positivo posible en quienes quiza solo
participen durante un tiempo limitado. Al mismo tiempo, es importante planificar progresiones
y transiciones entre las distintas etapas para animar a las personas jovenes a continuar su
recorrido en el Movimiento. La mayoria de las personas jovenes que abandonan el Movimiento
lo hacen durante los momentos de transicion entre etapas. También hay quienes se marchany
regresan mas adelante, a medida que cambian sus circunstancias y necesidades.

INSTANTANEA DE APRENDIZAJE

De participante a lider: el recorrido de aprendizaje a lo largo de la vida de Maryam en el
Movimiento Guia

El recorrido de Maryam Al-Hadri, de Oman, comenzd con una experiencia de aprendizaje
internacional en el Seminario Juliette Low celebrado en la India, donde aprendid junto a personas
de todo el mundo a través del didlogo, el trabajo en equipo y las experiencias compartidas. Para
ella, aprender no consistia Unicamente en asistir a sesiones formativas, sino en vivir el Método
Guia en todas sus dimensiones.

Desde 2010, ha apoyado a las lideres mediante la traduccion de recursos al &rabe para hacer el
aprendizaje mas accesible en toda la regién. Mas adelante, se incorpord a comités de programa
y formacion, formé parte del Comité Regional Arabe y se convirtié en facilitadora acreditada del
Programa de Desarrollo del Liderazgo de la AMGS.

En 2019, cuando el Seminario Juliette Low se celebré en Oman, asumio la responsabilidad de
coordinar el Equipo de Apoyo Logistico. Al recordar aquella experiencia, comento:

“Este momento fue un verdadero reflejo de mi recorrido: pasé de ser una joven participante del seminario
a liderar el equipo encargado de su organizacion. Refleja directamente la fortaleza del Método Guia, que
forma lideres a través de la experiencia.”

Segun explica ella misma, su recorrido no ha sido simplemente una transicion entre distintas
etapas, sino un proceso continuo de aprendizaje, crecimiento y aplicacion del Método Guia en
cada paso del camino.
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Las organizaciones del Movimiento Guia deben esforzarse por lograr que todas las personas se
sientan bienvenidas y puedan incorporarse al recorrido de aprendizaje del Movimiento en cualquier
momento de sus vidas, asi como entrar y salir de él seglin sus circunstancias. Podemos favorecerlo
haciendo que cada etapa de ese recorrido, junto con los roles vy las oportunidades de aprendizaje
disponibles, sea clara'y comprensible para todas las personas. Crear trayectorias definidas y
conexiones visibles entre las distintas etapas ayuda a mantener el compromiso de las miembros,
mientras que ofrecer oportunidades flexibles, capaces de adaptarse a vidas complejas y cambiantes,
contribuye a que las personas se sientan acogidas y valoradas. Reconociendo que el Movimiento
Guia forma parte no solo de un proceso de aprendizaje a lo largo de la vida, sino también a lo ancho
de la vida, debemos valorar y aprovechar los conocimientos, habilidades y comportamientos que las
miembros han desarrollado fuera del Movimiento.

PARA REFLEXIONAR

Trazando el itinerario
Al reflexionar sobre su propio contexto, considere las siguientes preguntas:

1.:Qué tan claras y accesibles son las trayectorias de aprendizaje y desarrollo dentro de su
Organizacion Miembro?

2.:;Como apoyan a las miembros cuando pasan por diferentes etapas, roles y oportunidades de
aprendizaje, tanto dentro como fuera del Movimiento?

3.:Qué podria ayudar a que el recorrido de aprendizaje sea mas flexible, pertinente y
significativo para cada miembro?

No existe una Unica trayectoria dentro del Movimiento Guia. Lo importante es crear
oportunidades que permitan a las miembros seguir aprendiendo y creciendo a lo largo de toda
su vida.
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NUESTRO PROPOSITO

Nuestra misién es permitir que nifas y jovenes desarrollen su maximo potencial
como ciudadanas responsables del mundo. Esta misién define nuestro propdsito
educativo en dos dimensiones: El desarrollo del potencial Unico de cada persona
como protagonista de su propia vida, y el impacto de ese desarrollo en el mundo,
permitiendo que nuestras integrantes sean ciudadanas globales activas que

contribuyan a construir un mundo mejor.

El desarrollo integral es un proceso de aprendizaje y crecimiento a lo largo de la vida, que abarca
todas las dimensiones de nuestro ser como seres humanos. Este proceso se basa en el bienestar;
no podemos aprender ni crecer si no nos sentimos seguras y fuertes. En el Movimiento Guia
Femenino, contribuimos a que cada persona alcance su maximo potencial asegurandonos de
que nuestras experiencias de aprendizaje y desarrollo respondan a todas las areas en las que

crecemos como seres humanos.

Reconocemos siete dimensiones de bienestar y desarrollo:

e Espiritual: Exploramos nuestras creencias personales, reflexionamos sobre nuestro propdsito en
la vida y sentimos una conexion mas alla del tiempo vy el espacio.

e Moral: Fortalecemos nuestros valores y nuestra percepcion personal de lo que es correcto e
incorrecto, lo que nos da confianza en nuestras decisiones y comportamientos.

e Intellectual: Desarrollamos nuestra capacidad de
pensary razonar al comprender, procesar y aplicar

mforrr.]aoon, sentimientos e ideas. :Por qué hablar de desarrollo
e Emocional: Aprendemos a reconocer, expresar y ambiental?

gestionar nuestras emociones, al mismo tiempo que
desarrollamos empatia hacia las emociones de otras
personas.

e Fisica: Descubrimos nuestro cuerpo, como
funciona, como cambia y qué podemos hacer con
él, explorandolo de una manera que nos resulte

Hoy entendemos mejor que
crecemos como personas en
conexion con nuestro entorno, y
que esta dimension de nuestro
desarrollo tiene un impacto
significativo en nuestro bienestar

comoda. y en nuestra capacidad de
e Social: Construimos relaciones con otras personas prosperar en un mundo
para formar amistades, fomentar el entendimiento cambiante. Por ello,
y el respeto, y encontrar nuestro sentido de proponemos considerar
pertenencia. una séptima dimensién
e Environmental: Crecemos en relacién con nuestro del desarrollo integral de
entorno fisico, desarrollamos un sentido de la persona, enfocada en
interdependencia y aprendemos a adaptarnos para nuestra interconexion con el
prosperar en él. (El entorno fisico incluye tanto el entorno.

mundo natural como el construido).
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CRECER Y APRENDER EN LA PRACTICA

Desarrollar todo nuestro potencial

The 21st Arab Guides Camp in Tunisia brought together girls and young women aged 12 to 24
from El 21.° Campamento Arabe de Guias, celebrado en Tunez, reunié a nifias y jévenes de entre
12y 24 afios de toda la Region Arabe en una experiencia compartida de aprendizaje centrada en el
liderazgo, la participacion y el crecimiento personal.

Disenado sobre el principio de que las ninas aprenden mejor cuando participan activamente
en la construccion de sus propias experiencias, el campamento permitio que las participantes
planificaran, implementaran y evaluaran las actividades. Desde la conduccion de sesiones
educativas y culturales hasta la coordinacion de equipos y la reflexion sobre los resultados
obtenidos, las ninas ocuparon un papel central en todo el proceso de aprendizaje.

Las participantes fortalecieron su confianza, liderazgo, comunicacion, trabajo en equipo,
pensamiento critico y capacidad de resolucion de problemas, al tiempo que reflexionaban sobre su
papel en el desarrollo comunitario vy la responsabilidad ambiental. Las actividades se adaptaron a las
distintas etapas de desarrollo y animaron a las participantes a conectar lo aprendido con acciones
concretas en su vida cotidiana.

Asimismo, la convivencia entre participantes de distintos paises arabes fortalecié la comprension
intercultural, generd vinculos duraderos y cre6 oportunidades para que las ninas aprendieran de las
experiencias y perspectivas de otras personas.

Gracias a su participacion activa en la construccion de la experiencia del campamento, las ninas
no solo desarrollaron su propio potencial, sino que también aprendieron a contribuir a sus
comunidades, colaborar con otras personas y generar cambios positivos.

¢QUE PODEMOS OBSERVAR EN ESTE EJEMPLO?

e Desarrollo del maximo potencial: las ninas fortalecieron su confianza, liderazgo, comunicacion y
capacidad de toma de decisiones mediante responsabilidades reales y una participacion activa.

e Ciudadania activa: las participantes exploraron el compromiso comunitario, la responsabilidad
ambiental y las formas en que pueden contribuir al cambio positivo.

e Desarrollo integral de la persona: |as actividades promovieron el crecimiento personal, social,
intelectual y ambiental en diferentes grupos de edad.

e Aprendizaje a través de la experiencia: las nifas aprendieron planificando, liderando,
implementando y evaluando sus propias actividades.

e Ciudadania global y sentido de pertenencia: las participantes construyeron relaciones,
comprension mutua y redes de apoyo entre culturas, al tiempo que reconocian su lugar dentro
de un Movimiento global.

Este ejemplo ilustra como el Movimiento Guia apoya a las ninas y jovenes para que desarrollen
todo su potencial mediante experiencias de aprendizaje significativas. Al combinar el crecimiento
personal con oportunidades para liderar, colaborar y contribuir a sus comunidades, las nifias
adquieren las herramientas necesarias no solo para construir su propio futuro, sino también para
desempenar un papel activo en la creacion de un mundo mejor para todas las personas.
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NUESTROS VALORES

Nuestro enfoque hacia el crecimiento personal esta basado en nuestros valores,
también conocidos como “principios fundamentales”

Estos valores fueron establecidos en la Promesa y la Ley originales y representan los valores de
convivencia que, segiin Baden-Powell, contribuirian a *“la educacién de las nuevas generaciones
en la buena voluntad internacional”

Cada integrante del Movimiento Guia Femenino es alentada y apoyada para desarrollar su propio
sistema de valores, basado en los valores compartidos de nuestro Movimiento, y para realizar una
promesa como expresion de su compromiso activo con estos valores.

Ser miembros activos e
informados de la comunidad,
respetando a los demas,
valorando la diversidad y
contribuyendo a generar un
impacto positivo en el mundo.

@

INTEGRIDAD

Vivir con honestidad
de acuerdo con
nuestro sistema

de valores, con
respeto y aprecio
por nosotras mismas,
asumiendo la
responsabilidad de
nuestro desarrollo y
nuestras acciones

ESPIRITUALIDAD

Reconocer y desarrollar
nuestras creencias
personales.

2 Education in Love in Place of Fear (La educacion basada en el amor en lugar del miedo), Robert Baden-Powell, 1922.




NUESTRO PROPOSITO 25

VALORES EN ACCION

Nuestros valores son el hilo dorado que atraviesa el Movimiento Guia Femenino.
Son la base de nuestro impacto en distintos ambitos del desarrollo humano:

e Desarrollo de individuos resilientes y con propdsito, fomentando la autoestima y
la autorrealizacion.

e Desarrollo de ciudadanas activas, con la capacidad y el compromiso de generar
cambios y trabajar juntas para construir comunidades mas equitativas y justas.

e Desarrollo del ser humano en su busqueda personal de significado, conectandolo
con un sentido profundo de bienestar, propdsito y pertenencia, y apoyandolo en
el desarrollo de sus creencias.

Otra forma de describir nuestro proposito educativo es preparar a las personas jovenes para
vivir estos valores, tanto para su propio crecimiento como para el beneficio de su comunidad

y el mundo. El compromiso temprano con los valores compartidos, a través de la reflexion y

la realizacion de la Promesa, es la base de este sistema de valores. Todas las experiencias de
aprendizaje, tanto para jévenes como para personas adultas, deberian ser una expresion viva de
esta promesa en accion. Nuestro enfoque, y en particular el Modelo de Liderazgo Guia, refuerza
este compromiso al cultivar una practica de liderazgo con impacto global.

FUNDAMENTOS DEL MOVIMIENTO GUIA FEMENINO

Los fundamentos del Movimiento Guia Femenino se definen generalmente como nuestro
propésito, nuestros valores (o principios fundamentales) y nuestro método. Estos son los
elementos compartidos por todas las Organizaciones Miembro y representan la base de quiénes
somos, por qué existimos, como trabajamos y qué hacemos. Estos fundamentos siguen siendo
tan relevantes hoy como lo fueron hace mas de 100 anos, siempre que mantengamos su esencia
y estemos dispuestas a traerlos a la vida en nuestras organizaciones de formas innovadoras y
significativas para las ninas

de hoy.

En los primeros dias del Movimiento, Robert Baden-Powell describid su propdsito como “formar

el cardcter con un propdsito”. Desde sus inicios, nuestro propdésito educativo ha tenido una doble
dimension: no solo el desarrollo del caracter, sino del caracter con un proposito. Ese propdsito ha
sido siempre la ciudadania activa y global, formando “ciudadanas saludables, felices y solidarias” y
promoviendo la buena voluntad y la cooperacion mutua, tanto dentro de nuestro propio pais como
a nivel internacional.
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Qué aspecto tiene esto en la practica

Cbémo hacemos realidad nuestros valores compartidos en distintos contextos

Las Organizaciones Miembro hacen realidad los valores compartidos de maneras que tienen
sentido dentro de sus propios contextos. Aunque la forma de expresar estos valores puede variar
entre culturas y comunidades, siguen siendo un hilo conductor comun que atraviesa todo el
Movimiento Guia.

Integridad

En la VCP Alemania, la integridad se fortalece mediante iniciativas relacionadas con los derechos
de lainfancia y la proteccion, gue animan a las nifias y jévenes a conocer sus derechos, respetar los
derechos de las demas personas y asumir la responsabilidad de contribuir a crear entornos seguros
y de apoyo.

Al aprender a alzar la voz, buscar apoyo y actuar con responsabilidad, las miembros fortalecen la
confianza en sus valores y en sus acciones.

Ciudadania

En Egipto, la Conferencia Nacional de Guias crea oportunidades para que las nifas y jovenes
participen en debates, compartan sus perspectivas y contribuyan a los procesos de toma

de decisiones. A través de la participacion activa y la responsabilidad compartida, las ninas
experimentan la ciudadania como algo que se practica, y no simplemente como un concepto sobre
el que se aprende.

De manera similar, en Granada, actividades de servicio comunitario como las jornadas de limpieza
ambiental y las iniciativas de acompanamiento a personas mayores permiten a las ninas poner en
practica valores como el cuidado, la compasion, la responsabilidad vy el servicio. Estas experiencias
refuerzan la idea de que la ciudadania implica contribuir positivamente a la comunidad y generar

cambios a través de la accion.

Espiritualidad

IEn Italia, el CNGEI da vida a sus valores a través de programas como el Progetto di Formazione
Spirituale (PFS). Valores como el pluralismo, la tolerancia y el respeto se vinculan con la Ley Scout
como marco de compromiso personal.

En este contexto, la espiritualidad se entiende como una busqueda personal de significado,
expresada a través de las relaciones, el servicio y el sentido de pertenencia. Este enfoque refleja
la manera en que la organizacién conecta sus propios valores con aquellos que comparten las
organizaciones que integran la AMGS.

Estos ejemplos muestran como los valores compartidos pueden expresarse de formas
diferentes sin perder su esencia comun: apoyar a las ninas y jovenes para que crezcan como
personas, contribuyan a sus comunidades y desarrollen un sentido méas profundo de significado,
responsabilidad y pertenencia.



NUESTRO PROPOSITO 27

RESULTADOS DE CRECIMIENTO

El resultado a largo plazo que el Movimiento Guia Femenino busca es que nuestras
integrantes desarrollen su maximo potencial como ciudadanas responsables del
mundo.

El maximo potencial de una persona esta estrechamente vinculado con su desarrollo integral.

En todo el Movimiento, compartimos un enfoque comun para contribuir a este desarrollo,
adaptandolo a nuestros distintos contextos. Lo hacemos a través de nuestros fundamentos
(nuestro propdsito, valores y método), asi como mediante nuevas formas de expandirlos, como el
Modelo de Liderazgo Guia y un entorno de aprendizaje valiente, participativo y centrado en las
ninas.

Al reflexionar sobre las fortalezas de nuestro enfoque, las necesidades y aspiraciones de las nifas
y jovenes de hoy y los factores que permiten que las personas adultas prosperen en sus roles,
hemos desarrollado ocho resultados de crecimiento. Estos resultados reflejan el impacto positivo
qgue nuestro Movimiento puede generar en cada persona y proponen un marco para el desarrollo
integral y el empoderamiento centrado en la aprendiz, en linea con nuestro propdsito.

En el Movimiento Guia Femenino,
apoyamos a cada integrante
para que...

3. Sea curiosa

4. Esté preparada para adaptarse al cambio.

5. Respete y se sienta parte de la naturaleza.
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Los resultados de crecimiento pueden parecer sencillos, pero en realidad integran los aspectos clave de
lo que representamos como Movimiento. Mantienen nuestro proposito siempre presente, incorporan
nuestros principios fundamentales, tal como se expresan en la Promesa y la Ley originales, y responden
a las siete dimensiones del desarrollo integral de la persona. También se conectan con nuestros diez

resultados de liderazgo en el Movimiento Guia Femenino.

La manera en que los resultados de crecimiento se utilizan para apoyar el aprendizaje y el
desarrollo de calidad sera diferente en el programa juvenil y en la oferta de aprendizaje y

desarrollo para personas adultas.

El desarrollo personal de las integrantes
juveniles es nuestro propdsito educativo
principal, por lo que los resultados de
crecimiento deben estar en el centro

del programa juvenil y abordarse
progresivamente a lo largo de todas las
oportunidades ofrecidas.

Los resultados de crecimiento pueden
utilizarse para apoyar a las integrantes
adultas en la integracién de todas las
dimensiones de su ser dentro de su
COMPromiso con nuestro proposito
educativo, ayudandolas a sentirse motivadas
para seguir contribuyendo al Movimiento.
También pueden contribuir al desarrollo de
las actitudes y comportamientos necesarios
para asumir los distintos roles que sostienen
y fortalecen la organizacion.

Tanto las jovenes como las personas adultas desarrollaran los resultados de crecimiento mediante la practica
reflexiva, gue les permite encontrar sentido en el conjunto de sus experiencias dentro del Movimiento.

Aungue esto adoptara formas distintas segln la etapa, las organizaciones pueden facilitarlo incorporando
oportunidades adecuadas para desarrollar la practica reflexiva a lo largo de todo el recorrido de aprendizaje.

La aplicacion de los resultados de crecimiento sera
diferente seglin la edad, los roles y las necesidades
de nuestras integrantes. Cada organizacion Guia

y Scout puede responder a los resultados de
crecimiento de una manera acorde a su contexto.
La adaptabilidad es esencial. Al trabajar hacia

los resultados de crecimiento mediante nuestro
método, podemos encontrar un equilibrio entre
tener metas claras y garantizar que la experiencia
de aprendizaje siga siendo autodirigida. La vida

y las experiencias personales hacen que cada
aprendiz extraiga lo mas relevante para ella

de las experiencias compartidas. Por ejemplo,
participar en un campamento puede permitir que
una nina comprenda mejor el entorno natural y

la vida al aire libre, mientras que para otra nina la

Cuando el Movimiento Guia Femenino
apoya a las aprendices para que desarrollen
los resultados de crecimiento de manera
adecuada en cada etapay rol dentro de la
organizacion, hacemos una contribucion
significativa para que cada persona alcance
su mdximo potencial. Si todo el Movimiento
trabaja unido en torno a estos resultados de
crecimiento, nos proporcionard el lenguaje
v la evidencia necesarias para demostrar
impacto de lo que hacemos. Podremos
contar la historia de nuestro impacto
global colectivo con mayor claridad
y eficacia
que nunca.
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misma experiencia puede ser mas significativa al ayudarla a desarrollar mejores habilidades para
relacionarse con otras personas.

Debemos ser conscientes de que las diferencias en el aprendizaje, la experiencia de vida y el acceso
a oportunidades afectaran la manera en que las integrantes de todas las edades pueden aprender,
desaprender y reaprender, y extraer significado de sus experiencias. La discriminacion y la inequidad
en el acceso a oportunidades tienen un gran impacto en el recorrido de aprendizaje de cada persona.
Al adoptar una perspectiva de aprendizaje a lo largo de la vida y al reconocer y valorar el aprendizaje
en todas las dimensiones de la vida, a partir de una diversidad de experiencias y contextos de
aprendizaje, podemos hacer que el aprendizaje dentro del Movimiento Guia Femenino sea una
experiencia mas inclusiva y equitativa.

Voces del Movimiento

“Al principio tenia miedo de hablar porque habia mucha gente y pensaba que podrian
reirse de mi. Al final, fue maravilloso. Hablé, y todas las personas me escucharon y me
aplaudieron.”

— Delegada juvenil, Conferencia Brownie, Grecia

CRECER Y APRENDER EN LA PRACTICA

Conectar el aprendizaje con los resultados de crecimiento

During the Rwanda Girl Guides Association’s Ecological Camp, girls and young women from

all 30 Durante el Campamento Ecoldgico de la Asociacion de Guias de Ruanda, ninas y jovenes
de los 30 distritos del pais se reunieron para explorar temas relacionados con la proteccion del
medio ambiente, la accion climatica, el liderazgo v la responsabilidad comunitaria a través de un
programa disenado en torno a la participacion, el aprendizaje mediante la experienciay el liderazgo
compartido, utilizando como marco los ocho resultados de crecimiento.

Organizadas en patrullas, las ninas ocuparon un papel central en la experiencia. Eligieron a sus
lideres, facilitaron debates, compartieron experiencias de sus distritos y aportaron ideas para la
accion ambiental. Las personas adultas acompanaron el proceso como facilitadoras y mentoras,
creando espacios para que las nifas aprendieran unas de otras, expresaran sus opiniones con
confianza y asumieran la responsabilidad de su propio recorrido de aprendizaje.

Actividades como la plantaciéon de arboles, la educacion climatica, las practicas de gestion de
residuos, las sesiones dirigidas por pares y los proyectos comunitarios ayudaron a las participantes
a desarrollar conocimientos y habilidades practicas, al mismo tiempo que fortalecian su

confianza, sentido de la responsabilidad, creatividad, capacidad de adaptacion vy liderazgo. La
Asociacién vinculd intencionadamente estas experiencias con los ocho resultados de crecimiento,
reconociendo que cada actividad podia contribuir a diferentes dimensiones del desarrollo personal.

Para la Asociacion de Guias de Ruanda, los resultados de crecimiento ofrecen una forma practica
de reconocer vy fortalecer el impacto del Movimiento Guia. Al conectar de manera intencionada las
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experiencias de aprendizaje con el desarrollo personal, social, ambiental y de liderazgo, ayudan a las
ninas a comprender no solo qué estan aprendiendo, sino también en quiénes se estan convirtiendo
a través de ese proceso.

¢Qué podemos observar en este ejemplo?

e Confianza para ser ellas mismas: las ninas fortalecieron su confianza al dirigir actividades
grupales, compartir ideas y presentar su trabajo.

e Integridad para tomar decisiones basadas en sus valores: los debates sobre medio ambiente
animaron a las participantes a tomar decisiones guiadas por la responsabilidad y el cuidado de
sus comunidades.

e Curiosidad y creatividad: las actividades de resolucion de problemas y las campanas de
sensibilizacién les permitieron explorar soluciones creativas a los desafios ambientales.

¢ Preparacioén para adaptarse al cambio: las experiencias al aire libre y el trabajo en grupo
exigieron adaptarse a nuevas situaciones, ideas y formas de trabajar.

e Respeto y conexidn con la naturaleza: la plantacion de arboles y la educacion climatica
fortalecieron su vinculo con la naturaleza y su responsabilidad de protegerla.

e Conexiones significativas con otras personas: trabajar con participantes de los 30
distritos del pais ayudd a construir amistades, fomentar el trabajo en equipo y desarrollar la
comprension mutua.

e Compromiso con el mundo y conciencia de su capacidad para marcar una diferencia:
las acciones ambientales centradas en la comunidad empoderaron a las ninas para actuary
contribuir positivamente a su entorno.

e Conexion con algo mas grande que ellas mismas: la accién colectiva en favor de la
sostenibilidad ayudd a las participantes a sentirse parte de un movimiento méas amplio
comprometido con la accién climatica y el cuidado del medio ambiente.

ny

Este ejemplo muestra como las experiencias significativas pueden contribuir simultaneamente a
varios resultados de crecimiento, ayudando a las ninas a desarrollarse como lideres seguras de si
mismas, ciudadanas activas y agentes de cambio en sus comunidades.
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PARA REFLEXIONAR

Reconocer el crecimiento
Al reflexionar sobre su propio contexto, considere las siguientes preguntas:

1. ;Como ayudan sus programas a que las ninas y jévenes desarrollen confianza, liderazgo,
ciudadania y sentido de proposito?

2. ;Doénde observa que los valores v los resultados de crecimiento cobran vida a través de
las experiencias que ofrecen?

3. ;Qué ambitos de crecimiento estan mas consolidados y en cuales podrian existir
oportunidades para seguir avanzando?

El crecimiento puede manifestarse de maneras diferentes para cada persona y en cada
contexto. Dedicar tiempo a reconocerlo puede ayudarnos a comprender mejor el impacto de
lo que hacemos.

31
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APRENDIZAJE NO FORMAL

El Movimiento Guia Femenino es un movimiento de educacion no formal. La
AMGS ha definido anteriormente la educacién no formal como “un programa
planificado de educacién personal y social disenado para mejorar una variedad de
competencias, fuera de las estructuras educativas formales”. 3

Si bien esta definicion refleja gran parte de la experiencia Guia y Scout, especialmente para las
personas jovenes, cada vez se reconoce mas la necesidad de centrarse en la motivacion intrinseca
de la aprendiz y en su capacidad de decision sobre qué y cémo aprende, asegurando asi que el
aprendizaje sea relevante para su vida y sus necesidades. El término “educacion” pone un mayor
énfasis en el papel del educador vy del sistema educativo, mientras que “aprendizaje” resalta

el papel activo de la aprendiz dentro del proceso. El aprendizaje dentro del Movimiento Guia
Femenino esta fuertemente respaldado por las relaciones, tanto entre jovenes y personas adultas
como dentro de los grupos de pares juveniles y adultos. Estas relaciones permiten a las aprendices
asumir la responsabilidad de su propio proceso de aprendizaje.

Para comprender el aprendizaje no formal, resulta util imaginar diferentes dimensiones del
aprendizaje en un continuo, desde lo mas estructurado hasta lo mas espontaneo:

“Aprendizaje intencional y “Aprendizaje no planificado, que
voluntario, planificado y apoyado, ocurre de manera natural en la
basado en la practica.” vida y las relaciones.”

PROPOSITO
< D>

;Hasta qué punto el aprendizaje es el foco principal de la experiencia? ; Quién controla
el proposito: la aprendiz o una autoridad externa?

) PROCESO .

;Como se planifica, controla, apoya y evalla el proceso de aprendizaje?

< ENTORNO >

;Como esta disenado el espacio de aprendizaje y para qué tipo de aprendizaje?

CONTENIDO

;Queé tan especifico o abstracto, técnico o practico es el aprendizaje esperado?

< >

3 Prepared to Learn, Prepared to Lead (Preparadas para aprender, preparadas para liderar), WAGGGS 2012



NUESTRO ENFOQUE 34

En diferentes etapas y ambitos del recorrido de aprendizaje a lo largo y en todas las dimensiones de
la vida, las experiencias de aprendizaje se ubicaran en distintos puntos de este continuo. La aprendiz
conectara estas experiencias y extraera significado de ellas, y la practica reflexiva puede ser una
herramienta valiosa para facilitar este proceso.

En el Movimiento Guia Femenino, el aprendizaje no formal debe ser:

» Intencional: Contar con objetivos de aprendizaje identificados.

* Relacional: Extraer el aprendizaje de interacciones planificadas con otras personas,
incluyendo facilitadoras identificadas.

o Experiencial: Involucrar a la aprendiz a través de una variedad de actividades préacticas,
experiencias y reflexiones activas.

o Reflexivo: Permitir que las aprendices extraigan su propio significado de sus experiencias,
tanto dentro como fuera del Movimiento Guia.

o Autodirigido: Fomentar la participacion voluntaria y centrada en la aprendiz.

¢ Personal: Apovar el recorrido de aprendizaje individual y los estilos de aprendizaje de cada
persona.

* Accesible: Hacer que todas las aprendices se sientan incluidas y puedan participar.

En el contexto del aprendizaje a lo largo y ancho de la vida, es Util recordar que todas

las situaciones de aprendizaje son valiosas y complementarias. Siempre que sea posible,
podemos ayudar a las aprendices a conectar su aprendizaje en diferentes ambitos de su vida a
través del Movimiento Guia Femenino.

Facilitamos el aprendizaje no formal utilizando el Método del Movimiento Guia Femenino y el
Modelo de Liderazgo Guia.

La conexidn con el propdsito fomenta la conciencia del mundo y promueve la ciudadania activa. La
conexion con el método crea espacios de aprendizaje autodirigidos y empodera tanto a los pequefos
grupos como a cada persona individualmente. Las integrantes juveniles desarrollan habilidades

de liderazgo y un sentido de responsabilidad personal. No importa el tema o la actividad en la que
participen; si el método educativo se aplica de manera efectiva, desarrollardn estas habilidades y
valores

Al crear un espacio de aprendizaje autodirigido y liderado por la juventud, que inspira a las jévenes a
desarrollar y actuar conforme a valores compartidos, el Movimiento Guia Femenino no solo les dice que
pueden marcar la diferencia: ellas lo aprenden viviéndolo. En todo el mundo, el propésito compartido y
el método educativo del Movimiento son lo que crea nuestra identidad comun.

Preparadas para Aprender,
Preparadas para Liderar
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Instantanea de aprendizaje

Aprender mas alla del aula

La Explorer Belt de las Guias Irlandesas (Irish Girl Guides, IGG) demuestra cémo el aprendizaje no formal
puede desarrollarse a través de experiencias de la vida real. Miembros de la Rama Senior, de entre 18 y
30 anos, recorrieron 180 km a pie durante 10 dias en equipos de dos personas, llevando su propio equipo,
gestionando un presupuesto limitado y realizando proyectos relacionados con la cultura, la historia y la
geografia locales.

Las participantes llevan un diario de ruta, aprenden sin depender de teléfonos inteligentes y no
descubren su destino hasta el mismo dia de la partida. A lo largo de toda la experiencia, cuentan con el
acompanamiento de mentoras vy lideres, al tiempo que asumen la responsabilidad de su propio recorrido de
aprendizaje.

El aprendizaje no formal en accion

e Intencionalidad: los objetivos de aprendizaje estan integrados en los proyectos, los desafios y las metas
de desarrollo personal.

e Relaciones significativas: las participantes aprenden a través del trabajo en equipo, la mentorfa y la
interaccion con las comunidades locales.

e Aprendizaje experiencial: el aprendizaje surge de la exploracion, los desafios y las experiencias del
mundo real.

e Reflexion: los diarios de ruta animan a las participantes a reflexionar sobre sus experiencias y aprender
de ellas.

e Autonomia: las participantes toman decisiones, resuelven problemas y asumen la responsabilidad de su
propio aprendizaje.

e Aprendizaje personal: cada participante encuentra su propio significado y aprendizaje a partir de la
experiencia vivida.

e Accesibilidad: la mentoria, la planificacion y las medidas de seguridad proporcionan apoyo durante todo
el proceso.

La Explorer Belt ilustra como el desafio, la reflexion, el acompanamiento vy las experiencias del mundo real
pueden combinarse para crear oportunidades significativas de aprendizaje no formal.

Disenar experiencias de aprendizaje significativas
Al reflexionar sobre su propio contexto, considere las siguientes preguntas:
;Hasta qué punto las experiencias que ofrecen actualmente estan centradas en quienes aprenden?

;Donde tienen las participantes oportunidades para tomar decisiones, asumir responsabilidades y aprender
a través de la experiencia?

;Qué caracteristicas del aprendizaje no formal son mas visibles en sus programas y cuéles podrian
fortalecerse alin mas?

El aprendizaje no formal va mas alld de las actividades. Se trata de crear experiencias que fomenten la
participacion, la reflexién, la responsabilidad y el crecimiento personal.
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EL METODO DEL MOVIMIENTO GUIA FEMENINO

:Qué es el Método del Movimiento Guia Femenino?

El Método del Movimiento Guia Femenino es nuestra manera de facilitar el aprendizaje no formal
y lograr nuestro proposito. Este método funciona como un sistema equilibrado que fomenta el
aprendizaje autodirigido. Sus cinco elementos interdependientes interactlan entre si para apoyar
a la aprendiz a tomar la iniciativa en su aprendizaje y extraer significado de sus experiencias.
Cuando se utiliza correctamente, el método crea un ambiente de aprendizaje donde las aprendices
pueden tomar el liderazgo, asegurando que el aprendizaje sea relevante para sus necesidades,
intereses y contexto. También genera condiciones para un desarrollo integral en un entorno social,
estimulando el intercambio entre pares, la toma de decisiones en grupo, el trabajo en equipo vy la
convivencia positiva.

:Por qué es importante el Método del Movimiento Guia Femenino?

Junto con nuestro propdsito y valores, el Método del Movimiento Guia Femenino es la base
unificadora de nuestro Movimiento educativo. El buen uso de nuestro método es lo que hace
Unico al Movimiento Guia Femenino, no solo en la calidad de las experiencias que ofrecemos,
sino en el impacto transformador y duradero que estas pueden generar. Este método crea

un entorno de aprendizaje que permite a las aprendices orientarse en la vida, tanto dentro
como fuera del grupo, explorar y construir aprendizajes e ideas en conjunto, movilizarse
colectivamente, aprender a convivir en un mundo compartido y desarrollar el cuidado de si
mismas y de los demés.

:Como se aplica el Método del Movimiento Guia Femenino?

Como Movimiento de educacion no formal, todas las experiencias de
aprendizaje dentro del Movimiento Guia Femenino deben emplear nuestro
método. Tradicionalmente, se asocia mas con el programa juvenil de las
Organizaciones Miembro, pero su efectividad radica en hacer que el
proceso de aprendizaje sea relevante y accesible para diferentes aprendices,
abordandolas de manera integral. Esto aplica a aprendices de todas
las edades. Las personas adultas también deberian experimentar el
meétodo en todas las oportunidades de aprendizaje que tengan dentro
del Movimiento, a nivel local, nacional y global. Las experiencias de
aprendizaje poderosas y transformadoras pueden motivar a

las personas adultas a permanecer activas en el Movimiento y
transmitir su aprendizaje a las generaciones mas jovenes.




NUESTRO ENFOQUE

APRENDIZAJE EN
PEQUENOS GRUPOS

Aprender a trabajar de
manera efectiva con

otras personas y sentirse
empoderadas dentro de un
grupo fomenta el sentido de
pertenencia y nos ayuda a
alcanzar nuestro potencial.

B

MI CAMINO, MI RITMO

Tomar el liderazgo en
nuestro propio viaje de
aprendizaje nos anima a
valorar nuestro desarrollo
personal a lo largo del
tiempo y a establecer
nuestras propias metas.

ARENDIZAJE A TRAVES DE
LA EXPERIENCIA

Aprender a través de
experiencias reales nos
permite conectar el
aprendizaje con nuestra
propia vida y desarrollar
conflanza en nosotras
MISER

37

Aprendemos a: apoyarnos mutuamente, negociar, tomar decisiones
consultando a otras personas, expresar nuestras necesidades,
resolver problemas en conjunto y asumir el liderazgo.

;Como se traduce en la practica?

e Tiempo Espacios y tiempos regulares para el trabajo en
pequenos grupos.
Facilitar el intercambio entre pares.
Cuidar del bienestar individual dentro del grupo.

Crear espacios planificados para la toma de decisiones
democraticas dentro y entre grupos.

Compartir el liderazgo.
Fomentar la apropiacion del proceso de planificacion.

Aprendemos a: respetar a cada persona como individuo, tomar
nuestras propias decisiones, aprender de la mejor manera

para nosotras, valorar nuestros logros, colaborar en lugar de
competir.

;Como se traduce en la practica?

e (ada aprendiz elige sus propias metas de aprendizaje segln sus
intereses y necesidades.

e Relaciones de apoyo entre personas adultas lideres y jovenes.

e Fomento de desafios individuales y celebracién de logros.

e Uso de diferentes estilos de aprendizaje para garantizar la
participacion de todas.

e Insignias otorgadas en funcion de logros individuales.

e [Expresion de la individualidad y fomento del intercambio de
opiniones.

Aprendemos a: afrontar desafios, aprender haciendo, asumir
riesgos, cometer errores, involucrarnos y prestar atencion.

;Como se traduce en la practica?

e |as aprendices viven el aprendizaje en primera persona.

e Se crean pequenos grupos para resolver problemas, hacer
frente a retos, y resolver simulaciones y dilemas

e Planificacion y ejecucion de proyectos

e Reflexion y debate tras las actividades para procesar el
aprendizaje.

e Compartir aprendizajes y aplicarlos en la vida cotidiana.
e Desafios al aire libre para fortalecer la confianza.

e Fomentar que las integrantes del grupo se ensefien nuevas
habilidades entre si.
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CONECTAR CON OTRAS
PERSONAS

Aprender con vy de otras
personas nos ayuda a
construir relaciones
significativas y a ampliar o
desafiar nuestra vision del
mundo.

CONECTAR
CON MI MUNDO

Aprender del
mundo que

nos rodea

profundiza nuestra
comprension sobre lo que
nos importa y nos ayuda
a definir el impacto que
queremos generar en él.

38

Aprendemos a: valorar a los demas, apreciar la diversidad,
escuchar, conectar, hacer amistades, desarrollar empatia 'y
comunicarnos.

;Como se traduce en la practica?

Cooperacion activa entre jévenes y personas adultas.

Fomento de relaciones positivas vy significativas entre pares y
con lideres.

Creacion de oportunidades para inspirarse mutuamente.
Grupos mixtos en edades e intereses.

Reuniones con diferentes grupos (edad, ubicacion,
comunidad).

Intercambio de historias y aprendizaje de la comunidad local.

Fortalecimiento de vinculos a través de experiencias
compartidas (como campamentos y eventos).

Espacios de aprendizaje intergeneracional.
Conexion con diferentes culturas.

Aprendemos a: ser ciudadanas activas, generar cambios,
conectar con la naturaleza, involucrarnos en nuestra comunidad,
alzar la voz para el cambio y prestar atencion a la realidad global.

;Como se traduce en la practica?

Conexién con la naturaleza.

Fomento de la busqueda de significado y conexién mas alla de
una misma.

Aprendizaje sobre el mundo en general.
Actuacion en causas comunitarias vy globales.
Conexion con otras culturas.

Aprendizaje sobre distintos entornos y como navegary
prosperar en ellos.

Participacion en recorridos y actividades en diferentes lugares,
incluyendo experiencias internacionales.

Uso de la tecnologia para explorar nuevos temas de interés.
Experiencias de aventuras frecuentes y variadas al aire libre..
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CRECER Y APRENDER EN LA PRACTICA

Crear espacios donde las niias puedan aprender, liderar y crecer

El retiro Her Sanctuary Nature Retreat, organizado
por la Asociacion de Guias de Ruanda, cred un
espacio seguro 'y de apoyo donde adolescentes
pudieron hablar abiertamente sobre sus
experiencias, desafios y bienestar. Reuniendo

a 20 Guias Scouts de entre 13 y 19 arios, el

retiro combino el didlogo abierto, la reflexion, la
aventura al aire libre y el liderazgo compartido para
favorecer el crecimiento y desarrollo personal de las
participantes.

Se animo a las ninas a compartir sus experiencias
durante la adolescencia, reflexionar sobre su
bienestar emocional y aprender unas de otras en
un entorno basado en la confianza, el respeto y la
confidencialidad. Participaron en conversaciones y
actividades mientras asumian también diferentes
responsabilidades de liderazgo. Estas experiencias
las desafiaron a salir de su zona de confort,
apoyarse mutuamente y desemperiar un papel
activo en la construccion de la experiencia del retiro.

;Como se refleja el Método Guia en este ejemplo?
e Aprendizaje en pequefios grupos: conversaciones abiertas en las que las nifas compartieron

experiencias personales, escucharon a otras participantes y construyeron relaciones de confianza

dentro de una comunidad de pares que les brindaba apoyo.

e Mi camino, mi ritmo: las ninas reflexionaron sobre sus propias experiencias durante la
adolescencia, exploraron desafios significativos para ellas y conectaron el aprendizaje con sus
vidas y circunstancias personales.

e Aprendizaje a través de la experiencia: actividades como tirolesa, equitacién vy tiro con arco, en
las que las participantes fortalecieron su confianza, resiliencia y autoconocimiento al salir de su

zona de confort y reflexionar posteriormente sobre o vivido.
e Conexion con otras personas: fortalecida a través de responsabilidades de liderazgo

compartidas, aprendizaje entre pares, actividades colaborativas y conversaciones que fomentaron

la empatia, la amistad y el apoyo mutuo.
e Conexion con mi mundo: presente en el entorno natural del retiro, en las conversaciones

sobre decisiones personales vy bienestar, y en las oportunidades para reflexionar sobre como sus

acciones influyen en ellas mismas, en otras personas y en sus comunidades.

Este retiro demuestra como el Método Guia puede crear experiencias de aprendizaje significativas,
lideradas por las propias nifas, basadas en la reflexion y conectadas con experiencias reales de vida. Al
combinar desafio, conexion, liderazgo y reflexion personal, las participantes pudieron aprender unas

de otras mientras fortalecian su confianza, autoconocimiento y sentido de la responsabilidad.
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Qué aspecto tiene en la practica

Implementar el Método Guia

En noviembre de 2020, alrededor de 100 muijeres lideres de toda la Republica Arabe de Egipto
se reunieron en la Conferencia Nacional Anual de Comisionadas de Programa y Formacion.
Presidentas de rama, comisionadas, integrantes del comité de jovenes y jovenes facilitadoras se
reunieron con un proposito comun: fortalecer su liderazgo y mejorar los programas ofrecidos a las
ninas.

A través de debates, simulaciones, liderazgo compartido y procesos colaborativos de toma de
decisiones, las participantes no se limitaron a asistir a una conferencia: fueron protagonistas
activas de la experiencia de aprendizaje. Mientras trabajaban juntas, los distintos elementos del
Método Guia se hicieron visibles en todo el desarrollo de la conferencia.

Como aplican los OMs este

elemento en sus programas y
actividades

Aprendizaje en Crean oportunidades para que las

Elemento del
Método Guia

¢Coémo se reflejo esto en la
conferencia de Egipto?

Las participantes trabajaron en pequenos

pequefos grupos participantes trabajen en equipos grupos donde exploraron desafios
pequenos, intercambien ideas, relacionados con el programa educativo,
resuelvan problemas juntas y asuman | compartieron experiencias de todo Egipto
una responsabilidad compartida y elaboraron recomendaciones de manera
sobre el aprendizaje. conjunta.

Mi camino, mi ritmo Permiten que las participantes Muijeres lideres, comisionadas y jévenes
contribuyan desde sus propias facilitadoras aportaron experiencias y

experiencias, intereses y niveles de | perspectivas diversas, contribuyendo cada
confianza, reconociendo que cada una a su manera y aprendiendo a lo largo

proceso de aprendizaje es Unico. del proceso.
Aprendizaje a través Utilizan actividades practicas, Las participantes facilitaron sesiones,
de la experiencia simulaciones, proyectos, facilitacion | participaron en simulaciones, evaluaron
entre pares y desafios reales que programas y trabajaron sobre escenarios
permitan aprender haciendo. reales de toma de decisiones, en lugar de
limitarse a debatirlos de forma teodrica.
Conexion con otras Crean oportunidades para construir | Presidentas de rama, comisionadas, jévenes
personas relaciones, aprender de diferentes y facilitadoras aprendieron unas de otras
perspectivas y colaborar entre mediante el didlogo, la colaboracion y el
generaciones, trayectorias y intercambio de experiencias procedentes
experiencias diversas. de distintas regiones del pais.
Conexion con mi Vinculan el aprendizaje con las Los debates se centraron en mejorar
mundo necesidades reales de la comunidad, | los programas para ninas, fortalecer el
las realidades locales y las liderazgo y responder a las necesidades

oportunidades para generar cambios |y realidades de las comunidades de todo
positivos. Egipto.
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El impacto de la conferencia se extendid mucho més alla de los cuatro dias que las participantes
pasaron juntas. Las nuevas ideas regresaron a los contextos locales, las habilidades de liderazgo
se fortalecieron, los programas mejoraron y los conocimientos se compartieron entre diferentes
partes del palis. Esta experiencia ilustra como el Método Guia se hace visible cuando se confia en
las participantes para aportar sus ideas, colaborar, reflexionar y liderar su propio recorrido de
aprendizaje.

Los ejemplos de Ruanda y Egipto muestran como los cinco elementos del Método Guia pueden
integrarse dentro de una misma experiencia de aprendizaje para promover el aprendizaje, la
participacion, el liderazgo vy el desarrollo personal.

Aunqgue el Método puede manifestarse de formas diferentes seglin el contexto, muchas
Organizaciones Miembro ya estan aplicando sus elementos a través de programas, actividades,
eventos y oportunidades de formacién. Al reconocer y utilizar el Método de manera intencionada,
las Organizaciones Miembro pueden fortalecer la calidad y el impacto de las experiencias de
aprendizaje de todas sus miembros.

Hacer realidad el Método
Al reflexionar sobre su propio contexto, considere las siguientes preguntas:
1. ;Qué elementos del Método Guia son mas visibles en sus programas y actividades?

2. ;Como se anima a las participantes a asumir la responsabilidad de su aprendizaje, aportar
ideas y aprender unas de otras?

3. ;Qué elementos del Método podrian fortalecerse ain mas en las experiencias de aprendizaje
que ofrecen?

El Método Guia no es una actividad independiente. Cobra vida a través de la forma en que se
disenan, facilitan y viven las experiencias de aprendizaje.
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EL MODELO DE LIDERAZGO DEL MOVIMIENTO
GUIA FEMENINO

:Qué es el Modelo de Liderazgo del Movimiento Guia Femenino?

El Modelo de Liderazgo del Movimiento Guia Femenino es la base de cémo practicamos el
liderazgo en todas las etapas de nuestro recorrido dentro del Movimiento. Este modelo utiliza un
sistema de seis mentalidades de liderazgo como herramienta principal para hacer consciente la
practica del liderazgo e influir en nuestras reacciones, reflexiones, elecciones y comportamientos.
Cuanto mas reflexionamos sobre nuestras acciones diarias utilizando estas seis mentalidades, més
podemos hacer que nuestro liderazgo sea intencionado v liderar con proposito. Con el tiempo, la
practica del liderazgo se convierte en una parte de nuestra identidad, ayuddndonos a crecer como
lideres en cualquier rol, tanto dentro como fuera del Movimiento.

:Por qué es importante el Modelo de Liderazgo del Movimiento Guia
Femenino?

Brindar espacios para practicar el liderazgo mediante el Modelo de Liderazgo Guia es fundamental
en nuestro enfoque de desarrollo personal, especialmente considerando nuestra vision de un
Movimiento donde todas y cada una de las nifias se sientan seguras para liderar y empoderadas
para crear juntas un mundo mejor.

La practica del liderazgo contribuye al desarrollo de los ocho resultados de crecimiento y es
una base esencial para la ciudadania global activa. Nuestro modelo de liderazgo reconoce que
la manera en que una persona piensa y percibe el
mundo es la base de su liderazgo. A través de la
practica reflexiva, ayuda a las aprendices a navegar _ ) )
situaciones complejas v entornos diversos con mayor ~ ¥ida, que profundiza conscientemente su
comprensidn y empatia, y a estar preparadas para comprension de diferentes contextos, se
liderar con propoésito hacia un mundo mejor. nutre de distintos conocimientos
y utiliza su aprendizaje para
colaborar con otras personas y
generar un impacto positivo.

Una buena lider es una aprendiz de por

El liderazgo es relevante para todas las personas
dentro del Movimiento, desde la miembro juvenil
mas joven hasta la voluntaria adulta con mayor

experiencia. Nuestro modelo desafia las definiciones El liderazgo es un recorrido

tradicionales y limitantes del liderazgo que lo ven compartido que nos oy \/
como un conjunto de habilidades adquiridas con el empodera para trabajar

tiempo, a través de entrenamientos especificos, o juntas y generar cambios

restringido a ciertos puestos o titulos. Al hacer que
la practica del liderazgo sea accesible para todas,
empoderamos a cada persona para que se vea a si
misma como lider y consideramos el liderazgo como
un viaje compartido. Esto crea las condiciones para
una participacion juvenil significativa y nos ayuda a
avanzar hacia un Movimiento liderado por nifias y
jovenes.

positivos en nuestras vidas,
en lavida de otras personas
y en la sociedad en general.
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:Como se aplica el Modelo de Liderazgo del Movimiento Guia Femenino?

La practica del liderazgo, basada en el Modelo de Liderazgo Guia, es parte de nuestro enfoque para
ofrecer experiencias de aprendizaje y desarrollo de calidad en la actualidad.

Las miembros juveniles deben tener la Las miembros adultas deben contar con
oportunidad de practicar el liderazgo en oportunidades para comprender y aplicar el
todas las etapas del programa juvenil, modelo de liderazgo en sus distintos roles,
beneficiandose de la influencia de personas asi como utilizarlo para su propio desarrollo
adultas que han integrado el modelo de personal.

liderazgo en su propia practica.

Cuando las experiencias de aprendizaje son facilitadas por buenas lideres, que estan en su propio
proceso de mejora y practican el liderazgo utilizando las seis mentalidades, su impacto en las
aprendices es mucho mas profundo. Las aprendices pueden inspirarse en estos comportamientos
positivos de liderazgo vy, cuando tienen la oportunidad de practicar el liderazgo ellas mismas a través
de las seis mentalidades, esto contribuye al desarrollo de los ocho resultados de crecimiento.

LAS MENTALIDADES LIDERARTE A Tl MISMA
DE LIDERAZGO Mentalidad reflexiva
DE LA AMGS

LIDERAR RELACIONES

Mentalidad colaborativa

LIDERAR EN CONTEXTO
Mentalidad global

LIDERAR PARA
LA INNOVACION

Mentalidad de
pensamiento
creativo y critico

LIDERAR PARA EL
EMPODERAMIENTO

DE LAS NINAS
Mentalidad de igualdad de género

LIDERAR PARA GENERAR IMPACTO

Mentalidad de accion responsable
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MENTALIDAD
REFLEXIVA

Liderarte a ti misma

MENTALIDAD Comprender las realidades de otras personas, sus
GLOBAL necesidades y preocupaciones en profundidad.

Liderar en contexto Practica esta mentalidad para:

e Entender las necesidades y preocupaciones de los
demas.

Desarrollar y demostrar empatia.

Adaptar tu liderazgo al entorno en el que te encuentras.
Evitar generalizaciones y estereotipos.

Defender constantemente la diversidad y la inclusion.

MENTALIDAD Unir diferentes perspectivas e inspirar consensos en
COLABORATIVA torno a una vision compartida.
Liderar relaciones Practica esta mentalidad para:

e Trabajar en equipo, compartir energia positiva y apoyar a

los demas.
e Crear condiciones que permitan que las personas
prosperen.

e (Generar un ambiente seguro y positivo.
e [Estar atenta a posibles conflictos e intentar resolverlos.
e Dar vy pedir ayuda cuando sea necesario.
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MENTALIDAD DE
PENSAMIENTO
CREATIVO Y CRITICO

Liderar para la
innovacion

MENTALIDAD DE
IGUALDAD DE GENERO

Liderar para el
empoderamiento

de las ninas

MENTALIDAD DE
ACCION RESPONSABLE

Liderar para
generar impacto

2
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Fomentar un entorno donde se valore tanto la
innovacion como la indagacion.

Practica esta mentalidad para:

Analizar situaciones complejas y tomar decisiones.

e Pensar por ti misma vy evitar seguir el pensamiento
grupal sin cuestionarlo.

e Aprender a priorizar lo que es importante y lo que
puede esperar.

Estar abierta a cambiar de opinién.

e Fomentar la innovacion y asumir riesgos de manera
informada.

Incorporar la perspectiva de género en la practica del
liderazgo y desafiar los estereotipos de género.

Practica esta mentalidad para:

e Investigar y aprender mas sobre igualdad de género.

Reflexionar sobre las desigualdades que observas en tu
propia vida.

e Adaptar tu liderazgo teniendo en cuenta la perspectiva
de género.

e Empoderarte a ti misma vy a otras personas para superar
barreras de género.

e Buscar activamente la igualdad de género en todas las
areas.

Movilizar la energia en torno a lo que necesita cambiary
lo que debe protegerse.

Practica esta mentalidad para:

e Impulsar la energia para generar cambios o preservar
aquello que es valioso.

e Influir y fomentar entornos abiertos al cambio.

Aprender a abogar por las causas que consideras
importantes.

e Inspirary movilizar a otras personas para que sean
ciudadanas responsables.

e Considerar el impacto de nuestras acciones en nosotras
mismas, en los demas y en la comunidad.
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CRECER Y APRENDER EN LA PRACTICA

Integrar el liderazgo en todo el Movimiento

El Modelo de Liderazgo de las Guias y Guias
Scouts alcanza su maximo potencial cuando
deja de ser simplemente un tema de formacion
y pasa a influir en la manera en que las personas
aprenden, lideran y colaboran dentro de una
organizacion. Esto puede observarse en las
experiencias de la Asociacion de Guias de Kenia
(KGGA) y de la Zwigzek Harcerstwa Polskiego
(ZHP) de Polonia. Aunque se desarrollan en
contextos diferentes, ambas Organizaciones
Miembro utilizaron el Modelo de Liderazgo para
fortalecer las practicas de liderazgo y crear un
lenguaje comun en torno al liderazgo dentro de
sus respectivos Movimientos.

En Kenia, esto se tradujo en la incorporacion
de las mentalidades de liderazgo en los
programas dirigidos a Brownies, Guias y
Rangers, asegurando que las ninas pudieran
practicar el liderazgo desde edades tempranas
a través de actividades adaptadas a cada etapa.
El modelo también se introdujo entre personas
voluntarias, personal remunerado, lideres Guias,
jovenes lideres vy lideres de patrulla, creando un
enfoque comun del liderazgo en los distintos
niveles de la organizacion.

Figura 1: Lideres Guias elaborando un drbol de problemas dentro de
la mentalidad de pensamiento creativo y critico.

Figura 2: Guias desarrollando un drbol de problemas dentro de la
mentalidad de pensamiento creativo y critico.

En Polonia, algunas personas voluntarias que participaron en el Seminario Juliette Low decidieron
utilizar el Modelo de Liderazgo para fortalecer el enfoque de la organizacion en materia de liderazgo

y desarrollo de personas adultas. La organizacion tradujo y adaptd el modelo al contexto polaco, lo
integro en su enfoque de trabajo con personas adultas, desarrollo itinerarios formativos e incorporo las
mentalidades de liderazgo en sus procesos de desarrollo del liderazgo y en otros procesos organizativos.

2019 | of the

Leadership Model brochure into Polish

and hosting the Juliette Low Seminar in Puck

LEAD
fout LOUD

=

MODEL PRZYWODZTWA W ZHP

Aungue sus enfoques fueron diferentes, ambas organizaciones fueron mas alla de entender el
liderazgo como un cargo o un conjunto de habilidades. En su lugar, adoptaron el liderazgo como una
practica continua que puede desarrollarse a lo largo de todo el recorrido de aprendizaje de ninas,

jévenes, personas voluntarias y miembros adultas.
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¢Qué podemos observar en estos ejemplos?
Asociacion de Guias de Kenia (KGGA) Zwiazek Harcerstwa Polskiego (ZHP)

Integrd las seis mentalidades de liderazgo en las Adapté vy tradujo el Modelo de Liderazgo para que
actividades del programa para Brownies, Guias y pudiera comprenderse vy aplicarse en el contexto
Rangers. polaco.

Formd a personas voluntarias, personal remunerado, | Integrd el Modelo de Liderazgo en la cultura

lideres Guias, jovenes lideres vy lideres de patrulla para | organizacional, el desarrollo de personas adultas vy las
crear una comprensién compartida del liderazgo en politicas nacionales.

toda la organizacién.

Cred oportunidades para que nifas y jévenes Desarrollé conferencias, talleres, itinerarios
practicaran el liderazgo mediante la facilitacion entre | formativos y recursos para ayudar a las personas
pares, la ejecucién de programas vy el aprendizaje entre | miembros a poner en practica y reflexionar sobre el

iguales. liderazgo.

Vinculé el desarrollo del liderazgo con los ocho Relaciond el desarrollo del liderazgo con el trabajo en
resultados de crecimiento, los valores, la protecciony | equipo, la cultura organizacional, el voluntariado y la
el programa educativo en su conjunto. generacion de cambios positivos en las comunidades.

En conjunto, estos ejemplos destacan que no existe una Unica forma de implementar el Modelo
de Liderazgo de las Guias y Guias Scouts. Algunas Organizaciones Miembro pueden comenzar

a través de sus programas educativos, mientras que otras pueden hacerlo desde el desarrollo de
personas adultas o la cultura organizacional.

Lo importante es crear oportunidades intencionadas para que ninas, jovenes y personas adultas
puedan practicar el liderazgo de maneras que sean relevantes para su contexto y estén conectadas
con las experiencias cotidianas dentro del Movimiento.

Como se ve en la practica

Mentalidades de liderazgo a través de Agentes del Cambio STEM

El programa Agentes del Cambio STEM fue cocreado por
cinco Organizaciones Miembro de la Region Asia-Pacifico: #
la Girl Guides Association Malaysia, Girl Guides Singapore,
Girl Scouts of Taiwan, Nepal Scouts vy la Sri Lanka Girl
Guides Association.

T

=
Girl Seyits of Taiwan

Através de un recorrido compartido de exploracion STEM,
trabajo en equipo, innovacion y accion comunitaria, se

animo a las ninas a desarrollar tanto competencias STEM PR STEM
como habilidades de liderazgo. e

Aunque las cinco Organizaciones Miembro implementaron
el recorrido completo de Agentes del Cambio STEM, los
ejemplos que se presentan a continuacion destacan una
actividad, experiencia o énfasis de cada contexto que ayuda
a ilustrar una mentalidad de liderazgo especifica en accion.
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Mentalidad de liderazgo Coémo se manifesté a través de Agentes del Cambio STEM

Mentalidad reflexiva En Nepal Scouts, las nifias reflexionaron sobre su recorrido de aprendizaje STEM,
Liderarse a si misma analizando qué habian aprendido, como habia crecido su confianza y de qué manera podian
aplicar sus nuevas habilidades en sus comunidades. La reflexion formé parte integral del
programa y ayudo a las participantes a reconocer su propio crecimiento y potencial de
liderazgo.

Mentalidad global En Girl Scouts of Taiwan, las nifias exploraron desafios de sus comunidades y analizaron
Liderar en contexto como las disciplinas STEM podian contribuir a responder a necesidades reales. Las
actividades animaron a las participantes a comprender diferentes perspectivas, desarrollar
empatia y considerar como la innovacion puede generar cambios positivos.

Mentalidad colaborativa En Girl Guides Singapore, el trabajo en equipo ocupd un lugar central en el Desafio de
Liderar relaciones Innovacion STEM. Las nifias trabajaron juntas para investigar problemas, compartir ideas,
combinar fortalezas y desarrollar soluciones, aprendiendo cémo el liderazgo puede surgir de
la colaboracion y la responsabilidad compartida.

(1= e ETe N (SR EE 0[S 108 ENn [ Sri Lanka Girl Guides Association, se animo a las nifas a experimentar, cuestionar
creativo y critico supuestos, poner a prueba ideas y perfeccionar soluciones a lo largo del Desafio STEM.
La curiosidad vy la capacidad de resolucion de problemas fueron reconocidas como

Liderar para la innovacién . . .
componentes fundamentales del liderazgo vy la innovacion.

Mentalidad de igualdad de En la Girl Guides Association Malaysia, las nifas exploraron la importancia de la

género participacion de las mujeres en los ambitos STEM, debatieron sobre las barreras que pueden
enfrentar las nifas y conocieron ejemplos de mujeres referentes en estos campos. Estas
conversaciones ayudaron a cuestionar estereotipos y a que las participantes se vieran a sf
mismas como futuras lideres en areas STEM.

Liderar para el
empoderamiento de las nifias

Mentalidad de accion En las cinco Organizaciones Miembro, las nifas completaron un Desafio de Innovacién
responsable STEM vinculado a problematicas reales y a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Las participantes compartieron sus aprendizajes con sus pares y con miembros de sus
comunidades, asegurando que los conocimientos adquiridos vy las acciones emprendidas
trascendieran el propio programa.

Liderar para generar impacto

Estos ejemplos demuestran como las mentalidades de liderazgo pueden surgir a través de una
experiencia de aprendizaje compartida, adoptando al mismo tiempo formas diferentes segln el
contexto. Aunque completaron el mismo recorrido de Agentes del Cambio STEM, las nifas de cada
Organizacion Miembro se relacionaron con desafios, oportunidades y comunidades locales de maneras
que reflejaban sus propias realidades. En conjunto, estas experiencias muestran como el liderazgo
puede desarrollarse a través de la curiosidad, la colaboracion, la reflexion, la innovacion vy la accion.

Estos ejemplos ilustran cémo el liderazgo puede desarrollarse a lo largo de todo el recorrido dentro del
Movimiento Guia a través de la experiencia, la reflexion, las relaciones y la accion.

También nos recuerdan que el liderazgo suele estar ya presente en nuestros programas y experiencias
de aprendizaje. El Modelo de Liderazgo nos ayuda a hacer estas oportunidades maés visibles e
intencionadas, proporcionando un lenguaje comun para el desarrollo del liderazgo.

Para reflexionar

Reconocer las oportunidades de liderazgoAs you reflect on your own context, consider:
1. :Donde tienen ya las nifas, j6venes y personas adultas oportunidades para ejercer el liderazgo?

2. :Qué mentalidades de liderazgo son mas visibles en sus programas, actividades o experiencias de
aprendizaje?

3. :Como podria el Modelo de Liderazgo ayudar a que el desarrollo del liderazgo sea mas
intencionado y accesible para todas las miembros?

El liderazgo no se limita a los cargos formales. Se desarrolla cuando las personas tienen
oportunidades para reflexionar, colaborar, actuar y contribuir a generar cambios positivos.
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ESPACIO PARA
CRECER Y APRENDER

Hay tres aspectos fundamentales en la construccién del entorno de aprendizaje que
debemos considerar conscientemente para asegurarnos de que nuestro programa juvenil
y nuestra oferta de aprendizaje y desarrollo para personas adultas apoyen nuestra misién
y vision. El Movimiento Guia Femenino debe ofrecer espacios valientes, participativos y
centrados en las nifas.

ESPACIOS VALIENTES

:Queé son los espacios valientes?

Un espacio valiente es un entorno seguro, inclusivo y empoderador donde todas las personas
pueden sentirse seguras para salir de su zona de confort y desafiarse a si mismas a aprendery
crecer. La creacion y mantenimiento de un espacio valiente es una responsabilidad compartida
entre facilitadoras y aprendices, si bien la carga de la responsabilidad varia en funcion de la edad
de las aprendices.

:Por qué son importantes los espacios valientes?

Sabemos que las personas aprenden mejor en un entorno en el que pueden participar plenamente,
libre de dafnos, riesgos, prejuicios, discriminacion y violencia en cualguier forma. Como Movimiento
abierto a todas las ninas y comprometido con la construccion de un mundo equitativo en el que
todas puedan prosperar, queremos que las aprendices no solo se sientan seguras, sino también
motivadas a expresarse, compartir sus experiencias, preocupaciones y puntos de vista.

:Como son los espacios valientes?

Un espacio valiente es:

SEGURO

donde todas las personas
son valoradas, respetadas

y estan protegidas de la
violencia, la discriminacion y
cualquier dano.
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SEGURO: LA BASE DE UN ESPACIO VALIENTE ES UNA BUENA PRACTICA DE PROTECCION

La proteccion se refiere a las acciones que tomamos para prevenir danos y promover el bienestar
de las nifas y jovenes con quienes trabajamos y para quienes trabajamos.

Cuando facilitamos el aprendizaje, es fundamental ser conscientes de cualquier dano intencional o accidental
que pueda ocurrir, establecer medidas para reducir los riesgos y contar con un procedimiento para responder
ante cualquier preocupacion sobre la seguridad o el bienestar. Un aspecto clave de la proteccion es no solo
minimizar el dano, sino también crear el mejor entorno posible para fomentar el crecimiento.

Un espacio seguro es aquel donde todos los riesgos son gestionados y donde el aprendizaje se apoya en
relaciones positivas entre todas las aprendices y facilitadoras. Esto incluye crear las condiciones para que
existan desafios adecuados y una asuncion de riesgos apropiada, que, cuando cuentan con el apoyo necesario,
son elementos esenciales para el crecimiento personal. *Aprender a evaluar riesgos, desenvolverse en
situaciones de incertidumbre y asumir desafios fisicos y aventuras independientes constituye una parte
importante del desarrollo integral de la persona, ademas de proporcionar a las personas jovenes las habilidades
necesarias para protegerse y evitar situaciones de riesgo en otros ambitos de su vida.

Se construye a través de:
e [ormacion y concienciacion sobre proteccion para todas las personas adultas de la organizacion
(voluntarias y personal).

e Un Codigo de Conducta que establezca expectativas de comportamiento y que todas las personas
conozcan.

e |aescucha activa a todas las integrantes y la toma en serio de sus opiniones, sin importar su edad.
e [Elreconocimientoy respuesta a las necesidades individuales para crear un entorno de aprendizaje seguro.

e Larealizacion de una adecuada gestiéon de riesgos que posibiliten y no eviten la asuncion de riesgos
adecuados a la edad de las participantes.

4 Risky Pay: An Ethical Challenge (Un reto ético), Kvalnes & Sandseter, 2023



CRECER Y APRENDER EN LA PRACTICA

Crear espacios valientes a través del apoyo y la proteccion

Los espacios valientes se construyen tanto a través de las personas como de los sistemas. En el
Movimiento Guia, esto puede observarse en la forma en que las organizaciones crean entornos donde
las participantes se sienten seguras, apoyadas y con la confianza necesaria para participar plenamente.

Un ejemplo es la iniciativa Listening Ears (“‘Oidos que escuchan”), utilizada en grandes eventos del
Reino Unido y en otros espacios internacionales del Movimiento Guia y Scout. Se trata de personas
voluntarias especialmente formadas para ofrecer apoyo a participantes que puedan sentirse
abrumadas, necesiten un espacio tranquilo, deseen hablar con alguien o requieran ayuda para
plantear una inquietud relacionada con la proteccién. Este rol ha resultado especialmente valioso en
espacios de personas adultas, donde las estructuras de apoyo a veces son menos visibles.

Asimismo, la AMGS continua fortaleciendo los espacios valientes mediante su politica de proteccion
y su trabajo de fortalecimiento de capacidades en materia de proteccion. A través de talleres y apoyo
practico, las Organizaciones Miembro revisan sus politicas, fortalecen sus practicas de proteccién

y desarrollan la confianza vy las capacidades de personal y voluntariado para crear entornos de
aprendizaje mas seguros y de mayor apoyo.

En conjunto, estos ejemplos muestran que los espacios valientes no surgen por casualidad. Se
construyen de manera intencionada mediante relaciones de apoyo, enfoques claros de proteccionyy el
compromiso de garantizar que todas las personas puedan participar, contribuir y crecer.

¢Que podemos observar en este ejemplo?

Seguros

e Los sistemas de apoyo son visibles y accesibles, de modo que las participantes saben dénde acudir si
necesitan ayuda durante un evento, como ocurre con la iniciativa Listening Ears vy la version en lectura
facil de la Politica de Proteccion de la AMGS.

o A través de los talleres de fortalecimiento de capacidades en proteccion, las Organizaciones Miembro
revisan y fortalecen sus politicas, procedimientos y mecanismos de reporte para proteger mejor a ninas,
jévenes y personas adultas.

Inclusivos

» En los eventos de la AMGS, Listening Ears esta disponible para todas las participantes en todos los
idiomas oficiales, contribuyendo a crear un entorno donde todas las personas se sientan bienvenidas,
escuchadas y apoyadas, independientemente de su rol, edad o procedencia.

e Los talleres de proteccién crean oportunidades para que las Organizaciones Miembro compartan
experiencias, analicen desafios y aprendan de distintos contextos y perspectivas.

» Se anima a las organizaciones a considerar como sus enfoques de proteccion pueden responder a
las necesidades de una diversidad de personas participantes y generar oportunidades equitativas de
participacion.

Empoderadores

» Se anima a las participantes a buscar apoyo cuando lo necesiten, expresar sus inquietudes y asumir un
papel activo en su propio bienestar y seguridad.

e Las Organizaciones Miembro desarrollan planes de accion en materia de proteccién adaptados a sus
propios contextos, ayudando a personal y voluntariado a ganar confianza en la aplicacion de las practicas
de proteccion a nivel local.

o Al crear entornos donde las personas se sienten respetadas y apoyadas, aumenta su disposicion a aportar
ideas, probar nuevas experiencias y participar plenamente en las oportunidades de aprendizaje.



¢Queé podemos observar en este ejemplo?

Cémo se fortalecen los espacios valientes

* El apoyo se integra de forma intencionada en los entornos de aprendizaje, en lugar de ofrecerse
Unicamente cuando surge un problema.

e | a proteccion se entiende como una responsabilidad compartida entre participantes, voluntariado,
personal y organizaciones.

* La reflexion periddica y el aprendizaje continuo ayudan a las organizaciones a adaptar sus enfoques de
proteccion a medida que evolucionan las necesidades y los contextos.

» Unos solidos fundamentos de proteccion crean las condiciones necesarias para que las personas
aprendan, asuman riesgos apropiados, cometan errores, se expresen libremente y crezcan con confianza.

Un espacio valiente es mucho mas que la ausencia de dano. Es un espacio donde las personas saben que
son valoradas, apoyadas y capaces de participar plenamente. Ya sea a través de una persona voluntaria de
confianza durante un evento o de una organizacion que fortalece su cultura de proteccion, los espacios
valientes se crean cuando la seguridad, la inclusion y el empoderamiento se integran de forma intencionada
en la experiencia de aprendizaje.

Instantanea de aprendizaje

Guidismo mas seguro

El programa Safer Guiding (Guidismo mas seguro) Girlguiding
Reino Unido demuestra como la proteccion puede integrarse en [l RClC T Rt Ll

el aprendizaje y el desarrollo del liderazgo. Redisefado para ser o TR T )
mas accesible y practico, el programa proporciona a las personas e o ¥ ?’
voluntarias y jovenes lideres los conocimientos y la confianza Vo \
necesarios para reconocer situaciones de preocupacion, e
responder adecuadamente y crear entornos mas seguros para
las nifas.

;7"4\
()

A través del aprendizaje basado en situaciones reales, §” g |
modalidades flexibles de participacién y un disefio accesible, la Reporting concerns
proteccion pasa a formar parte de la practica cotidiana en lugar
de percibirse como un requisito independiente.

¢Como se refleja la seguridad en este ejemplo?

e | a formacion en proteccion es obligatoria para las personas voluntarias v las jovenes lideres.

e | 0s escenarios basados en situaciones reales permiten a las participantes practicar cémo responder
ante inquietudes o situaciones de riesgo.

£l aprendizaje esta disenado para ser accesible mediante multiples formatos y opciones flexibles de
participacion.

* Las personas voluntarias fortalecen su confianza para crear entornos seguros para las ninas.




INCLUSIVO: UN ESPACIO VALIENTE SE CONSTRUYE PARA TODAS LAS PERSONAS,
VALORANDO QUIENES SON Y LO QUE APORTAN

Cada persona proviene de un contexto diferente y nuestras vidas estan influenciadas por multiples
factores (como género, edad, nivel socioeconémico, raza, habilidades fisicas/mentales, entre

otros). Para asegurarnos de que todas las integrantes tengan igualdad de oportunidades para
crecer y aprender, debemos adoptar un enfoque equitativo en la forma en que facilitamos las
experiencias de aprendizaje. Esto significa brindar mas apoyo a quienes mas lo necesitan, seglin sus
circunstancias personales.

Creamos un entorno inclusivo cuando:

Permitimos que todas las integrantes avancen en su recorrido de aprendizaje a su propio ritmo.

Valoramos a cada aprendiz y nos esforzamos por garantizar que todas tengan la mejor
experiencia de aprendizaje posible.

Incluimos diversas perspectivas en el diseno de las experiencias de aprendizaje y estamos
dispuestas a adaptarlas seglin sea necesario.

Contamos con politicas claras y de apoyo que beneficien a todas las personas y nos permitan
identificar y responder de manera decisiva a la discriminacion.

Reflexionamos de manera consciente sobre hasta qué punto nuestra organizacion refleja la
diversidad de la sociedad en la que vivimos, e identificar los sesgos internos o las normas
limitantes que dificultan que nuestra organizacion sea mas inclusiva.



Instantanea de aprendizaje

Conocer sus derechos

La Verband Christlicher Pfadfinderinnen und Dos elbshaabns waceuf dr R VCP Sndeswsamiung 200 sk
Pfadfinder (VCP) de Alemania considera que crear
un espacio inclusivo comienza por garantizar que
cada persona joven conozca sus derechos. Antes de
su campamento federal de 2026, la VCP desarrolld
la guia Tus derechos en el campamento, pensada
para jovenes, con el fin de ayudar a las participantes
a comprender sus derechos, sus limites personales
y como buscar apoyo si lo necesitan.

En lugar de asumir que las personas jovenes ya
conocian estos aspectos, la organizacion los hizo
visibles y accesibles. El recurso fue cocreado con
jévenes y forma parte del compromiso mas amplio
de la VCP de crear entornos donde todas las
personas se sientan respetadas, incluidas y capaces
de participar.

¢Como se refleja la inclusion en este ejemplo?

o Cada participante recibe informacion clara sobre sus derechos y sobre como acceder a apoyo.

* Se anima a las personas jovenes a alzar la voz, pedir ayuda y participar activamente en la vida del
campamento.

e El recurso fue desarrollado mediante procesos democraticos que incorporaron las voces y
perspectivas de jovenes.

o El respeto por los limites personales y por los derechos de las demés personas se promueve
activamente durante toda la experiencia del campamento.

e Al hacer gque los derechos sean visibles y accesibles, la VCP ayuda a crear un entorno donde cada
participante puede sentirse valorada, respetada e incluida.
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EMPODERADOR: CRECER Y APRENDER EN UN ESPACIO VALIENTE AYUDA A LAS
APRENDICES A ALCANZAR SU MAXIMO POTENCIAL

Al construir nuestros entornos de aprendizaje, es nuestra responsabilidad como organizaciones
Guia y Scout garantizar que estos sean espacios empoderadores, donde las ninas, jévenes y
personas adultas se sientan comodas para expresar su identidad y donde sean incluidas, respetadas
y capaces de tomar decisiones. Un espacio valiente no es un espacio libre de riesgos: empoderar
también significa ofrecer oportunidades para afrontar desafios y desenvolverse en situaciones de
incertidumbre contando con el apoyo adecuado.

Todas podemos contribuir a la creaciéon de un espacio empoderador al:

e Brindar apoyo a los demas, ayudando a que crezcan en confianza.

e Servalientes al alzar nuestra propia voz y animar a otras a hacer lo mismo.

e [Estar abiertas a ser desafiadas y a colaborar con quienes piensan de manera diferente.

e Asumirnos como aprendices de por vida, buscando activamente oportunidades para aprendery
crecer.

Instantanea de aprendizaje

Encontrar tu voz en Granada

En la Asociaciéon de Guias de Granada, los espacios valientes se construyen mediante practicas sencillas
pero intencionadas que buscan fortalecer la confianzay el liderazgo de las nifas. Las Brownies participan
en circulos de seguridad donde conversan sobre situaciones que viven en la escuela, en el hogar y en
sus comunidades, aprendiendo a expresar sus preocupaciones cuando algo no les parece correcto y a
apoyarse mutuamente.

Las reuniones comienzan con espacios de bienvenida y seguimiento emocional, que ofrecen a las nifas la
oportunidad de expresar como se sienten y permiten a las lideres responder a sus necesidades. Ademas,
las lideres de patrulla asumen responsabilidades en la planificacion de actividades, la conduccion de
ceremonias y el acompanamiento a las miembros mas jévenes.
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¢Como se refleja el empoderamiento en este ejemplo?

e Se anima a las nifas a compartir sus pensamientos, sentimientos e inquietudes.
e Las oportunidades de liderazgo estan integradas en las reuniones y actividades habituales.
e Las jovenes asumen responsabilidades en la planificacién y conduccion de distintas partes del

programa.

 La confianza se fortalece a través de la participacion, el liderazgo compartido vy el apoyo entre pares.

Como se ve en la practica

Crear espacios valientes en diferentes contextos
Los espacios valientes se construyen de distintas maneras en todo el Movimiento. Aunque los enfoques
concretos pueden variar segln el contexto, todos los espacios valientes comparten una misma base: las
personas se sienten seguras, incluidas y empoderadas para participar, contribuir y crecer.

Contexto
Organizacion
Miembro de base
comunitaria

Organizacion
Miembro de base
escolar

SAGNO

Campamento o
evento nacional

Aprendizaje y
desarrollo de
personas adultas

Seguro

Las lideres establecen relaciones
de confianza con las nifas y

sus familias, hacen visible la
informacion sobre proteccion

y ofrecen canales claros

para plantear inquietudes o
preocupaciones.

Inclusivo

Las actividades se adaptan a
las necesidades de las distintas
miembros y fomentan la
participacion de nifias con

diversos origenes y experiencias.

Empoderador

Las nifas ayudan a planificar
actividades, lideran
conversaciones y asumen
responsabilidades dentro de sus
grupos y comunidades.

El aprendizaje cuenta con el
apoyo tanto de los sistemas de
proteccion de la escuela como de
las practicas de proteccion del
Movimiento Guia.

Las nifas participan utilizando
sus diferentes habilidades,
experiencias e intereses, con
apoyo disponible cuando es
necesario.

Se anima a las ninas a expresar
sus opiniones, tomar iniciativas
y liderar proyectos dentro de su
entorno escolar.

Existen procedimientos claros
de proteccion, personas adultas
de confianza y conversaciones
periédicas y apropiadas para cada
edad sobre bienestar y limites
personales integradas en la vida
escolar.

Las actividades estan disefadas
para que cada estudiante pueda
participar y sentirse parte del
grupo, independientemente de

sus capacidades o antecedentes.

Los vy las estudiantes aportan
ideas, lideran actividades

y participan en la toma de
decisiones dentro de sus
unidades y de la comunidad
escolar.

Las participantes reciben
informacion sobre codigos de
conducta, estructuras de apoyo,
procedimientos de proteccion y
personas de referencia a quienes
pueden acudir en busca de ayuda.

Los programas crean
oportunidades para que
participantes de distintas
regiones, culturas, edades y
contextos aprendan juntas y
establezcan vinculos.

Se anima a las participantes a
probar nuevas experiencias,
asumir riesgos apropiados,
ponerse a prueba, asumir roles de
liderazgo y contribuir a dar forma
a la experiencia del evento.

Los eventos incluyen estructuras
de apoyo al bienestar,
expectativas claras sobre el
comportamiento y procesos de
proteccion accesibles.

Las diferentes perspectivas y
experiencias son activamente
bienvenidas y valoradas en
los debates y actividades de
aprendizaje.

Las personas adultas son
animadas a compartir
experiencias, reflexionar sobre su
practica, aportar ideas y asumir
la responsabilidad de su propio
aprendizaje y desarrollo.

Aunqgue estos ejemplos puedan parecer diferentes entre si, todos crean las condiciones necesarias para
el aprendizaje y el crecimiento. Cuando la seguridad, la inclusion y el empoderamiento actlan de manera
conjunta, es mas probable que las participantes se sientan seguras de si mismas, valoradas y capaces de
involucrarse plenamente en su recorrido dentro del Movimiento Guia.
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Crear las condiciones para el crecimiento
Al reflexionar sobre su propio contexto, considere las siguientes preguntas:

1. :Como saben las miembros que estan seguras, cuentan con apoyo y pueden expresar inquietudes o
preocupaciones?

;Quiénes podrian enfrentar barreras para participar y cémo estan respondiendo a sus necesidades?

:De qué maneras se anima a ninas, jovenes y personas adultas a expresarse, aportar ideas y asumir
roles de liderazgo?

4. ;Donde tienen ninas, jévenes y personas adultas oportunidades para afrontar desafios y asumir
riesgos apropiados con el apoyo adecuado, y como saben que esas experiencias se gestionan de
forma segura y responsable?

Los espacios valientes se crean de manera intencionada a través de las relaciones, estructuras y
experiencias que ayudan a las personas a sentirse seguras, incluidas y empoderadas para aprender.



ESPACIOS PARTICIPATIVOS

En el Movimiento Guia Femenino,
buscamos promover la participacion juvenil
significativa en todos los niveles, desde la
toma de decisiones pequenas o grandes,
en grupos locales hasta la gobernanza
nacional, regional y global del Movimiento.

La participacion juvenil significa involucrar
activamente a las jovenes en la toma de decisiones
que afectan sus vidas y comunidades. La
participacion significativa de la juventud implica
que las jovenes sean reconocidas como expertas en
sus propias vidas, estén informadas, empoderadas,
seguras vy valoradas en los espacios donde participan.

Por ello, un espacio participativo dentro del Movimiento Guia Femenino debe permitir y fomentar
que las jovenes den forma a sus propias experiencias de aprendizaje de manera que funcione para
cada persona individualmente.

La participacion juvenil dentro del Movimiento nos ayudard a mantenernos relevantes para las
jovenes en todo el mundo, pero también es una herramienta clave para el aprendizaje y el desarrollo.
Cuando reconocemos y valoramos el liderazgo juvenil y creamos espacios donde puedan tomar
decisiones, estamos apoyando su desarrollo integral. Crear méas espacios participativos y hacerlos
mas significativos es esencial para avanzar en nuestra vision del documento Compass 2032, que
busca un Movimiento liderado por ninas y mujeres jovenes.

Para que la participacion juvenil sea significativa, deben existir tres componentes esenciales:

CULTURA OPORTUNIDADES PRINCIPIOS
Un ambiente que fomente Espacios intencionalmente Criterios que garanticen que las
y respalde la participacion disenados para la participacion  oportunidades de participacion

juvenil. juvenil. sean significativas.



La base de la participacion juvenil es contar con un espacio valiente, seguro, inclusivo y empoderador.
Para que la participacion juvenil sea posible, necesitamos:

* Que las personas adultas valoren y respeten las perspectivas, opiniones y decisiones de las ninas y
jévenes, promoviendo actitudes positivas hacia su participaciéon en la toma de decisiones.

¢ Que las personas adultas creen un entorno flexible y amigable para la juventud, estableciendo
politicas, planes y recursos financieros que faciliten su participacion.

» Quelas personas adultas comprendan qué significa una participacion significativa y cuenten con las
habilidades y recursos necesarios para apoyar a las ninas y jovenes de manera efectiva.

e Que las ninas y jovenes reciban apoyo y formacion cuando sea necesario, para que puedan tomar
decisiones informadas.

Instantanea de aprendizaje

Construir una cultura de participacién

En Argentina, la participacion juvenil se ha integrado en los distintos niveles de la organizacion, animando
a las personas jovenes a contribuir, liderar e influir en la toma de decisiones a lo largo de todo su
recorrido en el Movimiento Guia.

La participacion no se entiende como una iniciativa aislada. La organizacion ha desarrollado estructuras,
relaciones vy trayectorias de liderazgo que permiten a las personas jévenes asumir progresivamente
mayores niveles de responsabilidad e influencia. Esto contribuye a crear una cultura en la que las
personas jovenes son consideradas socias activas en la construccion del Movimiento y donde se espera
que sus voces sean escuchadas, valoradas y tenidas en cuenta.

¢Como se refleja una cultura de participacion en este ejemplo?

e Las personas jovenes son reconocidas como agentes activas que contribuyen al desarrollo de la
organizacion.

» Existen oportunidades de liderazgo y participacion en las distintas etapas del recorrido de aprendizaje.

* La participacion juvenil estd integrada en la cultura organizacional y no se limita a proyectos o eventos
concretos.

e | as personas jovenes reciben apoyo para influir en las decisiones que afectan a sus vidas y a sus
comunidades.



La participacion juvenil puede darse de diferentes maneras, dependiendo del contexto y la edad
de las participantes. En el Movimiento Guia Femenino, las formas mas comunes de participacion
juvenil son:

Liderazgo de la juventud: La iniciativa y las decisiones provienen de las integrantes juveniles, con
el apoyo de personas adultas. (De acuerdo con lo que se espera de cada etapa/rango de edad).

Colaboracion: Jévenes y adultas trabajan juntas en asociacion, tomando decisiones de manera
conjunta.

Consulta: Las integrantes juveniles son informadas sobre lo que ocurre en la organizacion o grupo,
y sus ideas y opiniones se recopilan para apoyar las decisiones tomadas por las personas adultas,
manteniéndolos informadas en todo momento.

Instantanea de aprendizaje

Crear oportunidades para participar

Desde 2023, la Asociacion de Guias de México ha establecido una Comision Juvenil, creando un
espacio especifico para que las jovenes miembros puedan expresar sus ideas, proponer actividades y
contribuir al desarrollo de la organizacién. La comision continta evolucionando y ofrece a las personas
jévenes oportunidades para compartir sus perspectivas y dar forma a experiencias relevantes para sus
necesidades e intereses.

La comision representa un ejemplo practico de como crear espacios de participacion de manera
intencionada. En lugar de esperar a que las personas jévenes se involucren por iniciativa propia, la
organizacion ha establecido una estructura a través de la cual sus voces pueden ser escuchadas y tenidas
en cuenta.

¢Como se reflejan las oportunidades de participacion en este ejemplo?

e Las personas jovenes cuentan con un espacio especifico para compartirideasy proponer actividades.
e La participacion se apoya mediante una estructura formal dentro de la organizacion.
e Las personas jovenes contribuyen a dar forma a experiencias que son importantes para ellas.

e |a organizaciéon continla aprendiendo y adaptandose a medida que la iniciativa se desarrolla.



Para que la participacion juvenil sea significativa, es importante:

e Explicar claramente como y por qué las jovenes estan participando, qué implica su participacion y
qué impacto puede tener.

Permitir que las jovenes elijan su nivel de participacion y darles la opcion de retirarse cuando lo
deseen.

Garantizar un espacio valiente donde puedan expresarse libremente, evitando riesgos de
manipulacion y tokenismo, y asegurando que puedan participar sin miedo a ser juzgadas.

Asegurar que los roles y actividades sean relevantes y apropiados para la edad de las participantes,
basandose en sus conocimientos, habilidades e intereses.

Ser inclusivos y respetuosos con todas las jovenes. Las oportunidades de participacion deben
abordar de manera directa cualquier barrera que pueda dificultar la participacion de una persona,
y quienes apoyan los procesos de participacion juvenil deben comprender las realidades y
circunstancias de vida de las participantes.

Instantanea de aprendizaje

Hacer que la participacion sea significativa

El Foro de Jovenes Muijeres para el Liderazgo y el Impacto, celebrado en Pax Lodge en 2025, reunio a
31 jévenes de toda la Region Europa para explorar temas relacionados con el liderazgo, la gobernanza,
la incidencia vy la participacion juvenil significativa. Las participantes no solo aprendieron sobre la
participacion: la experimentaron directamente a lo largo de todo el evento.

Las jovenes contribuyeron a dar forma a los debates, lideraron partes del programa, reflexionaron sobre
sus propios recorridos de liderazgo y desarrollaron planes de accién vinculados a sus comunidades.

El evento fue disenado intencionadamente en torno a los principios de la participacion significativa,
garantizando que las participantes comprendieran su papel, pudieran influir en su experiencia de
aprendizaje y contaran con apoyo para actuar mas alla del propio foro.

¢Como se reflejan los principios de la participacion significativa en este ejemplo?

e |Las participantes comprendian el proposito de su implicacion y el impacto que podian generar.

e Las jévenes contribuyeron a disenar las experiencias de aprendizaje y aportaron sus propios
conocimientos y experiencias.

o El programa cred espacios para la reflexién, el liderazgo vy la accion.

o |as participantes concluyeron el foro con planes para impulsar cambios en sus Organizaciones
Miembro y comunidades.



CRECER Y APRENDER EN LA PRACTICA

De la participacion a la toma de decisiones

En 2015, la Asociacion de Guias de Grecia organizo su 3.7 Conferencia Nacional Brownie, Un arbol lleno de
deseos. La conferencia fue la culminacion de un programa educativo mas amplio en el que ya habian participado
600 Brownies a través de campamentos centrados en la democracia, la igualdad de género, la diversidad, la
conciencia ambiental y el voluntariado.

En lugar de preguntar a las lideres adultas como deberfan ser los futuros campamentos Brownie, se invito a
Brownies de 70 unidades locales a elegir representantes entre sus pares para viajar a Atenas, compartir ideas,
debatir prioridades y formular recomendaciones para futuros campamentos.

El proceso fue disefiado de manera intencionada para estar liderado por las nifas. Cada Brownie eligio el tema
de discusiéon que mas le interesaba, trabajé con otras participantes en pequenos grupos, elabord propuestas
y ayudo a decidir qué ideas se presentarian ante la conferencia en pleno. El segundo dia, las delegadas
presentaron sus recomendaciones y votaron utilizando un sistema sencillo de tarjetas de colores, accesible y
adecuado para su edad. Posteriormente, los resultados se compartieron con las personas responsables de la
toma de decisiones y se tuvieron en cuenta en el disefio de futuros campamentos Brownie.

Las personas adultas actuaron como facilitadoras, ayudando a crear un entorno seguro e inclusivo donde las
ninas pudieran liderar conversaciones, explorar distintos puntos de vista y tomar decisiones juntas.

Para muchas Brownies, esta fue su primera experiencia representando a otras personas, negociando opiniones
diferentes y hablando frente a una audiencia numerosa.

La conferencia demostrd que incluso las miembros més jovenes pueden participar de manera significativa
cuando se confia en ellas, se les brinda apoyo vy se les ofrecen oportunidades reales para contribuir. Ayudo a
fortalecer la participacion juvenil dentro de la organizacion, influyd en futuros campamentos Brownie y ofrecio
un modelo practico para aplicar tanto el método educativo como los principios de Crecer y Aprender.

¢Que podemos observar en este ejemplo?

Una cultura que apoya la participacion

» Las personas voluntarias adultas estaban preparadas para facilitar las conversaciones, en lugar de tomar
decisiones en nombre de las ninas.

e Lasideasy perspectivas de las Brownies fueron reconocidas como aportes valiosos para el desarrollo del
programa.

 La conferencia se construy sobre un compromiso ya existente con la participacion juvenil dentro de la
organizacion.

Oportunidades para participar
e Las Brownies eligieron representantes de sus unidades locales para asistir a una conferencia nacional.

» Las participantes seleccionaron temas de discusion, desarrollaron propuestas, presentaron ideas y votaron
recomendaciones.

» Los resultados se compartieron con las personas responsables de la toma de decisiones y orientaron la
planificacion de futuros campamentos.

Principios que hacen que la participacion sea significativa

 Laparticipacion fue disenada de manera adecuada para su edad, utilizando métodos accesibles de discusion
y votacion.

e Las nifias pudieron elegir libremente los temas que querian explorary a los que deseaban contribuir.

» Las personas adultas brindaron apoyo, asegurando al mismo tiempo que la toma de decisiones
permaneciera en manos de las proplas Brownies.

Este ejemplo muestra que la participacion juvenil significativa puede comenzar a cualquier edad. Cuando se
confia en las personas jovenes, se les apoyay se les ofrecen oportunidades reales para contribuir, la participacion
se convierte tanto en una poderosa experiencia de aprendizaje como en una forma de construir el futuro del
Movimiento.



LIDERAZGO INTERGENERACIONAL EN EL APRENDIZAJE Y

EL DESARROLLO

El liderazgo intergeneracional ocurre cuando personas de diferentes generaciones trabajan juntas
para generar cambios positivos en sus propias vidas y en las de los demés. Este es un ejemplo
de liderazgo compartido en accion. Al valorar y aprovechar el conocimiento, los recursos y las
perspectivas de distintas generaciones, podemos empoderarnos e inspirarnos mutuamente. Para
que el liderazgo intergeneracional sea exitoso, debemos crear espacios donde todas las personas,

sin importar su edad, puedan practicar el liderazgo.

Para que la participacion juvenil en el aprendizaje y el desarrollo sea significativa, es fundamental
fomentar el liderazgo intergeneracional. Las jovenes vy las personas adultas deben construir juntas
las experiencias de aprendizaje juvenil a través de la cooperacion activa y el trabajo en equipo, tal
como se refleja en nuestro Método Guia, particularmente en el elemento de “conectar con otras

personas’.

Las jovenes reciben apoyo de las personas

adultas para asumir la responsabilidad activa de

su aprendizaje y encontrar significado en sus
experiencias a través del programa juvenil. Las
experiencias de aprendizaje para personas adultas
suelen centrarse en desarrollar las competencias
necesarias para desempenar sus roles, por lo que no
siempre son dirigidas directamente por la juventud.
Sin embargo, como Movimiento de, pory para
jovenes, todas las areas de nuestra organizacion
pueden beneficiarse de una perspectiva impulsada
por la juventud. Podemos buscar formas
innovadoras de fortalecer el aprendizaje y desarrollo
de las personas adultas en todos los roles y
estructuras de la organizacion a través del liderazgo
intergeneracional.

Aprendizaje participativo en un
movimiento global

Apoyar el aprendizaje y el desarrollo en
contextos culturales diversos en todo el
mundo requiere adaptar las experiencias
de aprendizaje para que sean relevantes
y apropiadas para cada aprendiz. Los
valores, creencias y prdcticas culturales
influyen en la forma en que las personas
entienden e interactuan con el mundo.
Esto puede afectar aspectos como su
percepcion del poder y la jerarquia,

su lenguaje corporal, las tradiciones y
costumbres en que participan y las formas
preferidas de trabajo. Es esencial
incluir diversas perspectivas
en las experiencias de
aprendizaje para fomentar
la comprension y el respeto
intercultural, al mismo
tiempo que se abordan
posibles barreras o

desafios relacionados con ‘ .
las diferencias cu/tury _
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Como se ve en la practica

Aprendizaje y liderazgo intergeneracional en la practica

El Programa de Jovenes Mujeres en Gobernanza (2022-2025) de la Region Asia-Pacifico demuestra
como el aprendizaje vy el liderazgo pueden fortalecerse cuando las personas jovenes y adultas trabajan juntas
en colaboracion. A lo largo del programa, las participantes aprendieron unas de otras a través de distintas
generaciones, culturas y experiencias, al tiempo que se creaban espacios para que las jovenes lideraran y
contribuyeran a dar forma al proceso de aprendizaje. Este ejemplo también muestra como el aprendizaje
participativo puede adaptarse en una region diversa, manteniéndose relevante para diferentes personas y

contextos.

Elemento Cémo se reflejé en el programa

Las personas jévenes Un Subcomité de Jovenes Mujeres en Gobernanza, integrado por jévenes menores de 30 afos,
lideran el aprendizaje disend y facilitd el programa para participantes de toda la regién.

NI e B (6 (0=l g [o8 Las personas adultas apoyaron el proceso proporcionando orientacion, ayudando a las
aliadas y apoyo participantes a comprender las estructuras de gobernanza y creando espacios para que las
jévenes pudieran liderar.

Liderazgo compartido Las jovenes dieron forma a las sesiones, facilitaron actividades y adaptaron el programa a
partir de la retroalimentacion de las participantes, mientras que las personas adultas aportaron
experiencia y mentoria.

Aprendizaje entre Las participantes se beneficiaron tanto del aprendizaje entre pares como del intercambio
diferentes generaciones

intergeneracional, aprovechando las experiencias de personas adultas y de otras jovenes.

Reconocimiento de Se ofrecieron itinerarios de aprendizaje diferenciados para participantes que eran nuevas en la
diferentes puntos de gobernanza y para aquellas que ya desempefnaban funciones de liderazgo o gobernanza.

partida

Aprendizaje participativo Las participantes practicaron la gobernanza mediante simulaciones, debates, actividades de
reflexion y resolucion de problemas reales, en lugar de limitarse a estudiar conceptos tedricos.

VAVoI =0 (6 (P2 SR =R i[9 Las participantes procedian de distintos paises y Organizaciones Miembro, aportando
perspectivas, experiencias y enfoques diversos sobre la gobernanza.

Creacion de espacios Se dedico tiempo de manera intencionada a construir relaciones, establecer acuerdos

valientes para la compartidos y crear un entorno en el que las participantes se sintieran comodas para contribuir
Py y asumir riesgos apropiados.

participacion

(O6)0[lei = =1 e ol d=la (e [P2] [SRele s W Las participantes reflexionaron sobre sus trayectorias de liderazgo, exploraron futuras
oportunidades futuras oportunidades de gobernanza y desarrollaron habilidades que podrian aplicar en sus
Organizaciones Miembro y comunidades.

Este ejemplo muestra que el liderazgo basado en la colaboracion intergeneracional no consiste simplemente en
reunir a diferentes generaciones en un mismo espacio. Se trata de crear oportunidades para que las personas
aprendan unas de otras, compartan el liderazgo y aporten sus experiencias y perspectivas Unicas en torno a un
proposito comun.

Aprender entre generaciones

Al reflexionar sobre su propio contexto, considere las siguientes preguntas:

1. ;Como estan aprendiendo, liderando y tomando decisiones conjuntamente las personas jovenes y adultas?

2. ;Qué perspectivas estan dando forma a sus experiencias de aprendizaje y desarrollo, y qué voces podrian
estar faltando?

3. :Coémo reflejan sus oportunidades de aprendizaje la diversidad de experiencias, culturas vy realidades
presentes en su organizacion?

El aprendizaje v el liderazgo se fortalecen cuando personas de diferentes edades, experiencias y trayectorias

aprenden unas con otras y unas de otras. Crear estas oportunidades requiere una colaboracion intencionada,

respeto mutuo vy disposicion para compartir el liderazgo.



ESPACIOS CENTRADOS EN LAS NINAS

Un espacio centrado en las nifnas es un entorno creado para ellas y por ellas, disenado con sus
necesidades especificas en mente y con el objetivo de alcanzar la igualdad de género.

Las nifasy jovenes han expresado® que contar con un espacio disefiado especificamente para ellas
y liderado por ellas les proporciona libertad y seguridad, lo que significa que se sienten menos
juzgadas. Como el Movimiento voluntario mas grande del mundo dedicado al empoderamiento de
ninasy jovenes, el Movimiento Guia Femenino debe ser un espacio libre de prejuicios, expectativas
de género y juicios, elementos que las ninas pueden enfrentar en la sociedad, en la escuela o en su
familia. Crear espacios centrados en las ninas para miembros juveniles y adultas es fundamental
para cumplir con la vision y mision del Movimiento Guia Femenino.

Un mundo donde todas las nifas puedan prosperar es un mundo mejor para todas las personas
y s una meta hacia la que todas y todos pueden contribuir activamente, sin importar su género.
Los ninos vy los hombres también estan influidos por normas y expectativas de género. Por eso,
la construccion de espacios centrados en las ninas no es exclusiva para mujeres y ninas, sino que
todas las personas pueden contribuir a crearlos, tanto en entornos coeducativos como en espacios
solo para ninas.

Utilizamos nuestro método y modelo de liderazgo para crear espacios donde las ninas puedan
explorar, probar cosas nuevas, ser valientes y expresarse de maneras que quizas no podrian en
otros entornos.

Creamos un entorno donde las integrantes juveniles y adultas:

e Planifican actividades de manera consciente, evitando conformarse a los roles de género
tradicionales y sin asumir que las personas disfrutan o se interesan en ciertas actividades en
funcion de su género.

e Aprenden vy dialogan abiertamente sobre la igualdad de género, reflexionando sobre como el
género influye en su experiencia del mundo.

e Promueven la igualdad de género en su lenguaje y acciones, desafiando expectativas, normasy
estereotipos de género.

e Reafirman que el valor de cada persona no esta ligado a su género y apoyan a todas las
integrantes para que se sientan seguras de ser ellas mismas, sin importar los estereotipos de
género.

e Reconocen que la desigualdad de género sistémica existe en todas las sociedades y que su
impacto se siente tanto dentro como fuera del Movimiento.

5 Informe Listen to Girls 2021. AMGS



A'lo largo de nuestro Movimiento global, las experiencias de aprendizaje tienen lugar tanto en
entornos solo para ninas como en espacios coeducativos. Algunas de nuestras Organizaciones
Miembro admiten Unicamente ninas, mientras que otras son coeducativas. Lo que nos une como
Movimiento Guia Femenino es que, ante todo, trabajamos For Her World: tanto las organizaciones
solo para ninas como las coeducativas desempenan un papel en el cumplimiento de nuestra mision
y en la creacion de un espacio para las ninas en su contexto y estructura organizativa.

e Enlos espacios solo para ninas, ellas pueden sentirse libres de ser ellas mismas, lejos de un
mundo de desigualdad de género, mas seguras para hablar abiertamente sobre los temas que
les importan, asumir riesgos y vivir aventuras sin temor al juicio.

e Enlos espacios coeducativos, miembros de todos los géneros pueden aprender unos de otros,
apoyarse mutuamente y desafiar los estereotipos de género, asegurandose de que todas las
personas avancen juntas en el camino hacia un mundo mas equitativo.

Crear un espacio empoderador para que las ninas crezcan y aprendan tendrd una apariencia
diferente en un espacio solo para ninas o en uno coeducativo, y es importante tener esto en cuenta

al disenar e implementar experiencias de aprendizaje.

Nuestra responsabilidad como organizaciones Guia y Scout es modelar como deberia ser un
mundo igualitario. Las integrantes juveniles y adultas de todos los géneros pueden adoptar una

perspectiva centrada en las ninas en sus reflexiones,
decisiones y acciones. Esto es especialmente

critico para quienes lideran las organizaciones, ya
que deben realizar una evaluacion critica de hasta
qgué punto su organizacion trabaja activamente

para contrarrestar los efectos de la desigualdad

de género sistémica en sus estructuras, procesos,
sistemas y actitudes.

Contribuimos a nuestra vision de “un mundo
igualitario donde todas las nifas puedan prosperar”
abordando la igualdad de género en la sociedad
como Movimiento y enfrentando el impacto de

la desigualdad en las ninas mediante la creacion
consciente de un entorno equitativo donde las nifas
y jovenes puedan prosperary asumir el liderazgo,

y un espacio valiente y centrado en las ninas donde
puedan explorar estos temas.

El género de una persona no deberia
afectar sus derechos ni su acceso

a oportunidades. Sin embargo, los
estereotipos daninos, las expectativas de
género y las normas impuestas contintian
existiendo. El género también se cruza
con otras caracteristicas que pueden
afectar negativamente las oportunidades
de una persona para prosperary acceder
a sus derechos humanos en el mundo.
Cuando hablamos de igualdad de género
y de construir un mundo equitativo, nos
referimos a una realidad en la que todas
las personas tengan oportunidades
equitativas y se beneficien de

un trato, recursos y apoyo en -
igualdad de condiciones. ~ L

N
J




Instantanea de aprendizaje

Crear espacios para las voces de las nifias

En 2026, la Asociacion Mashari Girl Scouts, perteneciente a la Federacion Libanesa de Guias y Guias Scouts, reunié a
150 ninas de entre 7y 15 afnos en un programa interactivo llamado La tendencia saludable para las nifias. Desarrollada
en colaboracion con la Organizacion Mundial de la Salud y diversos ministerios nacionales, la iniciativa abordd
cuestiones relacionadas con la salud y el bienestar de las ninas, entre ellas la salud mental, el tabaquismo, la seguridad
vial y el uso indebido de medicamentos.

Lo que hizo especialmente distintiva esta experiencia fue que se disend a partir de las realidades de las propias ninas
y se desarrolld mediante un enfoque de aprendizaje liderado por ellas. Rangers y jévenes asumieron funciones
clave en la planificacién vy facilitacién del programa, mientras que las participantes aprendian a través de estaciones
interactivas, debates, aprendizaje entre pares y actividades practicas. El enfoque era sencillo: crear oportunidades
para que las nifias aprendieran unas de otras mientras exploraban temas relevantes para sus vidas.

¢Como se refleja un espacio centrado en las niias en este ejemplo?

e Las realidades de las niias dieron forma a la experiencia de aprendizaje. Temas como la salud mental, los estilos de
vida saludables, el uso indebido de medicamentos y la seguridad vial fueron seleccionados porque reflejaban cuestiones
que afectan a las nifias en su vida cotidiana.

e Se confio en las jovenes para asumir el liderazgo. Las Rangers fueron mas alld de una participacion simbdlica y
desempenaron funciones centrales en la planificacion, la facilitacion, la logistica y la coordinacion.

e Las nifas aprendieron de otras nifas. Las participantes actuaron como responsables de estaciones, coordinadoras
de medios vy facilitadoras de actividades, generando oportunidades para el aprendizaje entre pares y el liderazgo
compartido.

e Se crearon espacios para conversaciones abiertas. L as estaciones dedicadas a la salud mental animaron a las nifas a
hablar sobre sus sentimientos, preocupaciones y bienestar en un entorno donde se sentian apoyadas y no juzgadas.

e Todas las nifas tuvieron la oportunidad de participar. Para garantizar una participacion significativa, las 150
asistentes se distribuyeron en 16 grupos pequenos, lo que permitié una interaccion mas profunda y debates mas
enriquecedores en cada estacion.

o El aprendizaje se conecté con la accidén. Se animo a las ninas a verse a si mismas no solo como participantes, sino
también como modelos de referencia y agentes de sensibilizacion capaces de influir

positivamente en el bienestar de otras personas.
Del aprendizaje a la accién

Una Guia compartié que, después de participar en la estacion sobre seguridad vial, comprendié que usar el cinturéon
de seguridad no era simplemente una norma que debia obedecerse, sino una responsabilidad personal. De camino a
casa, recordd a su padre que se abrochara el cinturén antes de conducir.

Este momento captd la esencia del programa. El objetivo no era Unicamente transmitir nueva informacion a las ninas,
sino ayudarlas a reconocer su capacidad para influir en el mundo que las rodea. En ese instante, una nina paso de
seguir normas a convertirse en una lider y defensora de la seguridad dentro de su propia familia y comunidad.
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CRECER Y APRENDER EN LA PRACTICA

Crear aprendizajes centrados en las ninas

En Oman Scouts and Guides, una organizacion nacional de Guidismo y Escultismo mixta (SAGNO),
el aprendizaje y el desarrollo se dan en un contexto coeducativo que incluye tanto a ninas como
a ninos. Sin embargo, dentro de esta estructura mas amplia, se presta especial atencion a crear
espacios donde las ninas puedan aprender, liderar y desarrollarse plenamente.

Uno de los ejemplos mas claros de este enfoque se encuentra en los campamentos anuales de
Guias, celebrados en invierno y verano en distintas regiones de Oman. Estos campamentos relinen
aentre 250y 300 Guiasy lideres de 12 a 17 anos, y crean espacios especificos donde se anima a las
ninas a asumir la responsabilidad de su aprendizaje, desarrollar habilidades de liderazgo vy fortalecer
su confianza a través de experiencias compartidas.

Los campamentos se disenan con las ninas, no solo para las ninas. A través de grupos focales, las
Guias contribuyen a dar forma al programa, ayudando a garantizar que las actividades reflejen sus
intereses, necesidades y aspiraciones. Los campamentos también ofrecen oportunidades para que
las nifnas asuman roles de liderazgo, participen en la toma de decisiones, construyan relaciones y
exploren nuevas experiencias en un entorno de apoyo.

Aunqgue los campamentos estan arraigados en el contexto local, reflejan un compromiso méas amplio
con la creacion de experiencias de aprendizaje en las que las voces, el liderazgo y el desarrollo de las
ninas permanecen en el centro.



¢Qué podemos observar en este ejemplo?

e Participacion de las ninas en el diseio de la experiencia de aprendizaje: antes de los campamentos
se utilizan grupos focales para comprender sus intereses y prioridades, asegurando que las actividades
sean relevantes para sus vidas y aspiraciones.

e Liderazgo practicado, no solo debatido: las nifas asumen responsabilidades dentro de las
actividades del campamento, contribuyen a la toma de decisiones, trabajan en equipo y desarrollan
conflanza mediante experiencias reales de liderazgo.

e Desarrollo integral de las ninas: las actividades estan disefiadas para apoyar el crecimiento espiritual,
intelectual, fisico y social a través del aprendizaje al aire libre, el trabajo en equipo, la reflexion, la
creatividad y las experiencias compartidas.

e Expresion y sentido de pertenencia: las fogatas, las actividades grupales y las experiencias de
aprendizaje colaborativo crean oportunidades para que las nifnas compartan ideas, construyan
amistades y desarrollen un sentido de pertenencia.

e Condiciones creadas por las lideres adultas para que las nifias prosperen: las lideres acttan
como facilitadoras y mentoras, apoyando el aprendizaje de las nifias mientras crean espacio para que
asuman la responsabilidad y lideren.

e Espacios valientes cultivados de manera intencionada: |a proteccion, las relaciones positivas vy
la supervision de apoyo ayudan a las nifas a participar con confianza, probar nuevas experiencias y
asumir desafios en un entorno seguro.

e Aprendizaje que contintia mas alla del campamento: las familias reportaron un aumento en la

confianza, independencia, compromiso y liderazgo de las participantes, demostrando cémo el impacto
se extendi6 a la vida cotidiana.

e Fortalecimiento del aprendizaje centrado en las nifas mediante el desarrollo de personas
adultas: la formacion de lideres se centra en crear espacios valientes, facilitar la participacion
significativa y ofrecer experiencias de aprendizaje relevantes, emocionantes, accesibles y lideradas por
quienes aprenden.

Este ejemplo muestra que crear un espacio centrado en las nifas no depende Unicamente de la estructura
organizativa. Ya sea en un contexto solo para nifas o en un entorno coeducativo, lo importante es la
intencionalidad con la que las voces, el liderazgo y el desarrollo de las ninas se colocan en el centro de la
experiencia de aprendizaje.
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Como se ve en la practica

Crear espacios centrados en las nifias en todo el Movimiento

La creacion de espacios centrados en las ninas puede adoptar formas diferentes seguin el contexto. Los
ejemplos que se presentan a continuacién muestran como las organizaciones pueden situar de manera
intencionada las voces, experiencias, liderazgo y desarrollo de las nifias en el centro de las experiencias de
aprendizaje, en distintos entornos.

Contexto Cémo podria verse en la practica

Organizacion Miembro Las ninas eligen los temas de los campamentos a través de grupos focales, lideran

exclusivamente para nifias debates sgbre cuestiones que les afectan, asumen responsabilidades enla
planificacion de actividades y exploran intereses como STEM, la aventura al aire

libre o la gobernanza, sin expectativas limitadas por estereotipos de género.

Organizacion Miembro Las lideres revisan las actividades v la distribucion de roles para garantizar
coeducativa que las ninas estén iguallme.nte representadas en posiciones de liderazgo, las
animan a participar en &mbitos tradicionalmente dominados por nifos y crean
oportunidades para debatir conjuntamente sobre estereotipos de género e
igualdad.

Programa de base Las nifas identifican cuestiones que les afectan en sus comunidades, como la
comunitaria seguridad, la educacion, la salud o los problemas ambientales, y colaboran para
disefar proyectos, campafias o acciones de incidencia que respondan a esas
necesidades.

Organizacion de base Las nifas aportan ideas en la planificacién de eventos y actividades, participan
escolar en oportunidades de liderazgo estudiantil, exploran temas e intereses sin verse
limitadas por expectativas de género y desarrollan la confianza necesaria para
expresar sus opiniones dentro del entorno escolar.

SAGNO Campamentos de Guias, programas de liderazgo, experiencias de aprendizaje
al aire libre y eventos nacionales ofrecen oportunidades para que las nifas
desarrollen confianza, asuman roles de liderazgo, influyan en el disefio de los
programas y establezcan relaciones con otras nifias de todo el pafs.

(1191 £ 11 S| {NORD LI EN Las nifas asumen la responsabilidad de dirigir equipos, planificar actividades,
de aprendizaje al aire libre resolver desafios, aprender habilidades practicas al aire libre y reflexionar sobre

sus experiencias en un entorno que fomenta la confianza, la independencia y el
autodescubrimiento.

Aunque los enfoques puedan variar, los espacios centrados en las ninas se disefian de manera intencionada
en torno a sus necesidades, experiencias y aspiraciones. Al hacerlo, ayudan a las nifias a desarrollar
confianza en si mismas, fortalecer su liderazgo v alcanzar todo su potencial.

Ver el aprendizaje a través de los ojos de las nifas

Al reflexionar sobre su propio contexto, considere las siguientes preguntas:

1. ;Cdémo estan influyendo las voces y experiencias de las nifias en las oportunidades de aprendizaje que
ofrecen?

2. ;Qué suposiciones o estereotipos de género podrian estar influyendo en la forma en que se disefan las
actividades, los roles de liderazgo o las oportunidades de participacion?

3. :Donde podrian crear mas oportunidades para que las nifas exploren sus intereses, desarrollen su
confianza y ejerzan el liderazgo?

Mirar el aprendizaje a través de los ojos de las nifas puede ayudarnos a crear experiencias que no solo sean

inclusivas, sino verdaderamente empoderadoras.



L T T ——
DE APRENDIZAJE REALES... 9 9

EXPERIENCIAS
DE APRENDIZAJES
REALES

Entonces, ;Como se concreta todo

esto cuando lo ponemos en accion?
;Como disenamos experiencias de
aprendizaje que aborden todas las areas
del desarrollo integral de la persona
dentro de un programa juvenil variado
y progresivo y una oferta atractiva de
aprendizaje y desarrollo para personas
adultas? ;Qué podemos hacer para
asegurarnos de que las experiencias que
ofrecemos sean tanto divertidas como
significativas para las aprendices?
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OPORTUNIDADES DE APRENDIZAJE VARIADAS Y
PROGRESIVAS

Para contribuir de manera efectiva al desarrollo integral de la persona, debemos ser
muy conscientes de cémo multiples experiencias, ofrecidas a lo largo del tiempo,
trabajan juntas para apoyar el crecimiento de cada aprendiz.

Esto requiere que tengamos en cuenta los diferentes ambitos donde ocurre el desarrollo, al mismo
tiempo que reconocemos que estas areas no estan separadas dentro de una persona, sino que estan
profundamente interconectadas e interdependientes.

En la practica, hay dos caracteristicas clave en una oferta de aprendizaje y desarrollo de alta calidad
que influyen en qué tan efectivamente puede apovyar el desarrollo integral de la persona:

1. ;Es progresiva? ;Apoya el desarrollo personal a lo largo del tiempo de manera significativa en
su recorrido de aprendizaje? ;Las oportunidades ofrecidas estan conectadas y se construyen
unas sobre otras en cada etapa?

2. ¢Esvariada? ;Ofrece una amplia gama de experiencias de aprendizaje (considerando tanto
el contenido como la aplicaciéon de los diferentes elementos del método) para que diferentes
aprendices puedan beneficiarse de ellas a través de distintos estilos de aprendizaje y en diferentes
momentos de su vida y fases de su desarrollo, permitiéndoles extraer significado de ellas?

Es especialmente importante considerar Cuando facilitamos el aprendizaje y
como el programa juvenil aborda todas estas desarrollo de personas adultas, utilizar
areas de manera equilibrada, interconectada nuestro método junto con una conciencia
y progresiva en todas sus etapas. Esto nos constante de como las oportunidades
ayudara a crear una experiencia variada e de formacion y aprendizaje pueden
integral que crezca junto con las integrantes conectarse con la persona en su
juveniles y las apoye en el desarrollo de los totalidad, reconociendo y valorando estas
ocho resultados de crecimiento. dimensiones del crecimiento personal,

hara que el aprendizaje sea mas relevante
y motivador para las integrantes adultas.



R.E.A.L. LEARNING EXPERIENCES 74

Instantanea de aprendizaje

Apoyar el crecimiento a través de la reflexion

En las Guias y Scouts de Finlandia, cada persona voluntaria de 16 afios o mas participa en una
conversacion estructurada sobre su funcién (pestikeskustelu) con su lider al inicio, a mitad y al final de su
rol. En lugar de centrarse Unicamente en las responsabilidades, estas conversaciones crean un espacio
para reflexionar sobre el bienestar, la motivacion, el aprendizaje vy el crecimiento personal a lo largo del
recorrido de voluntariado.

Las conversaciones cuentan con el apoyo de herramientas practicas, como plantillas de reflexion y
tarjetas gamificadas llamadas “Pesti Play Cards’, que animan a las personas voluntarias a pensar en
sus fortalezas, areas de desarrollo, metas y experiencias. Esto ayuda a transformar un rol o tarea en un
recorrido de aprendizaje consciente, en lugar de entenderlo simplemente como una funcién que cumplir.

¢Como se reflejan las oportunidades de aprendizaje variadas y progresivas en este ejemplo?

e Apoyo al aprendizaje a lo largo del tiempo: |a reflexion se realiza al inicio, a mitad y al final de un rol,
creando oportunidades para reconocer el crecimiento y ajustar las metas durante el proceso.

e Aprendizaje personalizado: las personas voluntarias conversan sobre sus motivaciones, intereses,
fortalezas y areas de desarrollo, lo que ayuda a construir un recorrido de aprendizaje significativo para
ellas.

e Liderazgo entendido como desarrollo: el enfoque va mas alla del cumplimiento de tareas y se centra
en apoyar el crecimiento personal, la confianza vy el bienestar.

e Participacion significativa: las personas voluntarias ayudan a definir sus propias metas, expectativas
y compromisos, asegurando que el aprendizaje siga siendo relevante para sus circunstancias.

e Apoyo integrado en la experiencia: cada persona voluntaria cuenta con una persona de referencia
que la orienta, anima y acompana en la reflexion durante todo su rol.
Este ejemplo muestra que el aprendizaje progresivo no consiste Unicamente en pasar a la siguiente etapa o
asumir mayores responsabilidades. Tambien implica crear oportunidades periddicas para reflexionar, recibir
apoyo y reconocer el crecimiento a lo largo del recorrido de aprendizaje.
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Como se ve en la practica

Aprender a través de responsabilidades reales

In the Association of Guides and Scouts of Chile, fundraising activities support projects and events, while
En la Asociaciéon de Guias y Scouts de Chile, las actividades de recaudacion de fondos apoyan proyectos y
eventos, y al mismo tiempo funcionan como oportunidades de aprendizaje. Las personas jovenes participan
en iniciativas locales de recaudacion, como rifas, campanas, eventos comunitarios, la Campana Nacional del
Bono y campanas de envoltura de regalos navidenos realizadas en centros comerciales de todo el pais.

En lugar de limitarse a participar, las personas jévenes se involucran en la organizacion de actividades,

la gestion de recursos, la coordinacion de horarios y la toma de decisiones sobre el uso de los fondos. A
través de estas experiencias, aprenden haciendo y desarrollan habilidades que apoyan su crecimiento como
personas y como miembros de sus comunidades.

Experiencia Coémo participan las personas jovenes Oportunidades de aprendizaje y desarrollo

ctividades locales de rganizan rifas, campanas y eventos esarrollan habilidades de planificacion,
Actividades | lesd Org f p % t D llan habilidades de planifi
recaudacion de fondos comunitarios. trabajo en equipo, comunicacién y
organizacion.

(OF 1)Ll R E e lel i | (Bte (=8| Coordinan turnos, interacttan con el publico | Fortalecen la confianza en si mismas,
recaudacion de fondos

y contribuyen a iniciativas de mayor alcance. | la colaboracion, la responsabilidad vy la
capacidad de adaptacion.

Gestion de recursos Participan en la elaboracién de Desarrollan conocimientos de educacion
financieros presupuestos, la gestion de recursos 'y financiera, rendicion de cuentas y toma de
la toma de decisiones sobre el uso de los decisiones.

fondos.

Apoyo a proyectos y Vinculan los esfuerzos de recaudacion con | Comprenden la responsabilidad colectiva,
experiencias grupales actividades, campamentos, proyectos y la definicion de objetivos y el impacto de su
oportunidades de aprendizaje. contribucion.

¢Queé podemos observar en este ejemplo?

o Aprendizaje progresivo: las personas jovenes asumen niveles crecientes de responsabilidad al
participar en la planificacion, organizacion, gestion de recursos y toma de decisiones.

o Aprendizaje variado: una misma experiencia apoya el desarrollo de habilidades practicas, sociales, de
liderazgo vy financieras.

o Aprendizaje conectado con la vida real: las personas jovenes aplican habilidades en situaciones
auténticas, donde sus acciones tienen resultados visibles.

e Aprendizaje con proposito: la recaudacion de fondos se vincula con proyectos y experiencias que son
importantes para las personas jovenes, ayudandolas a comprender el valor de su contribucion.

Las responsabilidades cotidianas pueden convertirse en oportunidades de aprendizaje significativas.
Cuando se confia en las personas jovenes para participar, contribuir y asumir responsabilidades, incluso
una actividad de recaudacion de fondos puede apoyar el desarrollo integral de la persona y fortalecer el
recorrido de aprendizaje a lo largo del tiempo.
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DESARROLLO INTEGRAL DE LA PERSONA EN ACCION

Consideremos como las experiencias de aprendizaje y desarrollo que ofrece nuestra organizacion
se relacionan con cada area del desarrollo personal. ;Se observa esto en accion dentro de la
organizacion? ;Algunas areas estan mas enfatizadas que otras? ;Como podemos utilizar el Método
Guia y Scout, especialmente el aspecto de “mi camino, mi ritmo”, para apoyar oportunidades de
aprendizaje variadas y progresivas?

¢{Qué podemos observar cuando las aprendices tienen la oportunidad de experimentar y explorar las
siete dimensiones del desarrollo integral de la persona?

El desarrollo del liderazgo es una parte fundamental del desarrollo integral de la persona, y
considerar como integrar la practica del liderazgo en las oportunidades de aprendizaje y desarrollo
puede ser una forma efectiva de apoyar dicho desarrollo. El texto en negrita de las siguientes Pages
ha sido tomado directamente del Modelo de Liderazgo de la AMGS vy del Marco de Desarrollo del
Liderazgo para demostrar esta conexion.
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EN EL MOVIMIENTO GUIA FEMENINO, CUANDO
DESARROLLAMOS NUESTRA ESPIRITUALIDAD,
ESTAMOS...

e [Explorando nuestras creencias personales. Reflexionamos
y debatimos sobre nuestros pensamientos, opiniones y
experiencias para dar forma a nuestra comprension en
constante evolucion del mundo.

Buscando nuestro propodsito. Nos involucramos en la

reflexion y el didlogo con personas diferentes a nosotras
para explorar diversas perspectivas sobre la vida. También
identificamos qué nos brinda alegria y conexion, con el fin

de comprender nuestro lugar en el mundo.

Teniendo curiosidad sobre el mundo. Nos sentimos parte
de algo mas grande que nosotras mismas y nos maravillamos
con la naturaleza, los logros humanos y el misterio. Esto nos
motiva a ser amables y a hacer el bien a nuestro alrededor.

EN EL MOVIMIENTO GUIA FEMENINO, CUANDO
DESARROLLAMOS NUESTRA MORALIDAD,
ESTAMOS...

e Explorando cuales son nuestros valores y como
podemos ser fieles a ellos. Al estar abiertas a cambiar de
opinién y cuestionar nuestros prejuicios, desarrollamos
nuestra propia forma de pensar y nos aseguramos de
que nuestros valores evolucionen junto con nuestra
comprension del mundo.

Descubriendo cdmo nuestros valores se alinean

con nuestro entorno. Utilizamos la resiliencia y la
creatividad para afrontar situaciones en las que los
valores del mundo en el que vivimos contradicen los
nuestros. Reflexionamos sobre las desigualdades para
desarrollar nuestra propia vision de un mundo equitativo,
desafiamos los estereotipos y promovemos la diversidad
y la inclusion.

Tomando decisiones basadas en nuestros valores.
Practicamos la fidelidad a nosotras mismas y a nuestros
valores incluso en situaciones complejas, desarrollando
asi una confianza

firme en nuestras decisiones.
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EN EL MOVIMIENTO GUIA FEMENINO, CUANDO DESARROLLAMOS
NUESTRA CAPACIDAD INTELECTUAL, ESTAMOS...

e Buscando la informacion que necesitamos para comprender el mundo
qgue nos rodea. Hacemos preguntas, exploramos diversas ideas y
organizamos nuestros pensamientos antes de tomar decisiones. Unimos
diferentes perspectivas para establecer conexiones entre ideas y
desarrollar un pensamiento mas matizado.

Cultivando la curiosidad vy la creatividad. Utilizamos nuestra imaginacion
para hacer las cosas mas interesantes y para considerar diversas
soluciones a problemas personales, colectivos o globales.

Aprendiendo a expresar nuestras ideas. Aplicamos el pensamiento analitico
y critico para explicar ideas complejas con palabras sencillas y para
desarrollar pensamientos simples en reflexiones mas profundas.

Asumiendo un rol activo en nuestro aprendizaje. Reflexionamos
regularmente, recibimos con apertura la retroalimentacion de los

demas para crecer y reconocemos los errores como oportunidades de
aprendizaje. Identificamos las condiciones que necesitamos para aprender
bien, disfrutar del aprendizaje vy superar los desafios que encontramos en el
proceso.

EN EL MOVIMIENTO GUIA FEMENINO, CUANDO
DESARROLLAMOS NUESTRA INTELIGENCIA EMOCIONAL,
ESTAMOS...

e Aprendiendo de nuestras emociones. Nuestras emociones son una parte
esencial de como experimentamos el mundo y nos guian en la expresion
de lo que sentimos. Reflexionamos sobre nuestras emociones para
desarrollar una mayor conciencia de nosotras mismas y de los demas.

e Tratandonos con amabilidad. Nos observamos con una mirada
critica pero sin juzgarnos. Nos conocemos, aceptamos y valoramos,
desarrollando nuestra autoestima.

Desarrollando nuestra inteligencia emocional. Aprendemos a expresar
nuestras emociones y necesidades, y cultivamos la empatia para
reconocer y comprender las emociones de otras personas.

e Siendo resilientes en situaciones desafiantes. Gestionamos
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EN EL MOVIMIENTO GUIA FEMENINO, CUANDO
DESARROLLAMOS NUESTRA CAPACIDAD FiSICA, ESTAMOS...

Descubriendo de qué es capaz nuestro cuerpo. Usamos nuestro cuerpo
para movernos, interactuar y explorar el mundo que nos rodea.

Tomando decisiones sobre nuestra salud y bienestar. Reconocemos los
limites de nuestro cuerpo, los respetamos, mantenemos buenos habitos

de higiene y desarrollamos practicas de autocuidado positivas. También
entendemos que nuestra salud esta influenciada por multiples factores y
gue no siempre esta bajo nuestro control.

Avanzando en nuestro camino hacia la confianza corporal. Apreciamos
nuestro cuerpo y nos sentimos comodas en él. Sabemos que nuestro
cuerpo cambia de formas esperadas

e inesperadas y aprendemos a manejar el impacto que esto

tiene en nuestra identidad.

Conectando nuestro cuerpo con nuestras emociones. Desarrollamos
resiliencia, fortaleza emocional y confianza

a través de la actividad fisica vy al aire libre. Reconocemos

que nuestra salud fisica y mental estan interconectadas.

EN EL MOVIMIENTO GUIA FEMENINO, CUANDO
DESARROLLAMOS NUESTRA CAPACIDAD SOCIAL, ESTAMOS...

e Construyendo conexiones significativas. Formamos amistades con
nuestras companeras y relaciones intergeneracionales. Las personas
con las que nos relacionamos nos ayudan a encontrar nuestro sentido
de pertenencia en el mundo. Nos preocupamos por el bienestar de los
demas.

Trabajando con otras personas para crear espacios donde todas puedan
participar plenamente. Promovemos la diversidad y nos conectamos
con personas que tienen perspectivas y habilidades diferentes a las
nuestras. Nos esforzamos por comprender mejor sus necesidades y
preocupaciones para construir espacios valientes para todas.

Adaptando nuestro comportamiento al contexto social. Consideramos
como nuestras palabras y acciones pueden ser percibidas por los demas.
Estamos atentas a posibles conflictos entre quienes nos rodean y
buscamos resolverlos antes de que escalen.

Aprendiendo a ser ciudadanas activas. Conocemos nuestros derechos,
los defendemos y cumplimos con nuestras responsabilidades. Estamos
preparadas para generar un impacto positivo en la sociedad, segin
nuestros valores. Para construir un mundo equitativo, empoderamos a
todas las nifas y jévenes para que practiquen el liderazgo.
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EN EL MOVIMIENTO GUIA FEMENINO, CUANDO
DESARROLLAMOS NUESTRA RELACION CON EL
ENTORNO, ESTAMOS...

Explorando y adquiriendo conocimiento sobre el mundo que
nos rodea, tanto en entornos naturales como construidos.
Descubrimos como el entorno influye en nuestra felicidad y
bienestar y cultivamos un sentido de asombro.

Ampliando nuestra conciencia sobre como nuestros alrededores
estan interconectados y cémo encajan los elementos en un
espacio. Esto nos ayuda a visualizar y orientarnos en diferentes
lugares.

Adaptando nuestro comportamiento al contexto fisico.
Entendemos cémo nuestro entorno afecta nuestras experiencias,
percepciones y emociones, y desarrollamos la capacidad de
reaccionar cuando nuestro entorno impacta en nuestro bienestar.

Descubriendo como impactamos la naturaleza y como la naturaleza
nos impacta a nosotras. Tenemos experiencias directas con la
naturaleza, aprendemos de ella y aplicamos ese aprendizaje para
explorar como podemos mejorar nuestra vida y la de nuestra
comunidad.

Aprendiendo a respetar el entorno que nos rodea vy a utilizarlo para
fomentar el bienestar individual y colectivo. Reflexionamos sobre
los efectos de nuestras acciones en el medioambiente, desde un
nivel local hasta un impacto global.

80
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Instantanea de aprendizaje

Crecer a través de la vida de campamento

En la Asociacion de Guias de Portugal, el campamento se describe como un rincon de la naturaleza
transformado en un hogar. Durante los primeros dias, las Guias trabajan juntas para construir ese hogar
utilizando los recursos que tienen a su alrededor y creando los espacios donde vivirdn, aprenderan y
creceran durante los dias siguientes.

Mientras construyen, se las anima a reflexionar sobre qué es realmente necesario para el bienestar del
grupo, generando oportunidades para la creatividad, el intercambio, la improvisacion y nuevas formas de
convivir.

La vida en el campamento esta estrechamente vinculada al Sistema de Patrullas. Dentro de pequenos
equipos, se comparten responsabilidades, se practica el liderazgo y se toman decisiones de manera
conjunta. A través del Consejo de Honor, las nifas se retinen peridodicamente para reflexionar, evaluar
experiencias, planificar actividades y dar forma a la vida del grupo.

¢Como se refleja el desarrollo integral de la persona en este ejemplo?

e Desarrollo fisico: se manifiesta cuando las niflas construyen estructuras de campamento, se
desplazan por entornos al aire libre y aprenden habilidades practicas para la vida cotidiana en el
campamento.

e Desarrollo emocional: surge a medida que las nifas aprenden a adaptarse, superar desafios y ganar
confianza lejos de sus rutinas y comodidades habituales.

e Desarrollo social: se fortalece a través de la vida en patrulla, las responsabilidades compartidas vy la
toma de decisiones colectiva.

e Desarrollo intelectual: tiene lugar cuando las nifas identifican necesidades, resuelven problemas,
organizan tareas y aportan ideas a través del Consejo de Honor.

e Desarrollo ambiental: crece mediante el contacto directo con la naturaleza y una mayor conciencia
sobre la necesidad de protegerla y cuidarla.

e Desarrollo moral: se fomenta a través del servicio, la responsabilidad, el compartir y la consideracién
por el bienestar del grupo.

e Desarrollo espiritual: puede encontrarse en los momentos de reflexion, asombro, conexion y
convivencia cercana con la naturaleza y con otras personas.

Este ejemplo muestra como una sola experiencia puede favorecer simultanea
dimensiones del desarrollo. A traves de la convivencia, la construccion, la reflexion v la toma de
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CRECER Y APRENDER EN LA PRACTICA

Apoyar el desarrollo integral de la persona a través de la reflexion y la experiencia

En la Asociacion Italiana de Guias y Scouts (CNGEI), el Proyecto de Formacion Espiritual (Progetto
di Formazione Spirituale - PFS) fue desarrollado para apoyar la formacion integral de la persona.
En lugar de centrarse en un Unico aspecto del desarrollo, este marco anima a las personas jovenes a
explorar el significado, las relaciones, los valores, la identidad, la naturaleza y su lugar en el mundo a
través de una serie de experiencias y reflexiones interconectadas.

El proyecto se estructura en torno a seis itinerarios: el cuerpo, la vida interior, el recorrido, las
demas personas, la naturaleza y la busqueda. Mediante actividades como la Vigilia, un momento
especifico dedicado a la reflexion, y el Camino de Cana, que explora la dinamica de grupo a través
de juegos y debates, se anima a las personas jovenes a aprender de sus experiencias y a conectarlas
con su propio crecimiento y desarrollo.

¢Como se concretan en este ejemplo las dimensiones del desarrollo integral

de la persona en este ejemplo?

Dimension Cémo se apoya a través del PFS

Espiritual Las personas jovenes exploran el significado, el propdsito, sus creencias
personales y su lugar en el mundo mediante la reflexion, el didlogo y
momentos como la Vigilia.

El marco anima a las personas jovenes a reflexionar sobre sus valores,
tomar decisiones conscientes y considerar como viven de acuerdo con la
Ley v la Promesa Scout.

Intelectual Se anima a las participantes a formular preguntas, explorar diferentes
perspectivas y participar en procesos continuos de investigacion y
descubrimiento, en lugar de limitarse a recibir respuestas.

Emocional Las actividades de reflexion favorecen el autoconocimiento, ayudando a
las personas jovenes a comprenderse mejor a sf mismas, asi como a sus
sentimientos y experiencias.

El itinerario dedicado al cuerpo anima a las personas jovenes a
comprenderse de manera integral y a reconocer la conexién entre la
experiencia fisica y el crecimiento personal.

Social Actividades como el Camino de Cana ayudan a las participantes a
reflexionar sobre las relaciones, la comunidad, el trabajo en equipo y sus
responsabilidades hacia las demas personas.

Ambiental La naturaleza se explora como una via para el aprendizaje, el asombro, la
reflexion y la conexion con algo méas grande que una misma.
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¢Qué podemos observar en este ejemplo?

o El desarrollo es interconectado. El crecimiento no se entiende como una serie de categorias
separadas, sino como distintas dimensiones de un mismo recorrido de aprendizaje y desarrollo
integral.

e La reflexion ocupa un lugar central en el aprendizaje. Las experiencias adquieren significado a
través del didlogo, el andlisis critico vy la reflexion personal.

e Las personas jovenes son protagonistas de su propio crecimiento. Las lideres proporcionan
experiencias y apoyo, mientras que las personas jovenes son animadas a explorar, cuestionary extraer
sus propias conclusiones.

e El aprendizaje va mas alla de las actividades. El foco no esta Gnicamente en lo que hacen las
personas jovenes, sino en como llegan a comprenderse mejor a si mismas, a otras personas y al mundo
a través de esas experiencias.

Este ejemplo pone de manifiesto que el desarrollo integral de la persona puede integrarse de manera
intencionada en las experiencias de aprendizaje. Al apoyar mUltiples dimensiones del crecimiento v
ayudar a las personas jovenes a reflexionar sobre sus vivencias, el aprendizaje se vuelve mas profundo,
significativo y conectado con la persona en su totalidad.

Para reflexionar

Conectar el aprendizaje y el desarrollo

povar el desarrollo integral de la persona requiere méas que ofrecer actividades aisladas. Implica crear

oportunidades de aprendizaje variadas que estén conectadas entre si, se complementen mutuamente y

favorezcan el crecimiento a lo largo del tiempo.

Al reflexionar sobre su propio contexto, considere las siguientes preguntas:

1. ;Cdémo apoyan sus oportunidades de aprendizaje las diferentes dimensiones del desarrollo integral de
la persona?

2. :De qué manera las experiencias de aprendizaje se construyen unas sobre otras, creando un recorrido
progresivo para quienes aprenden a lo largo del tiempo?

3. Ofrecen sus programas suficiente variedad para responder a diferentes intereses, fortalezas, estilos
de aprendizaje y etapas de desarrollo?

Cuando las oportunidades de aprendizaje son variadas, progresivas y estdn conectadas con la persona en
su totalidad, pueden favorecer un crecimiento mas profundo v significativo.
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CALIDAD EN ACCION: ;ES R.E.A.L?

Una manera sencilla de planificar y evaluar la calidad de las experiencias de
aprendizaje es verificar si son “REAL". Esto significa que sean:

e Relevantes para las necesidades e intereses de la aprendiz seglin su edad vy rol, desarrolladas vy
ajustadas a través de un diadlogo continuo con las aprendices.

e Emocionantes y atractivas, ofreciendo experiencias de aprendizaje variadas y acogiendo
nuevas tendencias en educacion y en la sociedad en general.

e Accesibles, priorizando entornos de aprendizaje inclusivos para todas las aprendices,
considerando sus necesidades y contexto y asegurando que el aprendizaje sea accesible para
todas.

e Lideradas por la aprendiz, garantizando un proceso de aprendizaje significativo en el que cada
aprendiz sea protagonista de su propio desarrollo.

Si observas que el enfoque REAL se pone en practica durante la experiencia de aprendizaje, puedes
sentirte mas segura de que las aprendices estan viviendo una experiencia de calidad. Puedes aplicar
el modelo REAL en cualquier nivel, desde experiencias individuales de aprendizaje hasta la evaluacion
de tu programa juvenil y/o la oferta de aprendizaje y desarrollo para personas adultas en su totalidad.

RELEVANTE La experiencia de aprendizaje:

Explora temas que interesan a las aprendices.
e Utiliza herramientas que les resultan atractivas.

e Ofrece oportunidades para practicar habilidades relevantes
para sus vidas hoy.

Aprendemos

mejor cuando nos
importa lo que
aprendemos.

Como se ve en accion:

Las aprendices pueden identificar como lo que aprenden se basa
en lo que ya saben, les proporciona habilidades y conocimientos
que realmente desean y marca una diferencia en sus vidas. La
experiencia se siente actual y responde a las tendencias del mundo.
Les da herramientas para vivir la vida que quieren.

EMOCIONANTE La experiencia de aprendizaje:
e Ofrece actividades innovadoras, divertidas, activas y desafiantes.
Aprendemos . L
. e Esvariaday se desarrolla en distintos entornos.
mejor cuando nos ) )
. . e Brinda oportunidades para hacer cosas nuevas.
divertimos.

Cémo se ve en accion:

Las aprendices se divierten y estan entusiasmadas por participar.
Se desafian a si mismas, toman riesgos y viven aventuras que no
podrian tener en otros espacios. Hay un alto nivel de energia 'y
compromiso. Participan en una gran diversidad de actividades y
exploran diferentes lugares.



ACCESIBLE

Aprendemos mejor
cuando nos sentimos
bienvenidas.

LIDERADA POR LA
APRENDIZ

Aprendemos mejor
cuando decidimos
quéy como
aprendemos.
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La experiencia de aprendizaje:

e Usa enfoques diversos para adaptarse a las necesidades de
todas las aprendices.

e [saccesible para aprendices con discapacidades.

e Tiene en cuenta el contexto local

Como se ve en accion:

Las aprendices se sienten bienvenidas en el Movimiento Guia
Femenino, sin importar su origen o necesidades. Cualquiera que
sea su realidad o los obstaculos que enfrenten, el Movimiento las
anima a participar, adapta la experiencia a sus necesidades vy les
muestra que son valoradas.

La experiencia de aprendizaje:

e [s participativa y experiencial.
Ofrece a las aprendices opciones sobre qué aprender y como
hacerlo.

e Brinda oportunidades para que las aprendices lideren

actividades, con el apoyo de facilitadoras cuando sea necesario.

Coémo se ve en accion:

El método Guia y Guia Scout se utiliza plenamente, permitiendo
que las alumnas tomen la iniciativa y planifiquen su propio viaje
de aprendizaje. Su voz es valorada, y son alentadas a tomar
decisiones por muy jovenes que sean y cualquiera que sea su
funcion. Sienten que el Guidismo y Escultismo Femenino es una
organizacion verdaderamente lideradas por jovenes que valora las
coparticipaciones intergeneracionales.
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CRECER Y APRENDER EN LA PRACTICA

Crear experiencias de aprendizaje R.E.A.L.

La Asociacion de Guias de Sudan implementd un Programa de Apoyo al Crecimiento y el
Aprendizaje de cuatro semanas para Brownies y Guias. Este programa se centrd en ninas que
enfrentaban desafios como timidez, baja confianza en si mismas, dificultad para participar en
grupos, resistencia a hablar y dependencia de las lideres adultas.

i
i
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El programa se centrd en el crecimiento de cada participante. A través del juego, la practica,

las actividades creativas, las experiencias en pequenos grupos, las oportunidades de expresion
personal y responsabilidades gradualmente mayores, se apoy0 a las ninas para pasar de la
inseguridad y la dependencia hacia la confianza, la participacion, la independencia y la iniciativa.
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mo se refleja el enfoque R.E.A.L en este ejemplo?

Elemento del enfoque Cémo se reflejé en la practica

R.EA.L

Relevante Las lideres comenzaron identificando las necesidades reales de las nifas. Algunas
tenian miedo de hablar delante de otras personas, otras tenian dificultades para
expresar sus sentimientos y otras encontraban complicado trabajar en grupo. Las
actividades se disenaron para responder a estos desafios concretos, ayudando

a las ninas a desarrollar confianza, relaciones positivas, iniciativa y capacidad de
expresion.

Emocionante El aprendizaje se produjo a través de juegos, actividades dindmicas, arte, modelado
con arcilla, ejercicios de construccion de confianza y desafios grupales. En

lugar de decirles qué debian aprender, las nifas exploraron, jugaron, crearon y
descubrieron mediante la experiencia.

Accesible La participacion adoptd formas diferentes para cada nina. Algunas comenzaron
eligiendo un color, compartiendo una idea o uniéndose a una actividad en pequeno
grupo. La escasez de recursos no fue un obstaculo para el aprendizaje: materiales
sencillos y enfoques flexibles permitieron que cada participante se implicara segun
su propio nivel y ritmo.

Liderado por quien A medida gue aumentaba su confianza, las nifas comenzaron a tomar decisiones,
aprende asumir responsabilidades, elegir companeras, expresar opiniones vy dirigir
pequenas tareas. Las Guias mayores colaboraron en la planificaciéon vy el trabajo
en equipo, mientras que las lideres pasaron de dirigir las actividades a facilitar el
aprendizaje vy el crecimiento.

¢Qué podemos observar en este ejemplo?

e El programa partié de la persona que aprende, no de la actividad. En lugar de preguntarse “;qué
actividad deberiamos realizar?’, las lideres se centraron en comprender las barreras que enfrentaban las
ninas y en disefar experiencias que apoyaran su crecimiento.

e Los pequenos pasos fueron importantes. Para algunas participantes, el crecimiento comenzo al
hablar frente a un grupo, unirse a una actividad en equipo, compartir como se sentian o asumir la
responsabilidad de una tarea sencilla.

e El aprendizaje se adaptd, en lugar de estandarizarse. Las nifas recibieron apoyo de distintas maneras,
reconociendo que la confianza, la participacion vy el liderazgo se desarrollan a ritmos diferentes.

e El aprendizaje de calidad generd una transformacion visible. A lo largo de cuatro semanas, las nifias
se volvieron mas seguras, expresivas, independientes y dispuestas a participar en la vida grupal y en
oportunidades de liderazgo.

Un momento reflejo esta transformacion con especial claridad. Al inicio del programa, muchas participantes
se mostraban inseguras vy retraidas. Para la cuarta semana, una Brownie se puso de pie y dijo con confianza:
“Si puedo.” Esta sencilla afirmacién reflejé el recorrido mas amplio del grupo: de la inseguridad a la confianza,
la participacion vy el sentido de pertenencia.
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¢Como se ve el enfoque R.E.A.L. en la practica?

Las experiencias de aprendizaje son mas eficaces cuando son Relevantes, Emocionantes y atractivas,
Accesibles y Lideradas por quien aprende (R.E.A.L.). En todo el Movimiento, las Organizaciones
Miembro dan vida a estas cualidades de diferentes maneras, seglin su contexto, sus participantes y
sus objetivos de aprendizaje.

R - Relevante

Las experiencias de aprendizaje relevantes responden a las necesidades, intereses y experiencias
reales de quienes aprenden.

En Malta, las lideres identificaron una necesidad creciente de apoyar la salud mental de las personas
jovenes.

Esto llevo a la creacion de Marvelous Minds, un programa disenado para ayudar a las ninas

a comprender el bienestar emocional, cuidar de si mismas y de otras personas, y combatir el

estigma asociado a la salud mental. El programa se desarrolld en colaboracion con organizaciones
especializadas en salud mental, contd con el apoyo de lideres formadas y se adapté a diferentes
grupos de edad. Al inicio de cada sesion se establecia un espacio seguro y se habilitaron mecanismos
de derivacion para que las participantes pudieran acceder a apoyo adicional cuando fuera necesario.

En lugar de introducir un tema percibido como distante o abstracto, el programa respondio
directamente a una cuestién que afecta a nifas, familias y comunidades en Malta.

;Queé hizo que esta experiencia de aprendizaje fuera relevante?

e Respondia a una necesidad emergente identificada en la sociedad.

e Aprovechaba la experiencia de miembros que trabajaban en el ambito de las ciencias de la salud.
o Conectaba el aprendizaje con las experiencias cotidianas de las participantes.

o Ofrecia apoyo practico y recursos mas alla de la propia experiencia de aprendizaje.

E - Emocionante

Las experiencias de aprendizaje emocionantes crean oportunidades para la participacion, la conexion
y la implicacion activa.

Durante la pandemia de COVID-19, miembros de la Asociacion de Guias de Malasia observaron que
muchas personas jovenes estaban experimentando aislamiento, ansiedad e incertidumbre. En lugar de
crear un programa en el que las participantes se limitaran a recibir informacion, desarrollaron Projek
Lilin (Proyecto Vela), una iniciativa de apoyo entre pares en linea disefiada para reunir a personas
jovenes a través de la conversacion, la reflexion y el apoyo mutuo.

Las participantes compartian experiencias, hablaban sobre bienestar emocional y aprendian unas

de otras en un entorno seguro. Las personas jovenes desempenaron un papel activo en la captacion
de voluntariado, la facilitacion de conversaciones y el acompafnamiento de participantes. Ademas,
las personas voluntarias recibieron formacion en primeros auxilios psicoldgicos, lo que les permitid
responder adecuadamente a las necesidades que surgian dentro del grupo.

El proyecto transformé el aprendizaje de una experiencia pasiva en un recorrido compartido en el que
las participantes se conectaban, reflexionaban y actuaban juntas.

;Qué hizo que esta experiencia de aprendizaje fuera emocionante?

o Participants actively contributed their ideas and experiences.

e Learning happened through discussion, reflection and peer interaction.
* Young people played leadership roles within the project.

o Participants learned with and from one another.
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¢Como se ve el enfoque R.E.A.L. en la practica?

A - Accessible

Accessible learning experiences ensure that participants can engage in ways that suit their needs,
Las experiencias de aprendizaje accesibles garantizan que las participantes puedan involucrarse de
formas que se adapten a sus necesidades, circunstancias y contextos. Esto implica crear entornos
donde se reduzcan las barreras a la participacion y donde cada persona pueda contribuir y crecer.

El Seminario Juliette Low reline a participantes de diferentes paises, culturas y contextos
lingUisticos. Para muchas de ellas, la accesibilidad no consiste Unicamente en poder asistir al
programa, sino en sentirse capaces de participar plenamente una vez alli.

Una participante, Noor, asistio a un seminario que reunio a mas de 400 ninas de todo el mundo. Al
principio se sentia insegura porque el inglés no era su lengua materna vy las participantes hablaban
con distintos acentos. Sin embargo, pronto descubrié un entorno de aprendizaje donde las
diferencias eran bienvenidas y se fomentaba la participacion. Gracias a los debates en pequenos
grupos, el aprendizaje entre pares y una facilitacion de apoyo, gané confianza y encontro su propia
VOZ.

A medida que avanzo su recorrido, Noor se convirtié en una persona que ayudaba a que el
aprendizaje fuera accesible para otras. Participd en iniciativas de traduccion e inclusion, ayudando
a ninas que enfrentaban barreras linglisticas a participar mas plenamente en las experiencias de
aprendizaje.

Rayane Tayara, del Libano, vivio la accesibilidad desde otra perspectiva. Tras participar inicialmente
en el seminario y regresar posteriormente como facilitadora, reflexiond sobre la importancia de
combinar oportunidades de aprendizaje virtuales y presenciales. Para ella, los diferentes formatos
de aprendizaje generan mas oportunidades para que las personas participen, se conecteny
aprendan de formas acordes con sus circunstancias.

Juntas, sus experiencias muestran que la accesibilidad no consiste Unicamente en eliminar barreras.
También implica crear deliberadamente entornos donde cada persona se sienta bienvenida,
apoyada y capaz de contribuir.

;Qué hizo que estas experiencias de aprendizaje fueran accesibles?

o Elaprendizaje se ofrecia en distintos formatos, incluyendo experiencias presenciales y en linea.

e Las participantes contaban con apoyo mediante la facilitacion en pequenos grupos vy el aprendizaje entre pares.

e Latraducciony los enfoques multilinglies ayudaron a reducir las barreras lingUisticas.

e Los espacios seguros y valientes fomentaron la participacion de personas con diferentes experiencias y contextos

L - Liderado por la aprendiz

Las experiencias de aprendizaje lideradas por quien aprende crean oportunidades para que las
participantes den forma a su propio aprendizaje y desarrollo.

En Ruanda, iniciativas como Haven Sanctuary y el Campamento Ecoldgico crean espacios donde
las personas jovenes son animadas a explorar cuestiones que son importantes para ellas y para sus
comunidades. En lugar de limitarse a seguir un programa previamente disefado, las participantes
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¢Como se ve el enfoque R.E.A.L. en la practica?

tienen oportunidades para aportar ideas, compartir perspectivas y asumir la responsabilidad de
actividades y proyectos.

Estas experiencias demuestran que el aprendizaje liderado por quien aprende no significa que las
personas adultas se retiren por completo. Mas bien, consiste en crear oportunidades para que
quienes aprenden tomen decisiones, influyan en su recorrido de aprendizaje y desempenen un
papel activo en la configuracion de la experiencia.

;Qué hizo que estas experiencias de aprendizaje estuvieran lideradas por quien aprende?

e Las participantes ayudaron a disenar actividades y debates.

e Se animd a las personas jévenes a identificar desafios que les importaban y a responder a ellos.

e El aprendizaje se produjo mediante la accion, la reflexion y la toma de decisiones compartida.

e Las participantes asumieron la responsabilidad de su propio recorrido de aprendizaje y de su impacto en la
comunidad.

Estos ejemplos muestran que las experiencias de aprendizaje R.E.A.L. pueden adoptar muchas

formas. Ya sea respondiendo a necesidades de la comunidad, creando oportunidades motivadoras

de participacion, eliminando barreras para el aprendizaje o empoderando a quienes aprenden para

que asuman el liderazgo, el elemento comuin es el compromiso con experiencias de aprendizaje

significativas y de alta calidad que permitan a cada persona crecer y desarrollarse plenamente.

Sé que el Movimiento Guia
Femenino me apoyard para seguir
siendo parte a medida que mi vida
cambie y la manera en que dedico
mi tiempo y energia evolucione.

Los conocimientos y habilidades que
he adquirido a lo largo de mi vida
son reconocidos y valorados en el
Movimiento. Puedo elegir como
aportar mi tiempo y qué aprender,
de manera que adquiera nuevas
habilidades que realmente me
interesen y que sean utiles para

mi vida personal y profesional. \(

Me gusta dedicar tiempo al
Movimiento porque disfruto y
hago cosas que no hago en otros
dmbitos de mi vida.

Me gusta formar parte del
Movimiento porque me permite
conocer a personas diferentes
a mi.
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iMe divierto mucho! Corremos,

bailamos, cantamos, jugamos...

podemos ser nosotras mismas y
divertirnos juntas.

Me gusta ir alas Guias/Guias Scouts:
todo el mundo es muy amable y me
siento comoda y aceptada.

Me gusta que las
personas me escuchen
y que nos ayudemos
unas a otras a hacer las
€0sas.

Aprendo sobre temas que me
interesan y aprendo a hacer cosas
que realmente quiero saber hacer.

Para reflexionar

Crear experiencias de aprendizaje R.E.A.L.
Al reflexionar sobre su propio contexto, considere las siguientes preguntas:

1. ;Como se conectan sus experiencias de aprendizaje con las necesidades, intereses vy realidades
de quienes aprenden?

2. :De qué maneras se anima a las personas participantes a involucrarse activamente, contribuir y
dar forma a su propio aprendizaje?

3. ;Como se aseguran de que las experiencias de aprendizaje sean accesibles y acogedoras para
todas las personas?

Cuando las experiencias de aprendizaje son relevantes, emocionantes, accesibles vy lideradas por
quien aprende, es mas probable que generen oportunidades significativas para el aprendizaje, el
desarrollo y el crecimiento.



...PARA QUE LAS
APRENDICES ALCANCEN
SU MAXIMO POTENCIAL

CONCLUSION

El Movimiento Guia Femenino contribuye al desarrollo
de los ocho resultados de crecimiento mediante

la oferta de experiencias de aprendizaje no formal
relevantes, emocionantes, accesibles vy lideradas por
las aprendices, que responden a las siete areas del
desarrollo integral de la persona. Estas experiencias
son facilitadas a traveés del Método Guia y Scout

y el Modelo de Liderazgo, en un espacio valiente,
participativo y centrado en las ninas.

Como resultado, las aprendices desarrollan
confianza en si mismas, resiliencia y capacidad de
agencia. Adquieren los conocimientos, habilidades y
comportamientos necesarios para liderar dentro del
Movimiento y en sus propias vidas y comunidades,
especialmente cuando trabajan juntas.

El Movimiento Guia Femenino ayuda a formar
generaciones de ninas y mujeres que se preocupan
por el mundo y que tienen las herramientas para
transformarlo. Juntas, cambian el mundo.
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UN PASO MAS ALLA

Otros recursos de la AMGS relacionados con el aprendizaje y desarrollo de calidad incluyen:

Marco de Liderazgo del Movimiento Guia y Guia Scout Femenino (2021)

Del papel a la practica: como aplicar el Modelo de Liderazgo del Movimiento Guia y Guia Scout
Femenino en tu organizacion (2021)

Declaracion sobre el liderazgo de las nifas (2021)
Guia de trabajo Finding Our Path (2020)
Investigacion sobre la participacion de jovenes mujeres en la gobernanza (2020)

Las Seis Grandes Organizaciones Juveniles: Declaracion conjunta sobre la educacion no formal
(2019)

Modelo de Liderazgo del Movimiento Guia y Guia Scout Femenino (2018)
Preparadas para aprender, preparadas para liderar (2014)

La calidad en el Movimiento Guia Femenino es un tema en constante desarrollo dentro de nuestra
comunidad global. Te invitamos a sumarte a la conversacion en nuestra Comunidad de Practica de
Crecimiento y Aprendizaje en Campfire: campfire.wagggs.org/organization/growing-and-learning
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UN RECORRIDO DE APRENDIZAJE A LO LARGO DE UNA VIDA

z_w._.c_uo._um_. MOVIMIENTO
GUIA FEMENINO

para adaptarse al cambio
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EXPERIENCIAS
VARIADAS, AUTENTICAS
Y ORIENTADAS AL
DESARROLLO INTEGRAL

MODELO DE LIDERAZGO ESPACIOS

DEL MOVIMIENTO GUIA PARA CRECER Y
FEMENINO APRENDER



El Movimiento Guia Femenino es el movimiento voluntario
mas grande del mundo dedicado a ninas y jovenes. Nuestro
Movimiento diverso representa a mas de diez millones de
ninas, jovenes y mujeres en 153 paises. Durante mas de 100
anos, el Movimiento Guia Femenino ha transformado las
vidas de nifnas y jovenes en todo el mundo, apoyandolas y
empoderandolas para que desarrollen todo su potencial y se
conviertan en ciudadanas responsables del mundo.

La Asociacién Mundial de las Guias Scouts (AMGS)
proporciona a nuestras 153 Organizaciones Miembro las
herramientas, conexiones y la voz global que necesitan para
mantener sus organizaciones activas, unidas y en crecimiento.




